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Resumo:

Todos os anos a arrecadagdo tributdria no Brasil vem batendo recordes, fazendo com que a
carga tributdria brasileira aumentasse aproximadamente 80% em 25 anos, saltando de 20% do
PIB no final da década de 80 para 36,27% em 2012. Tal fato reflete diretamente nos custos das
empresas e, consequentemente, no seu resultado, jd que qualquer alteragdo no regime de
apurag¢do dos tributos, tem conseqiiéncia direta nesses componentes. Diante desse contexto,
esse trabalho tem como objetivo analisar o impacto das opg¢ées tributdrias sobre o custo e
pre-co de venda de uma empresa que atua no ramo de doces. Para realizar essa andlise
inicialmen-te fez-se uma revisdo de alguns conceitos relacionados a contabilidade de custos e
contabili-dade tributdria, bem como um estudo sobre as opg¢ées tributdrias permitidas pela
legislacdo a essa empresa. Como metodologia utilizou-se a pesquisa descritiva, quanto aos
objetivos, e quanto aos procedimentos técnicos realizou a pesquisa bibliogrdfica, documental e
estudo de caso. Conclui-se que no lucro real a empresa apresenta o menor custo, mas devido a
uma ele-vada carga tributdria precisaria aumentar o seu preco de venda para manter sua
margem de lucro, enquanto que no Simples Nacional ela tem um custo maior, mas tem uma
menor carga tributdria, conseguindo competir com seus concorrentes pelo preco que seus
clientes estdo dispostos a pagar, o que ndo ocorre no lucro real.
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Andlise do impacto das opc¢des tributarias no cust preco de venda de
uma empresa que atua no ramo de doces

Resumo

Todos os anos a arrecadacéo tributaria no Brasil vatendo recordes, fazendo com que a
carga tributaria brasileira aumentasse aproximad&T&9% em 25 anos, saltando de 20% do
PIB no final da década de 80 para 36,27% em 204Pfaio reflete diretamente nos custos

das empresas e, consequentemente, no seu resjdtage, qualquer alteracdo no regime de
apuracdo dos tributos, tem consequéncia direteesiegsnponentes. Diante desse contexto,
esse trabalho tem como objetivo analisar o impdasoopc¢des tributarias sobre o custo e pre-
¢o de venda de uma empresa que atua no ramo de &aca realizar essa andlise inicialmen-
te fez-se uma revisdo de alguns conceitos relagdoma contabilidade de custos e contabili-

dade tributaria, bem como um estudo sobre as opgbatarias permitidas pela legislacdo a

essa empresa. Como metodologia utilizou-se a pEs@ldscritiva, quanto aos objetivos, e

guanto aos procedimentos técnicos realizou a pesdpibliografica, documental e estudo de

caso. Conclui-se que no lucro real a empresa agieesanenor custo, mas devido a uma ele-
vada carga tributaria precisaria aumentar o segoptle venda para manter sua margem de
lucro, enquanto que no Simples Nacional ela tencusto maior, mas tem uma menor carga
tributaria, conseguindo competir com seus conctesepelo preco que seus clientes estdo
dispostos a pagar, o que nao ocorre no lucro real.

Palavras-chave Carga Tributaria, Custos, Preco de Venda.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, cergrapoio a decisdes.

1 Introducéo

A competitividade existente no mercado faz com agmempresas busquem continua-
mente reduzir seus custos, que sao influenciadofafmes internos e externos a empresa e
devem ser geridos, visando aumentar sua margenrcog ja que o preco de venda é deter-
minado por esse mercado.

Dentre os fatores que influenciam o custo do pmdiem-se a questado tributaria que
vem a cada dia ganhando importancia, visto queasiBrossui uma elevada carga tributaria,
guando comparado com paises de mesmas caracésiisticseja, tem carga tributaria de pais
de primeiro mundo. Todos os anos a arrecadacadéarid no Brasil vem batendo recordes,
fazendo com que a carga tributéria brasileira at@ssa aproximadamente 80% em 25 anos,
saltando de 20% do PIB no final da década de 89 3&27% em 2012. Por isso a opcao tri-
butéria de uma empresa influencia no custo da ,oitmando necesséario conhecer a opgao
tributaria de todos os agentes da cadeia de vakpdutos comercializados por sua empre-
sa, para que nao seja penalizado por uma tribuggdmao atenda as necessidades do seu
cliente, que é a aquisicao pelo menor custo.

Como é de conhecimento, o custo de um produtprégp pago por ele, acrescido dos
gastos para coloca-lo em condi¢bes de uso, subtdid tributos recuperaveis. Por isso o
conhecimento da opcéao tributaria dos fornecedords éxtrema importancia, ja que nessa
possibilidade de crédito deve-se levar em contarioato (ICMS) que representa em média
12% do valor da aquisicdo de uma matéria-prima etcadoria, devendo essa analise tam-
bém ser realizada pelo cliente dessa empresa.

Portanto, a principal dificuldade que uma emprg#arde pelo regime Simples Na-
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cional encontra, € que apesar de ter uma tributsigiglificada, essa renuncia a apropriacéo
de créditos, deixando seu custo maior, mas podengac dificuldades na comercializacdo
dos seus produtos, caso tenha entre 0s seus aamesrempresas que nao participem desse
regime de tributacdo simplificado, pois ndo vaiagerédito do ICMS no percentual de 12%,
obrigando-a a conceder esse desconto para quegarssaaente aos olhos dos seus clientes.

Nesse contexto, busca-se com esse estudo encadpasta para o seguinte proble-
ma: se a empresa em analise fosse tributada porregime de tributacdo, o que isso afetaria
Seu custo e seu preco de venda? Diante do expestese como objetivo geral analisar o im-
pacto das opc0Oes tributarias no custo e preco nigavem uma empresa que atua no ramo de
doces.

A pesquisa foi realizada em uma empresa que atuamo de comeércio atacadista e
varejista de Doces. Os tributos estudados sadoexjiraidentes sobre o custo e preco de ven-
da, que sdo: ICMS (Imposto sobre Operacdes retaéiv@irculacdo de Mercadorias e sobre
Prestacfes de Servicos de Transporte Interestadagrmunicipal e de Comunicacgéo); PIS
(Programa de Integracao Social); COFINS (Contridmigara o Financiamento da Seguridade
Social) Os principais produtos estudados sédo o Doce dedkhplanudo de Leite e a Maria
Mole.

2 Revisdo da Literatura

Visando a melhor compreenséo do tema proposto eststado por essa pesquisa, se-
ra apresentado nesse capitulo, conhecimentos Adossde conceitos e definicbes tedricas
no a&mbito contabil, tais como custos e a contaddidtributaria.

2.1 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos, é definida por Padoy2@e6, p.5) como “[...] o segmento
da ciéncia contabil especializada na gestdo ecaaddo custo e dos precos de venda dos
produtos e servicos oferecidos pelas empresas”.

Na visdo de Leone e Leone (2007, p.15), a contlaloié de custos é:

[...] uma atividade que produz informac¢fes de auptra alguém que tem, por fun-
¢do, a gestdo dessas informagBes. Como resulemiosta gestdo de custos, que
pode ser operacional, deciséria, estratégica, temaaltontroladora ou tantos outros
qualificativos, dependendo das necessidades de gokgitou a preparacédo das in-
formacdes.
Deste modo, a contabilidade de custos além despecializada em divulgar os custos
dos produtos, tem a competéncia de gerar infornsagéea tomada de decisbes, sobretudo
para 0S usuarios internos.

Em sintese, a contabilidade de custos originouasgedessidade e obrigagdo por parte
dos gestores das empresas em conhecer e evidericratracdes para a tomada de decisdes
dos respectivos usuarios, utilizando-a para o otntte cunho gerencial.

2.1.1 Classificacéo de Custos

Custo é definido por Martins (2010, p.25), como gasto referente a um bem ou ser-
vico utilizado na producéo de outros bens e sesvijas palavras de Atkinsehal. (2008, p.
125), custo é apresentado como “[...] valor momnetdos bens e servicos expendidos para
obter beneficios atuais ou futuros.”

Com isso, fica evidente que o custo é um dispéaplicado diretamente ou indireta-
mente em um determinado processo produtivo quétaesem outro bem ou servigo posteri-
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ormente.
No entanto Martins e Rocha (2010, p. 9), ponderaen g

Essas definigbes expressam o conceito de custeersestido contabil. Em sentido
amplo, custo refere-se ao consumo ou utilizagéieedarsos para atingir determina-
do objetivo; nesse caso, ndo necessariamente erogenonetarios.

Sendo assim, pode-se destacar que custo € aqitdizie todos os recursos disponi-
veis para com o processo produtivo, que ndo net@ssate devem ser item monetério, co-
mo aponta Martins e Rocha (2010, p. 9), e aindaesmos apontam que 0s custos podem se
caracterizarem na utilizagdo de matéria-prima, ggsa conhecido como transformacdao, fun-
céo desenvolvida pelos maquinarios através de oumsle energia e ao pessoal envolvido,
gerando depreciacéo desses bens e gastos com macagdeespectivamente.

Os custos podem ser classificados em diretos eetndi Na definicdo de Martins
(2010, p.48) e Neves e Viceconti (2000, p. 16)uwsas diretos podem ser inteiramente apro-
priados e quantificados aos produtos, bastandor lzgenas uma medicdo dos mesmos, que
podem ser em quantidades de quilogramas utilizashabalagens usadas, horas empregadas
ao processo e até mesmo em forcas utilizadas.

Sendo assim, os custos diretos sao todos os austase consegue identificar com fa-
cilidade no processo produtivo, estdo intimametrdaalos a esses produtos. Como exemplo
tem-se a matéria-prima e a mao-de-obra direta.

Na concepc¢ao de Martins (2010, p. 49), os custtigeitos “[...] ndo oferecem condi-
cdo de uma medida objetiva e qualquer tentativaatacao tem de ser feita de maneira esti-
mada e muitas vezes arbitraria - como o alugusiparvisdo, as chefias etc.”

Essa arbitrariedade que o autor cita, € advindadpuado ha uma probabilidade de se
mensurar o real valor ou quantidade consumida acegso para ser alocado no produto de-
senvolvido.

Atkinsonet al. (2008, p.128), ainda definem os custos indiretwsaccustos de apoio
a producdo. Segundo eles, esses custos ocorrerdag@anrnecido outros recursos que sao
necessarios para o desempenho de varias ativided&soio a producdo, como é o caso das
atividades de compra e recebimento de materiaigjmemtacdo e estocagem, manutencao,
entre outros.

2.1.2 Elementos de Custos

Para um correto entendimento sobre o custo de odufw, € necessario conhecer os
elementos que compdem esse produto. Dessa formeaessario o conhecimentos dos ele-
mentos de custos que sdo: material direto (MD),-d&&obra direta (MOD) e custo indireto
de fabricacéao (CIF).

Material Direto € “todo material que pode ser idfer@do como uma unidade do pro-
duto: (i) que esta sendo fabricado; e (ii) quedsafabrica incorporado ao produto utilizado
como embalagem” (BRUNI E FAMA, 2004, p. 36). Sa@mplos de material de direto as
matérias-primas, materiais secundarios, embalagguslquer material que integra o produto
acabado.

Segundo Martins (2010, p. 133), “Mao-de-obra é Egredativa ao pessoal que traba-
Iha diretamente sobre o produto em elaboracaogedpsel seja possivel a mensuragcédo do tem-
po despendido e a identificacdo de quem executaabalho, sem a necessidade de qualquer
apropriacdo indireta ou rateio”. Deve-se esclargoer é considerada Méao-de-obra todos os
gastos da folha de pagamento, considerando osgescanciais assumidos pela empresa por
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forca de lei (salarios, 13° salario, férias, INBS,TS, etc.) e também os encargos assumidos
espontaneamente pela empresa (assisténcia méaeaansporte, refeicéo, etc.).

Os custos indiretos de fabricacédo (CIF) sao aquplesdeverao ser apropriados aos
produtos através de rateios, ja que ndo tem suéfidacdo direta aos produtos. S&o os cha-
mados custos comuns, como a depreciacdo das maguinaluguel da fabrica, dentre outros.

2.1.3 Métodos de apropriacdo de custos — custeior@bsorcéo

Nas palavras de Martins (2010, p. 37), um métaousteio significa apropriacdo de
custos. Também, Martins e Rocha (2010, p. 43)ndedi expressdo meétodo de custzEioo
um processo que “diz respeito a composicdo do dEarusto de um evento, atividade, pro-
duto, etc.”, e ainda acrescenta que € empregadalguer entidade que tenha como objetivo
pelo gestor, o conhecimento dos custos.

Sinteticamente, Atkinsoa al. (2008, p. 372), Martins e Rocha (2010, p. 85pdd?
veze (2006, p. 79), definem o método de custeicapsprcdo, como sendo a soma de todos
0s custos atribuidos a um produto e somente @rdpdixos ou variaveis, diretos ou indire-
tos, com a finalidade do conhecimento do custd ingroduto.

Deste modo, o custeio por absorcédo, considera ¢teme de valor para o custo do
produto, tudo o que foi por ele utilizado durantprocesso de producéo, separando custo de
despesa.

Martins (2010, p. 37) também acrescenta que:

Custeio por absor¢éo € o método derivado da aplicdgs Principios de Contabili-
dade Geralmente Aceitos, nascido da situacao ttiatémencionada. Consiste na a-
propriacéo de todos os custos de producédo aoslmwados, e s6 0os de producéo;
todos os gastos relativos ao esfor¢co de produgdidis&ibuidos para todos os pro-
dutos ou servicos feitos.

Complementarmente, Martins (2010, p. 37) expdeayue no Brasil, esse método de
custeio estad contemplado no Pronunciamento TECRDO 16, do Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis - CPC, o qual trata da valoracacedtixjues, mais precisamente nos itens 12
ao 14.

2.1.4 Formagao do prego de venda

Atualmente, a correta fixacdo do preco de vendguaéquer mercadoria é de extrema
importancia para o bom desempenho de qualqueragieticDesta forma, o preco de venda
deve ser fixado com o intuito de cobrir todos cst@si e despesas, bem como gerar um resul-
tado positivo para a empresa.

Para a empresa apurar seu preco de venda, essa p@thecer sua estrutura interna
para incluir no preco de venda alguns elementosgo@ssenciais para alcancar a margem de
lucro desejada, como tributos, custos indiretospeeas e a propria margem de lucro. Para
apuracdo do preco de venda com esses elemento®neos, tem-se uma técnica de fixa-
céo de preco sobre o custo, denomimaaik-up.

Segundo Martins (2010, p. 218)ark-up vem a ser uma técnica a qual € agregada ao
custo uma margem estimada para cobrir os gastomd@édos no custo, como os tributos e
comissdes incidentes sobre o preco e o lucro despglos administradores.
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2.2 Contabilidade tributaria

Fabretti (1998, p. 25) define contabilidade trésid como “o ramo da contabilidade
gue tem por objetivo aplicar na préatica conceipps\cipios e normas basicas da contabilida-
de e da legislacéao tributaria, de forma simult@edequada”.

De forma peculiar, Oliveira (2009, p. 3) esclarque:

Esse ramo da contabilidade tem por objetivo o ot o planejamento dos tribu-
tos gerados pelas operag0es e resultados empigsaldan da realizacdo de andlises
a todas as implicacdes tributarias de cada transatévante. Dessa forma, um con-
fidvel sistema de informacfes contabeis combinaxho sdlidos conhecimentos so-
bre a legislacéo tributaria e uma continua atugdiassdo essenciais para que um
contadoréontroller possa acompanhar a evolugéo dos tributos queesimcgbbre as
atividades de uma empresa, evitando sujeita-lasaiyeis infracdes fiscais ou pe-
nais.

Portanto, esse ramo da contabilidade exige do dontam profundo conhecimento
em relacdo aos tributos incidentes sobre as opesat® empresa, bem como sobre as opcoes
tributarias permitidas, para que possa auxiliaes@lha daquela que possibilite uma reducao
da sua carga tributaria e juntamente com a coidatl#¢ de custos traga uma reducéao dos seus
custos, visando sempre tornar a empresa mais cibivgpab mercado.

2.2.2 OpgOes Tributarias

Tem-se no Brasil, quatros opc¢des de tributacdorgsesas que, dependendo do seu
porte, poderdo adotar aquela que lhe permita m@mas tributario e melhor resultado em
suas atividades. Dentre as opcdes possiveis tam-sero Real, Lucro Presumido e Lucro
Arbitrado, além do Simples Nacional. O Lucro Arado ndo fara parte dessa analise devido a
sua particularidade.

2.2.2.1 Simples Nacional

Essa é uma forma de tratamento tributario difeeattcdestinado as micro e pequenas
empresas, conforme determina a Lei Complementa232006, com alteracbes posteriores.
Atualmente as empresas com receita bruta no aeodzio anterior até R$ 3.600.000,00
podem optar por essa forma de tributacéo.

As empresas optantes por esse regime de tributacathem seus tributos de forma
unificada, abrangendo os seguintes tributos: IRFSLL, PIS, COFINS, CPP, IPI, ICMS e
ISS. Esses tributos séo calculados através daaapbtiadas aliquotas constantes nos anexos | a
V da referida Lei.

Para encontrar a aliquota a ser aplicada sobreeadgacalculo, o sujeito passivo utili-
zara a receita bruta acumulada nos 12 (doze) nagesores ao do periodo de apuracao.
Apdbs esse procedimento é aplicado a aliquota sobgeeita bruta do més, assim é encontra-
do o valor devido pela empresa.

2.2.2.2 Lucro Real

Essa forma de tributacéo é estabelecida pelo a2figio Decreto-Lei n® 1.598 de 26
de dezembro de 1977, o qual foi incorporado n@@r®47 do Regulamento do Imposto de
Renda (RIR) de 1999.

Assim, nesses artigos o conceito de Lucro Reafigide como sendo o “lucro liquido
do exercicio ajustado pelas adi¢cbes, exclusdesmpensacdes prescritas ou autorizadas pela
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legislacao tributaria”.
E ainda os mesmos destacam que:

§ 1° - O lucro liquido do exercicio € a soma alipébde lucro operacional (art. 11),
dos resultados néo operacionais, do saldo da dentarre¢cdo monetaria (art. 51) e
das participacbes, e devera ser determinado coend@rzia dos preceitos da lei
comercial.

Portanto, lucro real € um conceito fiscal que asade um resultado contabil ajustado
pelas adi¢bes, que séo as despesas consideraddstineis pelo fisco, e exclusbes, que sao
as receitas nao tributaveis, sera tributado pepmsto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e pela
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

2.2.2.3 Lucro Presumido

O regime de tributacdo sob o lucro presumido vesaraconforme a Receita Federal
do Brasil conceitua, como “[...] uma forma de ttdgao simplificada para determinacdo da
base de célculo do imposto de renda e da CSLL elssops juridicas que nao estiverem obri-
gadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro, reainda acrescenta de que o imposto de
renda é recolhido trimestralmente.

Diferentemente do regime lucro real, essa opcawili#acdo ndo pode ser exercida
por todas a empresas, sendo permitida a opcédo somaa aquelas empresas que nao estao
obrigadas a optar pelo Lucro Real.

A sistematica de tributagdo para encontrar o LiRmesumido é regulamentada pelos
artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de &edbecreto 3000 de 1999, onde defi-
nem de que serdo aplicados o percentual de 8% poitcento - sobre a receita bruta auferida
durante o periodo de apuracdo, no caso do IRPd.a&Pdeterminacédo da base de célculo da
CSLL esse percentual é de 12%.

2.2.3 Tributos incidentes sobre o faturamento
Serdo expostos a seguir os tributos incidenteg sobenda:

* ICMS - Imposto sobre Operacdes relativas a Ciréadade Mercadorias e sobre
Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadnggrmunicipal e de Comunicacdo: é um
imposto estadual, que no Estado do Parana é rpgiddRegulamento do ICMS — RICMS -
através do Decreto Estadual n° 1.980 de 21 de depain 2007.

Conforme o artigo 23 da lei n°® 11.580/96, o ICMi&é cumulativo, tendo a possibili-
dade de compensar o que for devido em cada opetagdmntante cobrado nas operacdes
anteriores pelo mesmo estado ou outro estado. Desmseaira, esse sistema € conhecido como
débito x crédito, uma vez que abate-se do montiewielo pelo contribuinte o valor pago por
este em etapas anteriores, em suas compras delbessvicos ja tributados pelo imposto.
Cabe ressaltar que esse crédito s6 podera seuigguprelas empresas optante pelos regimes
lucro real e lucro presumido.

Sendo assim, a aliquota incidente sobre as atesddd empresa estudada para essas
duas opcoes tributarias € de 12%, conforme artitd, Il, do Regulamento do ICMS, em
consonancia com o artigo 14 dam€i16016/2008, onde prevé que esse percentual a ser apl
cado é pela razdo da empresa atuar no ramo cohtF@imentos.

* PIS — Programa de Integracéo Social: conhecidoamiommo PASEP - Progra-
ma de Formacao do Patriménio do Servidor Publig® um programa criado pelo Governo
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Federal, o qual tem a finalidade de promover agmigio entre o empregado na vida e no
desenvolvimento das empresas, com 0 objetivo delizex melhor a distribuicdo da renda
nacional.

O PIS foi instituido pela Lei Complementar n°® 77dge setembro de 1970 e atualmen-
te é regido pelo decreto 4.524 de 17 de dezembi20@2. Tem como incidéncia a receita
bruta das empresas, podendo ser excluidas as vemdesladas, o Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPIl e os descontos incondici®mraincedidos, conforme determina o para-
grafo 2° do Art. 3° da lei 9.718/1998.

O PIS/PASEP tem dois regimes de apuracdo. O regimeumulativo é para as em-
presas optantes pelo Lucro Real, segundo o arfigio®ecreto 4.524/2002 e pelo artigo 2°
da lei n°® 10.637/2002, tendo como aliquota 1,658fesa receita bruta.

Conforme o artigo 63 do Decreto 4.524/2002, pekdigada ndo-cumulatividade do
tributo, a pessoa juridica pode abater o mesmaeptral — 1,65% - sobre valores referentes
as operacOes de compra de mercadorias, maténmagprembalagens, energia elétrica, de-
preciacao, dentre outros.

O outro regime de apuragdo é o cumulativo, pasrgsesas optantes pelo Lucro Pre-
sumido, o qual tem a aliquota de 0,65% - sessecitace centésimos, conforme determina o
artigo 51, do decreto 4.524 de 2002. A base dellcééco faturamento mensal.

* COFINS - Contribuicdo para Financiamento da SegdedSocial: foi instituido
pela Lei Complementar 70 de 30 de dezembro de 4981 de financiar a seguridade social,
no que tange a previdéncia social, a saude e stérssa social.

Para as empresas optantes pelo Lucro Real, dsswoté regido pela lei n° 10.833, de
29 de dezembro de 2003, que determina em sellartp@rcentual de 7,6 % - sete inteiros e
sessenta centésimos — a ser aplicado sobre aarbogih. O regime de apuracdo nesse caso €
da ndo-cumulatividade, tendo a possibilidade d=esditar sobre as mesmas operagdes expos-
tas no item anterior referente ao PIS.

As empresas optantes pelo regime do lucro presufiudBo sujeitas ao regime da
cumulatividade, tendo como aliquota o percentua88%e- trés por cento — a ser aplicado so-
bre a receita bruta, conforme determina o art. ®Hetreto 4524 de 2002 e o art. 8° da lei
9.718/1998.

3 Metodologia

Metodologia é um conjunto de métodos e técnicasaajds para um determinado fim.
Diogenes (2005, p.27) a expde “[...] como o comuieé meétodos e procedimentos técnicos
que dirige um processo de pesquisa [...]", nesssmmaeconcepcao, Cervo e Bervian (2002,
p.23) acrescentam que, “[...] nas ciéncias, entsedaor método o conjunto de procedimen-
tos empregados na investigagao e na demonstragéerdizde.” A seguir apresenta-se 0s ti-
pos de pesquisa utilizados nesse trabalho.

Nessa pesquisa utilizou-se a pesquisa descritiatq aos objetivos, por ter como
principal objetivo a descricdo das caracteristi@mslguma populacdo ou fenémeno ou o es-
tabelecimento de relacdes entre variaveis (GIL919845). Quanto a natureza do problema,
a pesquisa foi aplicada, pois essa se apresenta gonestudo ordenado, o qual € motivado
pela vontade de resolverem-se problemas reais erdtrar a expressdo mensuravel dos
mesmos (RIBEIRO, 2011, p. 46).

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa fatafua. Quanto aos procedimen-
tos técnicos, utilizou-se da pesquisa bibliografa@cumental e estudo de caso, que segundo
Beuren (2006, p. 84), esse tipo de método tem tagam de se basear em informacdes espe-
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cializadas, as quais séo utilizadas no auxilioedelger um maior conhecimento sobre o pro-
blema e automaticamente ter-se uma possivel ré&soara 0 mesmo, uma vez que 0 pesqui-
sador tem a possibilidade de dispor dessas inf@esaq locomuitas vezeaté observando
como elas ocorrem

O ambiente de pesquisa foi de campo, utilizandoocenétodo de coleta de dados a
pesquisain loco, utilizando fontes primarias e secundarias. Eslsslos foram analisados
frente a revisdo da literatura realizada na segtaviar.

Essa pesquisa tem como limitacdo a especificidagderesultados encontrados, ja que
fazem parte das caracteristicas dessa empresgod@odo ser aplicado a outras empresa
mesmo que do mesmo ramo sem as devidas adaptagiedicularidades dessa outra.

4 Apresentacédo e Analise dos resultados

A empresa analisada € uma empresa de pequencepieea opcao por uma tributa-
céo pelo Simples Nacional. Atua no ramo atacadistalimentos, mais precisamente em do-
ces. E importante salientar que a empresa naaiétital uma vez que ja recebe as mercado-
rias acabadas, ndo alterando sua forma e nem sysosigdo, somente as vendem fraciona-
das, ou seja, recebe os doces a granel, colocabandsjas, potes, ou, somente os embalam e
adicionam junto aos rétulos a sua marca. Os prdpids a consideram uma industria.

A seguir serdo apresentados os calculos dos cusgssltando que na apuragdo dos
custos levou-se em consideracdo somente os custtasdpois os indiretos precisariam de
maior andlise para aloca-los aos produtos, correndisco de ocorrerem arbitrariedades,
comprometendo o resultado final desse trabalho.

4.1 Apuracao dos Elementos de Custos por Opcéao Tritaria

Sera apresentado nos quadros que seguem a apdc&astos de Material Direto
Consumido (MDC), Mao-de-obra Direta (MOD) e Custodiretos de Fabricacdo (CIF) le-
vando em consideracao as 3 op¢0des tributériasidiz$icomo base para a empresa analisada.

O primeiro componente do custo apresentado é o dastada material direto consu-
mido, sendo esse composto pelas mercadorias eagehal conforme consta no quadro 1.

MDC Trit? (Fe)r%]e:)?esa Valor pago (-) ICMS (-) PIS (-) Cofins Cutsé‘;(r)iOUnl
Doce de Simples 0,90 0,00 0,00 0,00 0,900
Abdbora Lucro Re_al 0,90 0,108 0,015 0,068 0,709

L.Presumido 0,90 0,108 0,00 0,00 0,792

Canudo d Simples 0,72 0,00 0,00 0,00 0,720
Leite Lucro Re_al 0,72 0,086 0,012 0,055 0,567
L.Presumido 0,72 0,086 0,00 0,00 0,634

Simples 0,84 0,00 0,00 0,00 0,840

Maria Mole | Lucro Real 0,84 0,101 0,014 0,064 0,662
L.Presumido 0,84 0,101 0,00 0,00 0,739

R6tUIOS Simples 0,036 0,00 0,00 0,00 0,036
Adesivados Lucro Re_al 0,036 0,00 0,001 0,003 0,032
L.Presumido 0,036 0,00 0,00 0,00 0,036

Simples 0,031 0,00 0,00 0,00 0,031

Bandeja 01| Lucro Real 0,031 0,004 0,001 0,002 0,025
L.Presumido 0,031 0,004 0,00 0,00 0,028

Bandeja 02 Simples 0,039 0,00 0,00 0,00 0,039
Lucro Real 0,039 0,005 0,001 0,003 0,031
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L.Presumido 0,039 0,005 0,00 0,00 0,034

Simples 0,072 0,00 0,00 0,00 0,072

Bandeja 03| Lucro Real 0,072 0,009 0,001 0,005 0,057
L.Presumido 0,072 0,009 0,00 0,00 0,063

Simples 0,132 0,00 0,00 0,00 0,132

Pote S 95 Lucro Real 0,132 0,016 0,002 0,010 0,104
L.Presumido 0,132 0,016 0,00 0,00 0,116

Bandeja S Simples 0,128 0,00 0,00 0,00 0,128
08 Lucro Re'al 0,128 0,015 0,002 0,010 0,101
L.Presumido 0,128 0,015 0,00 0,00 0,113

Simples 0,031 0,00 0,00 0,00 0,031

Bandeja 01| Lucro Real 0,031 0,004 0,001 0,002 0,025
L.Presumido 0,031 0,004 0,00 0,00 0,028

Simples 0,031 0,00 0,00 0,00 0,031

Bandeja 01| Lucro Real 0,031 0,004 0,001 0,002 0,025
L.Presumido 0,031 0,004 0,00 0,00 0,028

Simples 0,031 0,00 0,00 0,00 0,031

Bandeja 01| Lucro Real 0,031 0,004 0,001 0,002 0,025
L.Presumido 0,031 0,004 0,00 0,00 0,028

Filme PVC Simples 0,009 0,00 0,00 0,00 0,009
Encolhivel Lucro Re_al 0,009 0,001 0,00 0,001 0,007
L.Presumido 0,009 0,001 0,00 0,00 0,008

Fonte: Dados fornecidos pela empresa e elabordd@ptor.

Quadro 1: Custo do MDC por opc¢éao tributaria

O quadro 1 mostra os custos das mercadorias e ageingl Portanto, na primeira co-
luna é evidenciada as mercadorias (doces, sendeeapado o custo para cada 6 unidades) e
as embalagens, com seus precos unitarios. Na ssegohaha € demonstrada as opc¢des permi-
tidas para essa empresa e que serdo objeto dsearfdi demais colunas apresentam o valor
pago na aquisicao e os respectivos tributos reaupesrem cada opc¢ao tributaria, terminando
com o custo unitario de cada material direto.

Assim, quando a empresa for optante pelo SimplesoNal ndo podera se creditar de
nenhum dos tributos elencados, opc¢éo atual da esmprgue ndo gera nenhum beneficio tri-
butério na aquisicédo de tais materiais.

Caso a empresa opte pelo lucro real, poderia sidarelos tributos ICMS, PIS e CO-
FINS, uma vez que os mesmos, sao apurados pelogef ndo cumulatividade, permitindo
um crédito de 12% no ICMS, 1,65% no PIS e 7,6% @&IQIS, diminuindo o custo desses
materiais em 21,25%, em relac&o a opcéo do Sinaemnal.

E por altimo, caso a empresa opte pelo lucro prekynapenas podera se creditar do
ICMS, visto que esse é um tributo estadual e nfie atieracdo pela mudancga da opc¢dao tribu-
taria na esfera federal. Cabe ressaltar que o I€MBodera ser creditado se a empresa ven-
dedora for contribuinte do imposto e tiver destacaich Nota Fiscal, o que podera ndo acon-
tecer em empresas optantes pelo Simples Naciamalh pode ser observado na compra dos
Rétulos Adesivados, que devido a opcao tributdoidatnecedor, ndo gerou crédito desse
imposto, ja que 0 mesmo encontra-se em um enqueadtargue tem isencdo desse imposto.

Depois de apresentado os custos de um dos elentmmssto, segue no quadro 2 a
apuracao do custo com Mao-de-obra, em cada opbétatia em analise.
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X SIMPLES LUCRO LUCRO
MAQ-DE-OBRA NACIONAL REAL PRESUMIDO
Salario R$ 830,000 R$ 830,000 R$ 830,000
Férias R$ 92,222 R$ 92,2p2 R$ 92,222
13° Salario R$ 69,167 R$ 69,167 R$ 69,167
CPS - 28,8%* - R$ 285520 R$ 285,520
FGTS R$ 79,311 R$ 79,311 R$ 79,311
Total por empregado R$ 1.070,700 R$1.356,220 R$ 1.356,220
CIF - 2 Funcionarios R$ 2.141,400 R$ 2.712,440 R$ 2.712,440
Valor por Unidade R$ 0,107 R$ 0,136 R$ 0,136

Fonte: Dados fornecidos pela empresa e elabordd@ptor.
Quadro 2: M&o-de-obra por opc¢éao tributaria

O salario definido pelo sindicato do setor, estipuivalor de R$ 830,00, entéo, inde-
pendentemente da opcdo da empresa, 0 valor seesmanA Unica diferenca na apuracéo
dos custos nas trés opgdes tributaria € que nol&mMjacional a Contribuicdo a Previdéncia
Social esta inclusa na unificacdo dos tributos. 80 0 custo é igual na opc¢éo lucro real e
presumido, sendo menor no Simples Nacional.

Por fim, para alocacao unitaria em cada produtbyido o valor total encontrado nos
dois funcionarios, por uma producédo estimada de0®0unidades por més.

Outro componente dos custos dos produtos, € aiaredédrica utilizada na reembala-
gem dos produtos, sendo esse gasto no valor d8R$BB Como a empresa ndo tem o direito
de crédito do ICMS, so6 podera utilizar crédito d® & Cofins quando for optante pelo lucro
real, nos percentuais de 1,65% e 7,6% respectiemdasse caso, teria um custo de R$ 353,
93. Como a divisdo desse custo sera realizadgppaiiacdo mensal, esse custo sera dividido
por 16.500 unidades, ja que das 20.000 unidadekipas nesse més, 3.500 ndo utilizam
esse recurso.

4.2 Custos por Produto

Apresentados os custos unitarios dos elementossies; serdo evidenciados os qua-
dros comparativos, com 0s custos de cada um dositooem andlise em cada uma das op-
cOes tributarias de Lucro Real, Presumido e Simpéesonal.

DOCE DE ABOBORA
~ SIMPLES LUCRO
COMPOSICAO NACIONAL LUCRO REAL PRESUMIDO
DOCES R$ 0,900 R$ 0,709 R$ 799,
BANDEJARL 1 R$ 0,031 R$ 0,025 R$ 0,028
PLASTICO 3,65 GR R$ 0,033 R$ 0,026 R$ 0,029
ENERGIA R$ 0,024 R$ 0,021 R$ 0,024
ROTULO R$ 0,036 R$ 0,032 R$ ,03B
CUSTO MOD R$ 0,107 R$ 0,136 R$ 0,136
TOTAL R$ 1,131 R$ 0,949 R$ 1,045

Fonte: Dados fornecidos pela empresa e adaptso autor

Quadro 3 - Custos do doce de abdbora acabadoésaspitdes analisadas

O quadro 3 apresenta o custo do produto Doce dédkadnas trés opcoes tributérias
em analise. A opcéo tributaria que tem o menorocést do lucro real, visto que nessa opcao
a empresa tem maior possibilidade de obtencaoétitas de tributos. Ao contrario do lucro
real, quando a empresa faz a opcao pelo Simplasmdcesta tera o maior custo, ja que nes-
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se regime de tributacdo, ndo tem permissao paoprgeao de quaisquer créditos.
O quadro 4 apresenta o custo do produto Maria mole.

MARIA MOLE
. SIMPLES LUCRO
Composicao NACIONAL LUCRO REAL PRESUMIDO
Doces R$ 0,840 R$ 0,662 R$ 9,73
Bandeja RL 1 R$ 0,031 R$ 0,025 R$ 0,028
Plastico 3,65¢g R$ 0,033 R$ 0,026 R$ 0,029
Energia R$ 0,024 R$ 0,021 R$ 0,024
Rotulo R$ 0,036 R$ 0,032 R$ 36,0
Custo MOD R$ 0,107 R$ 0,136 R$ 0,136
TOTAL R$ 1,071 R$ 0,902 R$ 0,992

Fonte: Dados fornecidos pela empresa e adaptatimayter

Quadro 4 - Custos do doce de maria mole acabadwésaspcdes analisadas

Novamente tem-se 0 menor custo na op¢ao Lucro Rewido ao que ja explicamos
anteriormente. Segue no quadro 5 a apuracao do @ogiroduto Canudo de Leite.

CANUDO DE LEITE
X SIMPLES LUCRO
COMPOSICAO NACIONAL LUCRO REAL PRESUMIDO
DOCES R$ 0,720 R$ 0,567 R$ 0,634
BANDEJA 02 R$ 0,039 R$ 0031 | R$ 0,034
PLASTICO 3,8 ¢ R$ 0,034 R$ 0,027 $ R 0,030
ENERGIA R$ 0,024 R$ 0,021 R$ 0,024
ROTULO R$ 0,036 R$ 0,032 R$ 0,036
CUSTO MOD R$ 0,107 R$ 0,136 R$ 0,136
TOTAL R$ 0,960 R$ 0,814 R$ 0,894

Fonte: Dados fornecidos pela empresa e adaptatiayter

Quadro 5: Custos do doce de canudo de leite acatzedivés opgdes analisadas

Mais uma vez observa-se uma vantagem no custoatujor na opcdo Lucro Real,
devido aos créditos de tributos que essa opcaoiteerepois de conhecido os custos dos
produtos e 0s respectivos impactos da opc¢ao tribuytibonforme observado nos quadros 3, 4
e 5, tem a seguir a formacé&o do preco de vendaapaise do impacto da questao tributaria.

4.3 Formacao do Preco de Venda

Para analisar o impacto das opc¢des tributariggego de venda, € necessario definir o
mark-up em cada opcdao tributaria, ja que existe diferemozapercentuais de alguns tributos
de acordo com cada opcédo. Diante disso, primenm® definido 0os percentuais que deverdo
compor esse indice em todas as opcoes tributareasap:

* Entregas/Frete: A empresa estipula um percerle &%.

* Qutros Custos Indiretos: Nesse item, o percerdeéihido € de 8% para cobrir cus-
tos considerados néo relevantes a sua alocacdw@dsgos diante da complexidade de apu-
racdo e do valor irrelevante. E a questiio do oubtmeficio.

* Comissao: A empresa paga o percentual de 5%qgsasaus vendedores.

* Despesas Administrativas: percentual de 8% palaicdespesas administrativas.

* Lucro Liquido: percentual de 10%, como retornpezado e/ou desejado pelos pro-
prietarios da empresa.
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% inclusos no Preco de Venda Lucro Real Lucro Pnéeai |  Simples Naciona
Frete 5,00% 5,00% 5,00%
Outros Custos Indiretos 8,00% 8,00% 8,00%
Comisséo de vendas 5,00% 5,00% 5,00%
Despesas Administrativas 8,00% 8,00% 8,00%
Margem de Lucro 10,00% 10,00% 10,00%
Simples Nacional - - 4,00%
ICMS 12,00% 12,00% -

PIS 1,65% 0,65% -
COFINS 7,60% 3,00% -
Total 57,25% 51,65% 40,00%
Mark-up 0,4275 0,4835 0,6000

Fonte: Dados oferecidos pela empresa
Quadro 6 — Definicdo dblark-up

A aliquota do Simples Nacional foi definida confermnexo | da Lei Complementar
123/2006.

O quadro 6 apresentanaark-up em todas as opcdes tributarias, sendo possived ago
apurar o preco de venda em cada opcao tributaaatemdo a expectativa de lucro de 10%. O
quadro 7 apresenta o preco de venda de cada progasidiferentes opgdes tributarias da em-
presa.

Produto Opcao Tributaria
Lucro Real Lucro Presumido Simples Naciona
Doce de Abdbora R$ 2,6456 R$ 1,962¢ R$ 1,7417
Maria Mole R$ 2,5053 R$ 1,8656 R$ 1,6533
Canudo de Leite R$ 2,2456 R$ 1,6836 R$ 1,49Q0

Fonte: Dados oferecidos pela empresa
Quadro 7 — Definicdo do Preco de Venda

Para definicdo dos precos de venda apresentadgsadioo 7, utilizou-se as informa-
cbes de custo dos quadros 3, 4 e 5 dividido palk-up encontrado no quadro 6 de acordo
com cada opc¢ao tributaria.

Percebe-se que a vantagem obtida pelo lucro reamlomeento da apuracao do custo de
cada produto acaba-se quando faz-se a apuracdegwode venda, pois esse apresenta maior
carga tributaria, tornando-se desvantajoso panapesa.

Comparando o preco de venda apurado no quadro qgameco de venda praticado
pela empresa, tem-se uma pequena diferenca nod@ogbdbora, ja que a empresa pratica o
preco de R$ 1,70, bem como na Maria Mole praticandoeco de R$ 1,75, mas o Canudo de
Leite, R$ 1,70, apresenta uma diferenca signifieati

Cabe ressaltar que no quadro 7, foi consideradnaapes custos e mark-up, nao
considerando a concorréncia e o respectivo preposto pelo mercado, dessa forma, € pas-
sivo de compreensao que o doce de abdbora entreratanaior concorréncia, enquanto que o
canudo de leite tem uma margem maior de lucro.

Mas a principal andlise a ser realizada refereepgeatdo da concorréncia, onde alega-
se gque pela empresa se enquadrar no Simples Niaegsz@anao permite ao seu cliente o cré-
dito de ICMS e esse a questiona de um possivebdtesem percentual semelhante a esse
imposto, o que implicaria em um preco de vendapdexamadamente 12% menor.

Diante disso, € importante salientar que se a esapsptasse pelo Lucro Real, teria
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um preco de venda bem maior e que mesmo dandalessento ndo chegaria ao preco de
venda atualmente praticado. Portanto, os impacuasaclos pelas opc¢des tributarias, geram
um custo maior na opcao Simples Nacional, mas deaidributacdo existente sobre a sua
receita bruta, o impacto no preco de venda é mergera maior beneficio para a empresa,
tornando-a competitiva no mercado que esta inserida

5 Concluséao

Esse trabalho apresentou o impacto das opcOesatid®i nos custos e no preco de
venda dos produtos analisados em uma empresa wpe@tramo atacadista e varejista de
doces.

O que ficou constatado, é que nas trés opc¢desdrias analisadas, Lucro Real, Lucro
Presumido e Simples Nacional, em relacdo aos cdst®gprodutos a opcao tributaria mais
vantajosa foi o Lucro Real. Tal fato é motivadoapebtencdo de créditos de ICMS, PIS e
COFINS nessa opcéao, tendo limitacdes no Lucro Rrielsue totalmente vedada no Simples
Nacional.

Entretanto, quando a analise refere-se ao preg¢erni#a, mesmo tendo um custo me-
nor a opgao pelo Lucro Real torna-se desvantayista, que o semark-up tem a incluséo de
mais percentuais que deverao estar inclusos no pleegenda, como o ICMS, além do PIS e
COFINS apurados pelo regime da ndo-cumulatividadgie implica em aliquotas maiores do
que o regime da cumulatividade, que devera seéradib no Lucro Presumido. Devido a essa
elevada carga tributaria, precisaria aumentar @ssgo de venda para manter sua margem de
lucro, enquanto que no Simples Nacional ela tencusto maior, mas tem uma menor carga
tributaria, conseguindo competir com seus conctesepelo preco que seus clientes estdo
dispostos a pagar, o que nao ocorre no lucro real.

Quando analisado o preco de venda obtido pela sagreonfrontado com o que ela
pratica, percebe-se uma diferenca, ja que esstegmileado pelo mercado. O que se observa
€ uma vantagem na opcao realizada pela empresalagéo as demais opc¢oes tributarias que
exigiriam um preco maior de venda, 0 que compromnaesesua competitividade.

Portanto, conclui-se que qualquer mudanca na ojpitadaria da empresa ir4 provo-
car alteragbes no seu custo e consequentementumeso de venda, mas ndo € vantajosa
para a empresa alterar o seu regime de tributaci®,0 preco praticado atualmente, que é
determinado pelo mercado, é o que a deixa cometjipdendo acompanhar os precos desse
mercado, sem que perca a lucratividade desejada.
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