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Resumo:

A competitividade dos empreendimentos voltados para a criagdo de suinos é um fator
preponderante para a sua manutencdo e crescimento. O gerenciamento sob o enfoque
estratégico requer atencdo do ambiente interno e externo das companhias, ponto de partida
para a formacdo de estratégias. Este estudo objetivou identificar a relagdo entre influéncias
contingenciais e o custo unitdrio de producdo de suino do ciclo completo no estado de Santa
Catarina (SC). Para isso desenvolveu-se pesquisa quantitativa utilizando o programa
estatistico Eviews®. Os dados foram analisados com estatistica descritiva, andlise de
correlagdo e regressdo com dados em painel. Analisou-se o impacto de varidveis externas
contingéncias como o preco do milho, soja, ddlar, valor do saldrio minimo e taxa SELIC do
periodo de 2009-2012 no custo unitdrio do suino vivo. Constatou-se que as influéncias
externas tem significincia no modelo, o que confirma as consideragées realizadas pela
EMBRAPA (2013) sobre os custos na suinocultura. Como resultado verificou-se que o custo do
suino vivo tem significativa influéncia do preco do milho, soja e dodlar e sugere-se que o
suinocultor de ciclo completo pode ter um indicador de tendéncias do custo do suino vivo que
sdo as tendéncias de precgo futuro de milho e soja.
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1 Introducao

O ambiente externo e econdmico, a cadeia de valor na qual as organizagdes estdo
inseridas, assim como as suas principais escolhas, cada vez mais, sdo fatores criticos de
sucesso das sociedades e dos sistemas produtivos. Com isso, de maneira mais acentuada, as
organizacdes passam a necessitar de conhecimento e préticas capazes de orientar suas
estratégias com o fim de assegurar a sua continuidade.

O “advento da competitividade global acelerada, reduzido ciclos de produtos, rdpidos
avangos tecnoldgicos, organizacionais e entre cadeias tem aumentado drasticamente a
necessidade de abordagens mais eficazes de gestdo dos custos” (LOCKAMY III, 2003, p. 1).
Shank e Govindarajan (1997, p. 59) assinalam que “[...] gerenciar custos eficazmente exige
um enfoque amplo, externo a empresa [...]”. Informacdes e praticas de custos devem ser
utilizadas com esse enfoque. Os acontecimentos externos a companhia também podem afetd-
la e por isso devem ser considerados durante a gestdo dos custos e elaboracdo das estratégias.

Para atender as necessidades de adaptacdo das organizagdes a um contexto de busca
por melhoria continua da competitividade, surgiu a Gestdo Estratégica de Custos - GEC
(SHANK; GOVINDARAIJAN, 1997). Os autores explicam que “os dados de custos sdo
usados para desenvolver estratégias superiores a fim de se obter uma vantagem competitiva
sustentdvel”. Esse tema vem sendo pesquisado por Porter (1989), Shank; Govindarajan
(1997), Cooper; Slagmulder (1998), Aguiar; Rocha (1999), Rocha (1999), Lockamy III
(2003), Anand (2004), Diehl (2004), Anderson (2006), Ellram (2006), El-Kelety (2006), El-
Dyasty (2007), Fu (2007), Souza; Rocha (2008), Wrubel (2009) e Wrubel et al. (2011).

O gerenciamento sob o enfoque estratégico requer atencdo do ambiente interno e
externo das companhias, ponto de partida para a formagdo de estratégias. O ambiente externo
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pode influenciar por abranger caracteristicas de mudangas nas atitudes da concorréncia, na
competicdo por mdo de obra, compra de insumos/componentes, restricdes legais, politicas e
econdmicas, entre outros (GORDON; NARAYANAN, 1984; SHARMA, 2002). B por meio
da vis@o da teoria contingencial que esses autores abordam essa influéncia nas empresas.
Além das varidveis externas, outras varidveis internas também fazem parte da teoria
contingencial: tecnologia (DEKKER, GROOT; SHOUTE, 2007); Estrutura (GORDON,
NARAYANAN, 1984; SHARMA, 2002); Estratégia (GORDON; NARAYANAN, 1984;
PORTER, 1989); Porte (MERCHANT, 1984) e Ciclo de vida organizacional (MOORES;
YUEN, 2001).

Dessa forma, a economia nacional tem o agronegécio como um importante setor, com
o apoio do governo federal, ampliaram-se os investimentos no campo, o que aumentou a
produgdo, gerou emprego e renda, promovendo o desenvolvimento do interior e
incrementando as exportacdes (RODRIGUES, 2006). De acordo com EMBRAPA/CNPSA
(1992) o desenvolvimento da suinocultura constitui-se em importante fator de
desenvolvimento econdmico nacional, provocando efeitos multiplicadores de renda e
emprego em todos os setores da economia, intensificando a necessidade de insumos
agropecudrios e a expansdo e modernizacdo dos setores de comercializagdo agropecudria.
Inserido nesta discussdo, verifica-se a grande quantidade de pessoas envolvidas direta e
indiretamente com a atividade, inclusive os produtores de suinos, que sdo os fomentadores
produtivos deste tipo de inddstria, que sem eles ndo haveria matéria prima a ser
industrializada. Logo, percebe-se a necessidade de acompanhamento deste setor devido a sua
importante participac¢do do desenvolvimento econdmico do pais.

A cadeia de valor da suinocultura pode ser considerada uma das mais relevantes a
nivel mundial representando a producdo e consumo de 100 milhdes de toneladas em 2009,
sendo que ainda apresenta tendéncia de crescimento (SORNBERGER; NANTES, 2011). A
suinocultura brasileira evoluiu significativamente muito nos tltimos anos como empresa, em
suas técnicas de producdo e modelo organizacional com seus fornecedores de insumos,
atacado, varejo e consumidores em geral. Os resultados foram projetados em uma cadeia de
valor que atende ao mercado externo e continuamente estd lancando novos produtos. A
exportacdo no segmento passou a ter uma significativa importincia, pois absorveu o
excedente de producdo do mercado interno e proporcionou melhor remuneragdo a todos os
envolvidos na cadeia de valor (SORNBERGER; NANTES, 2011).

Miele (2006) explica que a produgdo de suinos brasileira faz uso de intensivos fatores
de producdo, explorando ganhos de escala cada vez maiores explorando estratégias da
especializagdo, tendo granjas nucleos que produzem apenas reprodutores (machos, fémeas e
sémen), e outras granjas que fazem Ciclo Completo (CC), também existem as granjas que
apenas produzem leitdes (UPL), e granjas que apenas fazem somente a terminacio de suinos
{m.

Key e McBride (2003) e Weydmann e Conceigdo (2003) abordam que a
especializagdo vem ocorrendo em vdrios paises do mundo, inclusive nos Estados Unidos,
onde estd ocorrendo a reducdo da quantidade de suinocultores em ciclo completo, e crescente
a adogdo das granjas com especializacdo em UPL e UT.

Alguns estudos t€m tratado sobre custos, escala de producdo, meio ambiente na
atividade da suinocultura, como os de Girotto e Miele (2005), Miele (2006), Benetti, Moura e
Scarpin (2010), mas ndo sdo encontradas pesquisas especificas sobre a delimitacdo de
varidveis que influenciem nos custos do ciclo completo e mesmo se reconhecendo a
relevancia dessas para a tomada de decisdes dos gestores para a identificagdo de perspectivas
futuras das companhias.

Os aspectos mencionados instigam a realizacdo dessa pesquisa, visando responder a
seguinte questdo: Qual a relacdo entre influéncias contingenciais e o custo unitdrio de
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produg@o de suino do ciclo completo no estado de Santa Catarina (SC)? O objetivo geral do
estudo é identificar a interferéncia do preco da soja, milho, valor do délar, taxa SELIC e
Saldrio minimo no custo unitdrio da produg¢do de suinos em ciclo completo no estado de SC.

A justificativa para a realiza¢do deste estudo reside no fato que a maioria das granjas
de producdo de suinos ou empresas agricolas utilizam quantidade reduzida de ferramentas
gerenciais em suas atividades produzidas, e quando sdo utilizadas, ndo sdo utilizadas de forma
adequada pelos suinocultores (NOGUEIRA, 2004). Buscou-se também, com os resultados,
contribuir com estudos anteriores relacionados com a teoria contingencial e a gestdo
estratégica de custos. Outro ponto importante € que a adocdo de ferramentas gerenciais por
parte do suinocultor pode proporcionar-lhe a afericio de maiores resultados financeiros,
fortalecendo sua permanéncia no negdcio.

Os proximos tépicos do artigo estardo distribuidos entre Referencial Tedrico, no
tépico 2; Procedimentos Metodolédgicos, no tépico 3; Resultados, no 4 e por fim, o tépico 5
Consideracdes finais.

2 Referencial tedrico

Com o intuito de esclarecer sobre a gestdo estratégica de custos, sobre a gestdo da
cadeia de valor na suinocultura e teoria contingencial construiu-se a fundamentagdo tedrica
que segue.

2.1 Gestao estratégica de custos

Os temas relacionados a gestdo estratégica de custos (GEC) tem sido debatidos nos
ultimos anos, o que gerou pesquisas como as de Cooper; Slagmulder (1999, 2003, 2004);
Bacic (1994); Shank; Govindarajan (1997); Fu (2007); além discussdes sobre praticas: custeio
baseado em atividades abordado por Nakagawa (1994), entre outras. Ellram; Siferd (1993)
tratam sobre o custo total de propriedade, Ellram (2006) sobre custo-meta e Diehl (1997,
1999) prop6s método de avaliacdo dos custos intangiveis.

“O sistema de gestdo de custos da empresa deve ser mais dindmico para lidar com a
mais rdpida mudanca no ambiente e com a crescente diversidade de produtos e processos de
fabricacdo” (EL KELETY, 2006, p. 2-3). A GEC, para Cooper e Slagmulder (1998, p. 14), é a
“aplicacdo das técnicas de gestdo de custos de maneira que, simultaneamente, melhore a
posicdo estratégica de uma empresa e reduza seus custos’. Para atender seus propdsitos a
Gestdo Estratégica de Custos se baseia em trés temas-chave, conforme abordagem de Shank e
Govindarajan (1997, p. 8): “(1) Andlise da cadeia de valor; (2) Andlise do posicionamento
estratégico; (3) Andlise dos direcionadores de custos”, a seguir detalhados, iniciando sobre
posicionamento estratégico, apds sobre direcionadores de custos e por tltimo sobre cadeia de
valor, para entdo, abordar sobre a cadeia de valor da suinocultura.

2.1.1 Andlise do Posicionamento Estratégico

A andlise do posicionamento estratégico relaciona-se a estratégia da unidade de
negdcios e “depende de dois aspectos inter-relacionados: (1) sua missdo ou metas, e (2) a
forma que a unidade de negdcios escolhe para competir em seu segmento para realizar tais
metas - a vantagem competitiva da unidade de negécios” (SHANK; GOVINDARAJAN,
1997, p. 117). Assim, a missdo ou metas divide-se: construir (implica uma meta de aumento
da fatia de mercado), manter (esta missdo estratégica ¢ desencadeada para proteger a fatia de
mercado e a posi¢do competitiva da unidade de negécio) e colher (implica meta de
maximiza¢do dos ganhos e do fluxo de caixa de curto prazo, mesmo a custa da fatia de
mercado).
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Quanto a forma escolhida para competir ou alcancar a vantagem competitiva, Porter
(1989) entende que, dependendo da estratégia competitiva escolhida pela empresa, que pode
ser a lideranca em custos ou a diferenciacdo do produto, essa requer conjuntos diferenciados
de estrutura organizacional, controles operacionais e estilos de geréncia. Assim, torna-se
interessante para a empresa o desenvolvimento de abordagens igualmente diferenciadas para a
gestdo de custos. Segundo Shank e Govindarajan (1997, p. 61-62), “tanto intuitiva quanto
teoricamente, a vantagem competitiva no mercado advém em ultima instincia de oferecer
mais valor ao cliente por um custo equivalente (isto é, diferencia¢do) ou valor equivalente por
um custo inferior (isto €, baixo custo)”.

O posicionamento estratégico merece aten¢do dos gestores das companhias, pois
segundo Shank e Govindarajan (1997, p. 18-19), “na gestdo estratégica de custos, o papel da
andlise de custos difere de intimeras formas, dependendo de como a empresa escolha
competir”’. Assim, na GEC, a atencdo dada ao posicionamento estratégico também precisa ser
atribuida ao elemento “Direcionadores de Custos”, abordado a seguir, pois além de escolher
como competir para analisar custos, a empresa tomard decisdes e fard outras escolhas que
determinardo 0s mesmos.

2.1.2 Andlise dos Direcionadores de Custos

Nessa abordagem dos custos estratégicos (SHANK; GOVINDARAIJAN, 1997), parece
predominar a idéia de que os custos ndo sdo resultado de um mesmo fator: o volume de
produgdo, mas, eles podem ser identificados como conseqiiéncia da combina¢do de fatores
inter-relacionados de forma complexa e de diferentes maneiras.

Na GEC a compreensdo do comportamento dos custos de uma determinada drea ou
situacdo de negdcio, especialmente, no caso de linhas variadas de produtos que servem a
distintos segmentos de mercado, necessita o conhecimento das inter-relagdes existentes no
conjunto dos geradores de custos.

Shank e Govindarajan (1997) propdem os direcionadores de custos para andlise de
uma empresa com relagdo as decisdes estratégicas e Riley (1987 apud SHANK;
GOVINDARAJAN, 1997) menciona que esses direcionadores podem ser divididos em duas
categorias: os estruturais e os de execugao.

Os denominados direcionadores estruturais independentemente do tamanho, setor ou
estrutura da organizacdo industrial, determinam em grande parte o comportamento de seus
custos (SHANK; GOVINDARAJAN, 1997). Segundo os autores, estes direcionadores sao:

a) Escala: O tamanho do investimento a ser feito em produgdo, pesquisa e
desenvolvimento e em recursos de marketing;

b) Escopo: Grau de integracdo vertical. A integracdo horizontal é mais
relacionada a escala;

c¢) Experiéncia: Quantas vezes no passado a empresa ja fez o que estd fazendo
agora;

d) Tecnologia: Que tecnologias de processos sdo usadas em cada fase da cadeia
de valor da empresa;

e) Complexidade: A amplitude da linha de produtos ou de servigos a ser oferecida
aos clientes (SHANK; GOVINDARAIJAN, 1997, p. 23).

Cada acontecimento ou escolha da empresa com relagdo aos direcionadores
mencionados determinardo seus custos e prdticas. Se a integracdo vertical da empresa
envolver diversos tipos de negdcios, isso também poderd necessitar de praticas de GEC
distintas para cada um deles. Da mesma forma, a curva de aprendizado terd conseqiiéncia
direta nos processos e operacdes do negdcio, onde a experiéncia da companhia ou das pessoas
pode ser um fator de otimizacdo desses processos e operacdes.
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A tecnologia empregada na empresa e incorporada aos processos da cadeia de valor do
negécio poderd definir alguns dos seus custos diretos e também os custos com qualidade.
Com o direcionador estrutural Escala ocorre que, o tamanho do investimento, ou seja, o valor
total dos custos com a estrutura serd diluido entre o total produzido ou servigos prestados.

Ja os direcionadores de execucdo “sdo aqueles determinantes da posicdo de custos de
uma empresa que dependem de sua capacidade de executar de forma bem-sucedida”
(SHANK; GOVINDARAIJAN, 1997, p. 24), e esses sao listados:

Envolvimento da forca de trabalho (participagdo) - o conceito de comprometimento
da forc¢a de trabalho com a melhoria continua.

Gestdo da qualidade total (crencas e realizacdes objetivando a qualidade do produto
e do processo).

Utiliza¢@o da capacidade (dadas as escolhas de escala na constru¢io da unidade).
Eficiéncia do layout das instalagdes: (Qudo eficiente, em comparagdo com as
normas atuais, é o layout?)

Configuragdo do produto. (O projeto ou a formulacao sdo eficazes?)

Exploragdo de ligacdes com os fornecedores e/ou clientes para cadeia de valor da
empresa.

Os direcionadores de custos também sdo assim denominados por Hansen e Mowen
(2001), entretanto Porter (1989) os denomina de “condutores de custos” e, ainda, outros
autores como Rocha (1999), de “determinantes de custos”. Anderson (2006) aborda a GEC
sob duas formas: gestdo de custos estruturais, que estd centrada no estabelecimento de uma
estrutura de custos competitiva e gestdo de custos de execucdo que estd centrada na relagdo
custo-eficicia da execugdo da estratégia.

2.1.3 Andlise da Cadeia de Valor

A cadeia de valor torna-se um importante referencial para a tomada de decisdes na
gestdo estratégica porque envolve acontecimentos externos a empresa, mas que impactam nas
suas operagdes € nos seus custos. Nesse caso, atenta-se para a seguinte situacdo: os
fornecedores ndo produzem e entregam apenas insumos que serdo utilizados nas atividades de
valor de uma empresa, mas influenciam de modo importante os custos e posicdo de
custos/diferenciacdo da empresa (PORTER, 1989; SHANK; GOVINDARAJAN, 1997).

Porter (1989, p. 47) exemplifica a influéncia nos custos, mencionando que

remessas freqiientes do fornecedor podem reduzir as necessidades de estoque de
uma empresa, uma embalagem apropriada dos produtos do fornecedor pode reduzir
o custo de manuseio, e a inspecao feita pelo fornecedor pode eliminar a necessidade
de inspe¢do de chegada pela empresa.

Para que a empresa atinja seus objetivos ndo € suficiente que visualize apenas as
operacOes internas, isoladamente, embora isso seja util para integrar todas as fungdes,
atividades e tarefas (BOWERSOX; CLOSS, 1996). E necessirio, segundo os autores, que
essas empresas estendam seu comportamento para incorporar clientes e fornecedores, por
meio da integracdo externa, por eles denominada gestdo da cadeia de suprimentos.

Conforme Shank e Govindarajan (1997) quando a empresa participa de diversas etapas
da cadeia de valor ela ¢ denominada verticalmente integrada. Uma empresa pode comprar
componentes em vez de fabricd-los ou contratar assisténcia técnica em vez de organizd-la
internamente (PORTER, 1989). Com base nos autores, integracdo vertical é o grau no qual
diferentes etapas ao longo da cadeia de valor sdo executadas por uma mesma empresa.

Quanto a defini¢do de integracdo vertical, Rocha (2002, p. 5) afirma que “integracdo
vertical implica uma organiza¢do produtiva na qual uma dnica firma é responsdvel por duas
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etapas interligadas do processo de fabricagdo de um bem qualquer”. No caso de empresas
frigorificas integradoras, a integragdo vertical funciona como uma forma de fomentar a
produg@o em grande escala e as plantas fabris, disponibilizando aos criadores os animais, a
racdo e a assisténcia técnica.

Com os contratos entre suinocultores e agroindistrias, segundo Miele (2006), ocorreu
o aumento de escala, da especializacdo e da concentracdo geogréfica na produgdo. A partir da
década de 80, a suinocultura (criacdo de suinos) evoluiu nos moldes industriais, favorecida
com fatores como: conjuntura de mercado internacional com oportunidades de prego;
necessidade de diversificacdo das atividades da pequena propriedade, presenga de cooperativa
como fomentadora da profissionaliza¢do do produtor (OLINTO; PRADO; LIMA, 2008).

No inicio do século XXI, a criacdo de suinos tornou-se uma das mais importantes
cadeias produtivas da industria alimentar existente no Brasil, com um plantel calculado em
aproximadamente 36,5 milhdes de cabecas, representando negécios na ordem de 358 milhdes
de délares (GARTNER; GAMA, 2004). A suinocultura apresenta nimeros relevantes no
complexo agropecudrio brasileiro, com o 3° maior rebanho pecudrio, cerca de 10% do volume
exportado e responsavel por uma oferta anual de 1,3 milhdes de toneladas de carne (OLINTO;
PRADO; LIMA, 2008).

A cadeia produtiva da suinocultura tem grande participagdo no desenvolvimento de
muitas regides do pais, e foi se expandindo para regides em busca dos menores custos de
produgdo, tal como aconteceu com os projetos suinicolas do Estado do Mato Grosso
(SORNBERGER; NANTES, 2011). Esta abordagem demonstra o quanto a cadeia produtiva é
influenciada pelos custos de producdo, todos os participantes da cadeia de valor buscam
fatores produtivos para reduzir custos de producdo, para que possam se manter atuantes e
estruturados nesta atividade produtiva.

Pela importancia levantada dos custos na cadeia produtiva da suinocultura torna-se
necessdrio a abordagem da composi¢do dos custos de producio, especificamente o custo de
produg@o do suino por parte do produtor rural em ciclo completo, tal como € apresentado no
objetivo deste estudo. Nao serdo abordados os custos industriais e logisticos das empresas que
industrializam os animais.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA, 2013) os
custos de producdo sdo compostos por custos varidveis e fixos, sendo que os custos varidveis
correspondem ao consumo por animal de alimentacdo (ragdo composta por milho, farelo de
soja e suplemento mineral), mdo-de-obra, servigos veterindrios, servicos com transportes,
consumo de energia elétrica, manuten¢do das instalagdes, etc. Os custos fixos é composto
pelo consumo indireto por animal de depreciacio de instalacdes, depreciacdo de
equipamentos, depreciacdo de matrizes e reprodutores, remuneracdo do capital préprio e de
terceiros, etc.).

Como resultado da soma do custo varidvel e fixo obtém-se o custo total de cada quilo
de suino vivo produzido, sendo este é o objeto de estudo desta pesquisa, como serd
inicialmente abordado nos procedimentos metodolégicos.

2.2 Teoria Contingencial

Alguns autores como Woodward (1965); Gordon e Miller (1976); Waterhouse e
Tiessen (1978) e Fisher (1995), abordam que a teoria contingencial postula que ndo um
sistema de controle gerencial que atenda a todas as organizagdes, ¢ o ambiente quem
determina quais sistemas de controle sdo apropriados para as organizagdes, que por sua vez,
estdo inserida em um contexto ambiental normalmente compostos por constantes mudangas.

Silva et al. (2012) menciona que na aplica¢do da teoria contingencial na contabilidade
gerencial, observa-se que ndo existe um sistema unico de controle de gestdo, porém uma

escolha de técnicas gerenciais que melhor se adaptem ao contexto empresarial. Da mesma
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forma, uma empresa estd inserida em uma cadeia de valor que recebe influéncias, portanto é
afetada pelas incertezas ambientais (WONG, BOON-ITT; WONG, 2011).

Luft e Shields (2003) complementam mencionando que a teoria da contingencial
aborda a origem de muitas varidveis ndo contdbeis, tais como tamanho da organizagdo,
incerteza ambiental, tecnologia. Junqueira (2010) aborda também que os fatores
contingenciais que exercem influéncia nas organizagdes podem ser tanto fatores internos,
como estrutura ou tamanho, como fatores externos, como globaliza¢do ou avanco tecnolégico
dentre outros. Os fatores contingenciais podem ser externos ou internos. O ambiente externo
abrange caracteristicas de estabilidade, previsibilidade e a rapidez de mudangas com relacdo:
(a) atitudes da concorréncia; (b) competicdo por mao de obra; (c) competi¢cdo por compra de
insumos/componentes; (d) tecnologia aplicada ao processo produtivo; (e) restricdes legais,
politicas e econdmicas do setor; e (f) gostos e preferéncias dos clientes do setor (GORDON,
NARAYANAN, 1984; SHARMA, 2002). O ambiente interno, com base em diversos estudos
comumente citados pela literatura, € constituido pelas seguintes varidveis: tecnologia
(DEKKER, GROOT; SHOUTE, 2007); Estrutura (GORDON, NARAYANAN, 1984;
SHARMA, 2002); Estratégia (GORDON; NARAYANAN, 1984; PORTER, 1989); Porte
(MERCHANT, 1984) e Ciclo de vida organizacional (MOORES; YUEN, 2001).

As varidveis contingenciais ji foram exploradas por Espejo (2008) que utilizou a
contexto contingencial para compreender os atributos do sistema or¢camentdrio considerando
os niveis de desempenho, de forma que a composi¢do e razdes parecem estar relacionados
aos fatores contingenciais que afetam a empresa: incerteza ambiental percebida, a estratégia
em foco, a estrutura organizacional, a tecnologia empregada em seu sistema de informacao e
o seu porte. Junqueira (2010) também utilizou o mesmo enfoque da teoria contingencial
buscando verificar os efeitos diretos e interativos dos fatores contingenciais internos e do
ambiente no perfil do SGC e mostrou que ao separar grupos distintos de empresas (industria,
comércio e servigcos) foi aceita a hipétese de associacao entre fator contingencial e ambiente.

3 Procedimentos metodologicos

Para atender o problema do estudo realizou-se pesquisa classificada como aplicada
quanto a sua natureza e quantitativa no que diz respeito a sua abordagem. Os resultados
identificaram a relacdo das influéncias contingenciais externas de varios elementos de custos
no custo unitério de suino vivo.

Conforme Quadro 1, os dados utilizados na andlise multivariada foram obtidos de
vérias fontes: do sitio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA (2013)
foram coletados os custos unitarios do suino vivo mensal; do sitio da AGROLINK coletou-se
o preco do milho e preco do soja; do sitio do Banco Central do Brasil - BACEN foram
coletados os dados sobre taxa SELIC e preco do ddlar e do sitio do DEESE, o valor do saldrio

minimo. Todos os dados coletados consideraram quatro anos (2009-2012) para esta pesquisa.

Variavel Descricao Fonte
CTU Custo Total Unitario/médio/més EMBRAPA (2013)
DOLARM Délar Médio/més BACEN (2013a)
PRMILHO Pre¢o do Milho/médio/més AGROLINK (2013)
PRSOJA Preco de Soja/médio/més AGROLINK (2013)
SALMIN Saldrio Minimo Nacional/més DIEESE (2013)
TXSELIC Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custédia | BACEN (2013b)
(Selic)/més

Fonte: Dados da pesquisa
Quadro 1 — Varidveis da pesquisa

Com uma andlise de quatro anos foram obtidas 48 Cross-Sections e 2.304
observacdes, sendo que o programa estatistico utilizado para processar este conjunto de dados
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foi o Eviews®, versdao 7.1. A andlise estatistica realizada foi a descritiva e regressdo com
dados em painel, método Panel Least Squares, considerando o modelo apresentado a seguir:

CTU = By + BIDOLARM + B.PRMILHO + BsPRSOJA + B.SALMIN + BsTXSELIC (1)

Na constru¢do do modelo de regressao utilizado o custo do suino vivo (CTU) foi
considerado como a varidvel dependente e todos os demais elementos foram considerados
como varidveis independentes. Justifica-se a utilizagdo destas varidveis independentes pelo
fato que, com base em EMBRAPA (2013), todas elas fazem parte do custo de producdo do
suino vivo, sendo que o milho e o soja estdo na composi¢do da racdo do suino, o salario
minimo define o custo da mdo de obra e a taxa SELIC define a remuneracdo do capital de
terceiros. O preco do dodlar foi incluido na andlise, pois representa a influéncia da moeda
cambial nos precos do milho e soja.

A atividade suinicola representa desenvolvimento social e econdmico para muitos
estados do pais gerando emprego e renda, sendo que, esta pesquisa foi realizada no estado de
Santa Catarina (SC), pois € o primeiro colocado brasileiro na producido de suinos, com
aproximadamente 7.968.000 cabecas de suinos (ano) em 2011 (IBGE, 2011). Os resultados
obtidos por meio da aplicacdo do modelo sdo apresentados no préximo capitulo.

4 Resultados
4.1 Estatistica Descritiva

Ao considerar a cadeia de valor da suinocultura como um organismo que recebe
influéncias do ambiente externo, buscou-se analisar quanto algumas varidveis poderiam
impactar o custo do objeto (suino vivo) da suinocultura, no sistema de ciclo completo do
estado de SC de 2009 a 2012.

A Tabela 1 apresenta as estatisticas descritivas para as varidveis independentes do
modelo econométrico, tais como: Délar Médio (DOLARM), Preco do Milho (PRMILHO),
Preco do Soja (PRSOJA), Salario Minimo (SALMIN) e Taxa Selic (TXSELIX). Tais
varidveis também podem ser consideradas varidveis contingenciais externas relacionadas com
o custo de producdo divulgado pela EMBRAPA (2013).

Tabela 1 — Estatisticas descritivas para as variaveis independentes (2009/2012)

DOLAR PRECO PRECO SALARIO TAXA

MEDIO MILHO SOJA MINIMO |SELIC/MES
Média 1,85 21,95 45,75 535,29 10,00
Mediana 1,79 22,44 43,05 525,00 10,16
Maximo 2,31 30,34 75,11 622,00 13,66
Minimo 1,56 15,71 31,66 465,00 7,14
Desvio Padrido 0,19 4,19 10,62 58,01 1,64

Fonte: Dados da pesquisa

Pelas informacdes dispostas na Tabela 1, é possivel contatar que nos dltimos quatro
anos o preco do ddlar se manteve em uma média de R$ 1,85, sendo que chegou ao minimo de
R$ 1,56 ¢ ao maximo de R$ 2,31, representando uma varia¢ao significativa com reflexos no
custo do quilo do suino vivo pela variagdo cambial. O pre¢o do milho se manteve na média de
R$ 21,95 por saca de 60 quilos, tendo o preco minimo de R$ 15,71 e o maximo de R$ 30,34,
também representando significativa variacdo no custo do suino. Estas variagdes sao
normalmente explicadas por intempéries climdticas, secas ou excesso de chuvas na época da
colheita, que influenciam na disponibilidade de estoques para o mercado, que
consecutivamente reflete no preco do insumo que compde a racdo utilizada na engorda do
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suino. Outro elemento de custo utilizado na ragdo € o soja (farelo de soja), que acompanha o
preco no mercado internacional de commodities. O prego do soja ficou na média de R$ 45,75,
chegando ao valor minimo de R$ 31,66 e valor maximo de R$ 75,11, também representando
significativa variacdo no custo da ragcdo, sendo que os motivos desta variacao sao semelhantes
aos referente o milho.

Ainda observando a Tabela 1, constata-se que o saldrio minimo teve valor minimo de
R$ 465,00 em 2009 e de R$ 622,00 em 2012, mantendo-se em uma média de R$ 535,19 no
periodo da pesquisa. O aumento deste elemento de custo ocorreu devido as politicas publicas
do Governo Federal de aumento da renda da populacdo nos ultimos anos. A taxa SELIC ¢é
estabelecida pelo Conselho Monetdrio Nacional para remunerar dos titulos ptblicos federais,
porém as institui¢cdes financeiras publicas e privadas utilizam esta taxa como referéncia nos
empréstimos e financiamentos concedidos. A SELIC se manteve em uma média de 10% nos
ultimos quatro anos, chegando ao percentual minimo de 7,14% e ao maximo de 13,66%. Esta
taxa foi caindo nos dltimos dois anos em decorréncia da maior disponibilidade de recursos no
sistema financeiro nacional. Este fator vem reduzindo o valor dos juros cobrados nos
empréstimos e financiamentos utilizados pelos suinocultores para a producao de suinos.

4.2 Estatistica multivariada

Por meio do teste Kolmogovov-Smirnov (K-S) na amostra contatou-se que todos os
dados coletados das varidveis dependentes e independentes tem distribui¢do normal. Sendo
assim, foi obtido do programa estatistico Eviews®, versdo 7.1, a Matriz de Correlacdo da
varidvel dependente - preco do suino, com as varidveis independentes - elementos de custos.
Ambos os tipos de varidveis apresentam varios resultados de correlacdo conforme Quadro 2 a
seguir.

Ol o106 T& 6T ©®_
CUSTO UNIT (1) Correlagdo de Pearson 1 948 871 -,346 , 739 ,323
Sig. (2 extremidades) ,000 ,000 ,016 ,000 ,025
PRECO SOJA (2) Correlacio de Pearson 1 7137 -5297 6457 4597
Sig. (2 extremidades) ,000 ,000 ,000 ,001
PRECO MILHO (3) Correlagio de Pearson 1| -o11| 7707 -,006
Sig. (2 extremidades) ,940 ,000 ,966
TAXA SELIC (4) Correlagdo de Pearson 1 289" -,225
Sig. (2 extremidades) ,046 124
SALARIO MINIMO (5) Correlagdo de Pearson 1 -,013
Sig. (2 extremidades) ,930
PRECO DO DOLAR Correlagdo de Pearson 1
(6) Sig. (2 extremidades)
** A correlagdo € significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
*. A correlagdo € significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

Fonte: Dados da pesquisa
Quadro 2 — Matriz de correlagdo das varidveis

Por meio do Quadro 2 observa-se que o Custo do suino (CUSTO UNIT) tem
correlacdo positiva e significativa ao nivel de 1% com as varidveis contingenciais: preco do
soja, preco do milho e com o valor do saldrio minimo; e correlacdo negativa e significativa ao
nivel de 5% com a taxa SELIC. Nos quatro anos analisados constatou-se aumento nos custos
do suino, o que proporcionou correlacdo positiva das variaveis contingenciais do milho, soja e
salario minimo com essa varidvel. Isso representa que estes elementos tiveram grande
participacdo no aumento dos custos da racdo dos animais e na mao de obra utilizado no
manejo da criacdo. Observou-se que a taxa SELIC teve uma correlacdo negativa, ou seja,
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enquanto o custo do suino foi aumentando nos tltimos quatro anos a SELIC vem reduzindo,
baixando o custo com juros do suinocultor.

A variavel contingencial referente o preco do ddlar tem interferéncia no custo do suino
por representar a variacdo cambial nos precos das commodities que compde a ra¢ao (milho e
soja), sendo que isso se confirma ao observar a matriz de correlagcdo, pois houve 32,3% de
correlacdo positiva e com significancia ao nivel de 1%. Na correlacdo do preco do délar com
as varidveis independentes, constata-se que a Uinica correlacdo significativa € com o preco do
soja (45,9%, ao nivel de 1% de significancia), portanto, a correlacio do preco do ddlar
também acontece no preco da soja e o preco da soja tem correlagcdo com o custo do suino.

Conforme se observou na andlise do Quadro 2, nenhuma correlagdo entre as varidveis
independentes ficou com percentual superior a 85%. O modelo ndo apresentou
multicolinearidade, que segundo Hair Jr. (2005, p. 25) € a “extensdo em que uma varidvel
pode ser explicada pela outras varidveis na andlise”. Desta forma, utilizou-se da andlise de
regressdo com dados em painel com as informacdes de todas as varidveis. O resultado foi que
a Taxa de Selic (TXSELIC) ndo apresentou significAncia no modelo. A varidvel Saldrio
Minimo (SALMIN), quando retirada do modelo, permitiu visualizar um valor mais adequado
do Durbin-Watson, ou seja, de 1,41 para 1,44. Assim, os resultados a seguir consideraram o
preco da soja, do milho e do ddlar.

Tabela 2 — Resultados Regressao Dados em Painel

Varidveis Coeficientes Padroniz. Error | t-Statistic Sig.
(Constante) 0,692437 0,013506 51,26864( 0,0000
1 PRECO DOLAR 0,064364 0,007054 9,124789( 0,0000

PRECO MILHO 0,032603 0,000412 79,08794( 0,0000
PRECO SOJA 0,019032 0,000183 103,8225( 0,0000

R’ 0,976747

R’ Ajustado 0,976717

Durbin-Watson 1,441028

Cross-sections incluidas 48

Total dados em painel 2304

Observacoes

Legenda:

a. Varidvel dependente: CT
Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 2 descreve o modelo e informa que ele € eficaz para identificar impacto ou
influéncias das varidveis identificadas em 97,67%, ou seja, o modelo demonstra que as
varidveis independentes sdo responsdveis por 97,67% da variagdo do total dos custos. O
coeficiente de determinacdo (R2) que serve como uma medida de quanto a variabilidade da
saida pode ser debitada aos previsores.

O R? ajustado fornece uma nog¢do de quao bem o modelo generaliza, sendo que, quanto
mais préximo o valor do R2, melhor € o poder explicativo do modelo. A diferenca obtida para
o modelo final é pequena, ocorrendo uma diferenca entre os valores de 0,000030. Assim, se o
modelo fosse aplicado a populagdo em vez da amostra, quase nio existiriam diferencas quanto
aos custos totais da producao de suinos.

Portanto, o modelo apresenta Durbin-Watson de 1,44 sendo que, o quanto mais
préximo de 2, melhor (MAROCO, 2007) e tem poder de explicacio de 97,67%, pois R*
ajustado € 0,976747. As varidveis apresentaram significancia ao nivel de 0,01.

Por fim, com a aplicacdo da andlise descritiva, de correlacdo e regressdo com dados
em painel sobre os dados coletados do custo do suino no Ciclo completo do estado de Santa
Catarina, verificou-se que as varidveis contingenciais preco do milho, soja e ddlar sdo
variaveis significativas na alteracdo (aumento ou redu¢ao) do custo do suino vivo no Estado.
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5 Consideracoes finais

O estudo objetivou identificar a relacdo das varidveis contingenciais de preco da soja,
milho, valor do délar, taxa SELIC e Saldrio minimo com o custo unitdrio da producio de
suinos em ciclo completo no estado de Santa Catarina. Como resultado do estudo verificou-se
que o preco do milho, soja e dblar sdo varidveis significativas na alteracdo (aumento ou
reducdo) do custo do suino vivo no Estado. Este é um resultado que foi estatisticamente
comprovado pela aplicagdo dos testes e técnicas aplicadas pelo estudo.

Com as andlises estatisticas aplicadas, a variacdo de alguns elementos de custos (ou
varidveis contingenciais) € representativa e isso interfere muito no custo do suinocultor que
atua com o ciclo completo, também considerado produtor independente ou produtor ndo
integrado a agroindustria. Nem sempre o suinocultor do ciclo completo consegue compensar
os custos de produgdo com o preco pago pelo frigorifico, que por sua vez, estabelece o
referido prego do quilo vivo do suino com base na demanda do mercado interno e externo.

Para explicar o custo do unitirio do suino vivo foram utilizadas as varidveis
contingenciais externas, ou seja, aquelas que se referem as questdes internas ou eficiéncia do
produtor quanto ao desempenho ou variacdo do custo, ndo foram analisadas. O que se
constatou foi que as influéncias externas tem significAncia no modelo, o que confirma as
consideragdes realizadas pela EMBRAPA (2013) sobre os custos na suinocultura.

Com os resultados da significativa participacdo das varidveis contingenciais do preco
do milho, soja e ddlar no custo do suino, sugere-se que o suinocultor de ciclo completo pode
ter um indicador de tendéncias do custo do suino vivo que sdo as tendéncias de preco futuro
de milho e soja. Com tal correlagdo identificada pela andlise deste artigo, sugere-se ao
suinocultor acompanhar as tendéncias de custos de producdo, pois havendo a perspectiva de
alta nos precos os suinocultores podem gerenciar melhor suas granjas.

Como proposta para futuros estudos poderiam ser pesquisados os sistemas de custos
utilizados pelos suinocultores, as influéncias de outras varidveis contingenciais na cadeia de
valor do estado de SC ou até mesmo de outros estados. Além disso, poderia ser construida e
testada hipotese sobre a influéncia dos fatores contingenciais no desempenho de
agroindustrias do estado. Dessa forma, ndo se pretende esgotar o assunto.
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