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Resumo:

Ao posicionar os varios autores e estudiosos a respeito da ferramenta do planejamento estratégico tributério,
pode ser conceituados como,alternativas legais disponivels, que buscam solucgdes tributérias representando
economia para as empresas de custo e despesa, de

forma a decidir a hip6tese de incidéncia tributaria. O objetivo geral e especificos foram definidos para
levantar informacdes que indiquem um diagnéstico de como a aplicacao de

ferramenta do plangamento estratégico tributario € visto pelas pequenas e medias empresas para apontar
reducéo de custos e despesas. As respostas a estes objetivos obtiveram-se atraves da revisao bibliografica e
mediante a realizacao de pesquisa exploratoria, junto aos escritorios de prestadores de servicos contabeis as
empresas em Curitiba e Regido Metropolitana. Nos

guesitos propostos procurou-se identificar o perfil dos profissionais da area contabil, os servicos prestados
pelos escritdrios de contabel's, as empresas que ndo utilizam e as que

utilizam politicas de gestao tributaria para reducéo de custo e despesa. O diagnéstico conclusivo pela anélise
e tratamento dos dados levantados na pesguisa permitiu identificar qgue um baixo nimero de peguenas e
médias empresas que utilizam a ferramenta do

plangamento estratégico tributario para reducéo de custos e despesa. Os resultados demonstram que a
viabilidade econémica das empresas, quando da sua aplicacdo garante a sustentabilidade dos negdcios, nos
limites da legalidade com a defini¢do do regime tributario.
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Resumo

Ao posicionar os varios autores e estudiosos a respeito da ferramenta do planejamento
estratégico tributario, pode ser conceituados como, alternativas legais disponiveis, que
buscam solucgdes tributarias representando economia para as empresas de custo e despesa, de
forma a decidir a hipétese de incidéncia tributaria. O objetivo geral e especificos foram
definidos para levantar informacgdes que indiquem um diagndstico de como a aplicacdo de
ferramenta do planejamento estratégico tributario é visto pelas pequenas e médias empresas
para apontar reducdo de custos e despesas. As respostas a estes objetivos obtiveram-se através
da revisao bibliogréafica e mediante a realizacdo de pesquisa exploratoria, junto aos escritorios
de prestadores de servi¢os contabeis as empresas em Curitiba e Regido Metropolitana. Nos
quesitos propostos procurou-se identificar o perfil dos profissionais da &rea contabil, os
servicos prestados pelos escritérios de contabeis, as empresas que nao utilizam e as que
utilizam politicas de gestdo tributaria para reducdo de custo e despesa. O diagndstico
conclusivo pela analise e tratamento dos dados levantados na pesquisa permitiu identificar
que um baixo nimero de pequenas e médias empresas que utilizam a ferramenta do
planejamento estratégico tributario para reducdo de custos e despesa. Os resultados
demonstram que a viabilidade econdémica das empresas, quando da sua aplicagcdo garante a
sustentabilidade dos negdécios, nos limites da legalidade com a definicdo do regime tributario

Palavras-chave: Reducdo de Custos e Despesas. Pequenas e Médias Empresas.

Area Tematica; Controladoria.

1 Introducédo

O Brasil apresenta uma das maiores cargas tributarias do mundo, adotando um sistema
tributario dos mais complexos. Neste trabalho cientifico estuda-se a aplicacdo do
planejamento estratégico tributario, como ferramenta de fundamental importancia para a
sustentabilidade das empresas pela reducéo dos custos e despesas tributarios.

A complexidade da legislacdo tributaria, seja ela no ambito federal, estadual e
municipal, revela de certa forma, a importancia para 0 empresario da assessoria da prestacdo
de servicos profissionais que detenham capacidade técnica para orienta-los, quanto as
alternativas mais viaveis economicamente relativas a tributacéo.

A ferramenta do planejamento estratégico tributario, busca identificar as varias
alternativas legais disponiveis e adotam aquela que resulta em consequéncias tributarias
menos onerosas para a empresa.

Nas questdes legais, empregam-se estruturas e formas juridicas com vistas a aplicar a
ferramenta do planejamento para definir concretamente a hipétese de incidéncia tributaria que
deve ocorrer na medida ou em tempo mais apropriado. Portanto, legalmente visa excluir,
reduzir ou adiar a incidéncia dos custos e despesas tributarias para as empresas.

Neste sentido Borges define planejamento tributario: Técnica gerencial que visa
projetar as operacg@es industriais, 0s negdécios mercantis e as prestacdes de servicos, visando
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conhecer as obrigacdes e 0s encargos tributarios inseridos em cada uma das respectivas
alternativas legais pertinentes para, mediante meios e instrumentos legitimos, adotar aquela
que possibilita a anulacdo, reducdo ou adiamento do 6nus fiscal. (BORGES, 2000)

Segundo Fabretti (1999), planejamento tributario é: “o estudo feito preventivamente,
ou seja, antes da realizacdo do fato administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e
econdmicos e as alternativas legais menos onerosas”.

Prejuizos financeiros decorrentes da auséncia do planejamento estratégico tributario,
riscos de planejamentos ineficientes e fraudes utilizadas como ferramenta de economia
tributaria refletem a realidade de muitas empresas, inclusive as que atuam no ramo de
prestacao de servicos.

Para tanto, se pergunta qual o alcance dos beneficios e a viabilidade econémica na
reducédo dos custos aplicados, através da ferramenta do planejamento estratégico tributario nas
pequenas e médias empresas prestadoras de servi¢os? Pressupde-se que a adocdo de métodos
e modelos de controle como ferramenta continua de deteccdo de riscos e/ou oportunidades
decorrentes do planejamento estratégico tributario que possibilitam, além de economia, a
seguranca para o afastamento do risco de passivos tributarios, visando os beneficios
econdmicos e financeiros para o crescimento dos negocios empresariais.

Pretende-se neste estudo dar enfoque da aplicacdo da ferramenta do planejamento
estratégico tributario, com vistas aos empresarios das pequenas e médias empresas, na busca
de alternativas que viabilizem de forma ordenada e legal a economia de custos e despesas
tributaria. O objetivo deste artigo € diagnosticar a viabilidade de implantacdo e adocdo da
politica de planejamento estratégico tributario oferecido pelos profissionais e escritorios de
prestacdo de servicos contabeis as pequenas e médias empresas de Curitiba e Regido
Metropolitana.

Propdem-se 0s seguintes objetivos especificos: analisar os aspectos histéricos da
tributacdo e do direito tributario; fundamentar teoricamente e legal para viabilizar a aplicacdo
da ferramenta do planejamento estratégico tributario; diagnosticar o perfil dos profissionais
capazes de oferecer 0s servicos para gestdo tributéaria; caracterizar o cenario atual da
tributacdo destacando as vantagens e desvantagens; identificar as empresas e empresarios que
procuram os escritorios de prestacdo de servicos contabeis para terem orientacdo, no processo
de busca da economia tributaria pela reducdo de custo e despesa, com a implantacdo da
ferramenta do planejamento estratégico tributario.

Na elaboracdo desse artigo foi utilizada a metodologia de pesquisa bibliogréfica e
exploratéria, com o levantamento de dados e informacGes, através de pesquisa de campo
encaminhada aos escritorios de prestacao de servigos contabeis, como forma de caracterizar a
investigagdo do contexto atual face o referencial tedrico. Foi levantado na Cidade de Curitiba
e Regido Metropolitana o universo de 836 escritorios prestadores de servi¢os contabeis, sendo
encaminhados 292 questionarios para serem respondidos.

2 Aspectos historicos da tributacéo e do direito tributério

N&o ha como negar a importancia da andlise histérica de qualquer ciéncia ou instituto,
sua evolucdo para, desta forma, compreender possiveis fenOmenos atuais e perspectivas
futura. Da mesma forma, o entendimento dos aspectos histéricos da tributacdo e do Direito
Tributério faz-se necessario para ampliar a visdo, sua analise e perspectivas.

A historia da tributacdo tem inicio marcado nas civilizacbes da Roma antiga.
Inicialmente os “tributos” se caracterizavam como a exigéncia em bens ou servigos que 0S
vencedores faziam aos vencidos nas guerras. Antes do nascimento do Estado de Direito a
tributacdo, dentro do Estado Absolutista, era arbitraria, fundada e legitimada na vontade do
soberano, justificada pelo carater divino do governante ou pela protecdo que o soberano dava
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aos suditos em caso de conflitos com outros povos. Com o continuo avango das relaces
sociais surgiu a consciéncia dos abusos sofridos. Com o advento de governos mais complexos
e descentralizados as varias esferas do governo bitributavam o mesmo objeto, ou seja, o fato
gerador do tributo.

No Brasil a cristalizacdo do direito tributario firmou-se com a estruturacdo do
“Sistema Tributario Nacional”, normatizado pela lei 5.172/66, posteriormente denominado
Codigo Tributario Nacional através do Ato Complementar 36/67. A histéria da “tributagdo”
no Brasil inicia com a colonizacdo a partir de 1530, quando a coroa portuguesa via ameagada
a posse do territorio brasileiro e também como forma de buscar fontes de recursos com o
proposito de reduzir o déficit financeiro instaurado no Pais.

Decidiu-se entdo conceder o direito a exploracao face a cobranca de partes dos lucros.
Ora, nesse momento surgem as primeiras missivas tributarias no Brasil. Hoje o tributo é o
grande responsavel pela manutencdo do Estado, ou seja, refere-se a principal fonte de
arrecadacdo deste, com o fim destinado ao beneficio da nacdo. A arrecadacdo tributaria
permite ao governo obter fundos para o cumprimento de suas fungdes estatais.

3 Formas de economia tributaria

Quando se pensa em legislacdo tributaria, véem a nossas mentes as palavras “direito”,
“impostos”, “taxas”, “contribuicBes”, etc. Direito é “um conjunto de regras de conduta
coativamente imposta pelo Estado”. O Direito Tributéario enquadra-se no Direito Publico, que
visa 0 interesse publico e social. Diverge do Direito Privado porque este tutela
predominantemente os interesses individuais. Todos os ramos do Direito Pablico, relaciona-
se, em especial, ao Direito Administrativo, ao Direito Constitucional e ao Direito Tributério.

Essa relacdo € importante para ser destacado neste artigo, visto que uma das condicbes
para cobranca do tributo e a sua previsdo legal, ou seja, para 0 “ente publico” s6 é permitido
fazer aquilo que a Lei permite (poder vinculado). Para o “ente privado”, pode fazer tudo,
desde que néo seja proibido.

A economia tributaria € o principal objetivo da aplicacdo da ferramenta do
planejamento estratégico tributario. Porém antes da economia vem a legalidade. Tanto a
elisdo, quanto a evasao fiscal sdo institutos do Direito Tributario, porém antagdnicos. A elisao
fiscal é uma ndo incidéncia tributaria legalmente admitida. J& a evasdo fiscal se reveste de
ilicitude para fugir da tributacdo.

Ocorrendo a hipotese de incidéncia do tributo, nasce uma relacdo juridica tributaria
entre 0 agente ativo (estado) e o agente passivo (contribuinte), ficando esse na obrigagédo de
recolher aos cofres publicos o valor do tributo. A partir do surgimento da obrigacao, qualquer
acdo ou omissdo que objetive em elidir, reduzir ou retardar o cumprimento da obrigagéo
tributaria, é caracterizada como evasdo fiscal, ou seja, a agdo ou omissao licita anterior ao fato
gerador da obrigacdo tributéaria que busque um caminho menos oneroso.

E caracterizado como eliséo fiscal, e se forem utilizado meios legais e, uma forma de
planejamento estratégico tributario. Ja a acdo posterior ao fato gerador caracteriza evasdo
fiscal e pode estar sujeito as penalidades e san¢fes previstas no Caodigo Tributéario Nacional.

O marco temporal distintivo da elisdo e evasdo € a ocorréncia do fato gerador,
portanto a conduta ocorrida antes do fato gerador é elisiva e, depois de acontecido 0 mesmo,
fica caracterizado como evasiva. Algumas doutrinas defendem o pressuposto de existéncia da
evasdo a vontade ardilosa do sujeito passivo, demonstrando vontade de fraudar o fisco. De
outra forma pode ser apenas um erro, podendo até mesmo ser corrigido.

Dessa forma fica bem claro que: a forma legal de economia tributaria envolve um
planejamento detalhado de todas as ag¢Oes, isso em um momento anterior a ocorréncia do fato
gerador. O planejamento estratégico tributario envolve amplo conhecimento de toda a
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legislacdo aplicivel, das variaveis em que a empresa esta inserida, conhecimento este que
somente profissionais especializados o detém. Muitas vezes é aconselhdvel o apoio de
profissionais de outras &reas de conhecimento, tais como advogados, economistas, etc.

Com o intuito de reduzir as possibilidades de elisdo fiscal, a lei complementar n°
104/2001, prevé a desconsideracdo das operacdes de planejamento de caréater elisivo, ou seja,
praticas que, embora legais, sejam aplicadas unicamente para reduzir tributos. Com isso
inimeras situagdes licitas de economia tributaria poderiam ser desconsideradas.

A carga tributaria imputada as empresas consome parcela significativa dos lucros
auferidos, com isso a necessidade de reduzir o valor dos impostos, das taxas e das
contribui¢des, tornou-se fundamental para a continuidade dos negécios. A reducao dos custos
pela economia tributaria pode ser alcancada de maneira legal mediante observancia aos
principios constitucionais e a legislacdo tributaria e, de maneira ilegal, ou seja, deixando de
observar a legalidade quanto ao pagamento ou reconhecimento dos tributos.

A economia tributaria pela reducdo de custos, atingida de forma legal é foco deste
estudo, sob o aspecto da gestdo tributaria com aplicacdo da ferramenta do planejamento
estratégico tributario. A economia tributéria ilicita € o mecanismo mais facil de reduzir os
custos e encargos financeiros no curto prazo, porém de alto risco a médio e longo prazo
podendo ocasionar a descontinuidade dos negdcios empresariais.

Sempre que a economia advir de agcdo ou omissdo posterior a ocorréncia do fato
gerador que procure o desaparecimento, a reducdo ou a dilagdo da obrigacdo tributaria pode
ser entendida como economia ilegal, tendo em vista que ndo envolveu nenhum planejamento,
e o0 provavel tributo ja é devido, portanto ndo cabendo nenhuma acdo para 0 seu nao
pagamento.

Os tipos de “economia” tributdria sdo diversos, pois independem de qualquer
sistematica de gestdo tributéria, entre os quais se destacam: a ndo emisséo de notas fiscais, a
omissao de faturamento, reducdo de base de célculo, a emissdo de notas fiscais calcadas, a
adocdo de regimes de tributacdo imprdprios para a atividade, a criacdo de novas empresas
ficticias a fim de enquadramentos em regimes simplificados de tributacdo, entre outras
préaticas.

4 Planejamento estratégico da gestao tributaria

Os numeros da realidade brasileira, em se tratando de carga tributaria, mostram-se
assustadores e por vezes sdo motivos de insatisfacdo por parte dos contribuintes sejam pessoas
fisicas ou juridicas. Conforme se observa no estudo do IBPT - Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributario: até dia 26 de maio, o brasileiro trabalha s6 para pagar tributos.

Em recentes estudos divulgados pelo IBPT, o Brasil esta entre os paises que mais
arrecadam impostos no mundo, onde a elevada carga tributaria brasileira, que representa
aproximadamente 40% do PIB, amarra o desenvolvimento e a competitividade externa das
empresas, e mais, se ndo houvesse sonegacdo a carga tributaria atingiria 51% do PIB.

Nesse contexto a estruturacdo gerencial torna-se indispensavel e fator diferencial no
mercado competitivo da atualidade. Como ferramenta do planejamento estratégico tributario,
mostra-se vital para a continuidade dos negécios, por meio do alcance dos objetivos
econdmicos e sociais das entidades.

Em geral as pequenas e médias empresas brasileiras sobreviventes nos dias de hoje
padecem da falta de estruturacdo gerencial seja financeira, econdmica e tributaria. Muitas
vezes pela cultura dos pequenos empresarios e pela falta de profissionais capacitados para
oferecer servicos de planejamento e controle tributario.

Para Schime(2003), “(...) é notdrio que pequenas e médias empresas, normalmente,
ndo possuem sistema de controle interno e nem contabilidade”. A falta de sistemas de
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controles nas pequenas e médias empresas estende-se a questdo tributéria, onde a sonegacao
fiscal acaba suprindo as necessidades imediatas destes empresarios, em detrimento ao
planejamento tributario. Cientes da fundamental importancia das pequenas empresas para
economia brasileira um estudo do SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro Pequenas
Empresas) revelou que entre os fatores que ocasionaram o fechamento de empresas, antes de
completarem 5 (cinco) anos foi a excessiva carga tributaria. Segundo Gurgel (2006) "todas as
empresas sofrem com a alta carga tributaria, porém apenas as grandes empresas se utilizam do
planejamento tributario para diminuir o custo e aumentar o lucro e a competitividade".

Entendendo o planejamento estratégico tributario, como ferramenta gerencial licita
vinculada a aspectos financeiros menos onerosos as empresas, no que se refere a questdo
tributéaria, a economia tributéaria ocupa posicdo de destaque no planejamento estratégico das
organizacbes. Conforme estudo do IBPT j& destacado neste trabalho, cerca de
aproximadamente 40% do PIB nacional é representado pela excessiva carga tributaria. Dessa
forma torna-se evidente que para a maioria das empresas, a viabilidade econdmica pode ser
sustentada pela economia resultante da utilizacdo da ferramenta de um planejamento
estratégico tributario eficaz e eficiente.

Neste sentido Borges(2001) enfatiza que o planejamento tributario é “acdo empresarial
que visa, mediante meios e instrumentos legitimos, harmonizar as transacdes futuras ao
objetivo de excluir, minimizar ou adiar o correspondente débito fiscal e vem ocupando, dia a
dia, uma posicao de vanguarda na estratégia global das organizacfes”.

Portanto, o objetivo principal da ferramenta do planejamento estratégico tributéario é
permitir aos contribuintes a adogdo de agdes licitas que resultem em conseqléncias fiscais
Menos ONerosas e economicamente mais vantajosas em termos financeiros.

A ferramenta do planejamento estratégico tributario deve levar em consideragcdo o
conceito de hip6tese de incidéncia, que consiste na descricdo legal, abstrata e genérica de um
fato ou estado de fato. Ela € composta por critérios ou aspectos aptos a identificar os atributos,
caracteres e propriedades do fato. Trés sdo os critérios ou aspectos: o material, o espacial e 0
temporal. O critério material envolve a identificacdo da acdo, conduta ou comportamento. O
critério espacial relaciona-se com o local escolhido para materializacdo da acdo. Ja o critério
temporal identifica a ocasido ou 0 momento da concretizagéo.

O conhecimento da hipotese observando estes trés critérios habilitara o profissional
para um efetivo sucesso na aplicacdo da ferramenta do planejamento estratégico tributario.
Isso porque, determinados tributos tem aliquotas diferenciadas, conforme o local de prestacdo
de servigo; o faturamento em determinados dias do més posterga o recolhimento do tributo
para 0 més seguinte; valer-se da possibilidade de gerar creditos tributarios. Face a esses
elementos estruturais permite conhecer com antecedéncia a amplitude dos efeitos juridicos e
tributarios para concretizacao da hipétese.

5 Vantagens e desvantagens do custo comparado com beneficio do planejamento

A adocdo da ferramenta do planejamento estratégico tributario, além das vantagens ja
apresentadas no transcorrer deste artigo que possibilita economia tributéria, deve-se pensar
em outras possibilidades, tais como: a organizacdo tributaria da empresa; o recolhimento dos
tributos dentro dos prazos legais; o acompanhamento das implicacGes financeiras para a
empresa dos custos com os tributos e analise da possibilidade desse custo ser agregado ao
preco dos produtos; acompanhamento do histérico de tributacdo da empresa; estudo e
catalogacdo de toda a legislacdo aplicavel a empresa e ao ramo de atuacdo; verificacdo e
registros das possibilidades de economia legal no pagamento dos tributos; estudo do
planejamento estratégico tributario de outras empresas e a aplicabilidade desta ferramenta.
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A ferramenta do planejamento estratégico que se aplica em qualquer ramo de negdcio.
Na érea tributaria ndo é diferente. Muitas vezes o empresario pode estar deixando de
aproveitar um beneficio e possibilidade de economia tributaria apenas pela falta da aplicacdo
da ferramenta do planejamento estratégico tributario ou por desconhecimento. O negocio
pode estar tornando-se inviavel porque sdo analisados apenas, 0s custos identificados de
forma direta ou indireta, aplicado através de insumos formadores dos produtos, ndo levando
em consideracdo também o0s custos e despesas com 0s tributos.

A principal desvantagem para pequenas e médias empresas € o custo para implantacéo
do planejamento estratégico tributario, em relacdo ao grau de atividade da empresa. A grande
empresa em fungdo do volume de transacdes, com o possivel retorno financeiro da aplicacao
do planejamento estratégico tributario é superior ao custo de implantacdo e manutencdo de
uma equipe para assessorar na aplicacdo da ferramenta. Ja para o pequeno ¢ médio empresario
esse retorno pode ndo ser vantajoso. Nestes casos, 0 contador pode ser um bom consultor, na
sugestdo da melhor alternativa.

Dai a importancia do profissional da contabilidade estar sempre atualizado com a
legislagdo e ser um consultor para 0 micro e pequeno empresario. Porém toda e qualquer
sugestdo com vistas a economia tributaria tem de estar dentro da aplicacdo da ferramenta do
planejamento estratégico tributario, observando os limites da lei, para evitar surpresas
desagradaveis no futuro.

Na bibliografia encontram-se muitos autores que qualificam a tentativa de minimizar
0s impactos dos tributos nas financas das empresas como fraudulenta. Mas isso ndo é uma
verdade em absoluta. E claro que existem muitas formas fraudulentas que as vezes s&o
recomendadas por consultores sem o preparo adequado para orientar 0 empresario, mas
quando corretamente utilizado e apenas na licitude, o planejamento estratégico tributario pode
ser fator decisivo na sustentabilidade para continuidade da empresa.

Quando uma empresa de pequeno e médio porte compete em um mesmo mercado com
grandes empresas ja tem como desvantagem o volume de operacdes e economia da escala. As
grandes empresas conseguem auferir lucro as vezes com uma margem pequena no lucro por
unidades vendidas, mas com um grande volume nas vendas. Normalmente seus custos fixos
sdo diluidos no grande volume de unidades produzidas com conseqliente reducdo no custo
final do produto. Ja as empresas de pequeno porte sdo médio porte normalmente tém seus
custos maiores em virtude do volume de producéo ser menor. Entdo os dois fatores interferem
na rentabilidade final: seu custo final é maior e uma margem pequena ndo lhe da a
rentabilidade necessaria a manutengdo do negaocio.

Com o objetivo de auxiliar estas empresas, 0 estado ja adota politicas tributarias que
levam em consideracdo a capacidade contributiva das empresas, e 0s mecanismos que podem
reduzir os custos com a burocracia. Sendo um deles a opcdo por regimes de tributacdo
diferenciados, tais como a opc¢do pelo simples ou pela estimativa. Mesmo para a op¢éo por
estes regimes de tributacdo diferenciados as empresas devem buscar e verificar se esta sendo
vantajoso ou ndo. E isso s6 é possivel com a aplicacdo da ferramenta do planejamento
estratégico tributario com indicacdo da alternativa mais vantajosa.

Entdo, como avaliar o custo beneficio? Ora, com certeza a aplicacdo da ferramenta do
planejamento é muito importante para definir qual a alternativa ideal. O que deve ser
avaliado é se o planejamento estratégico tributario deve ser conduzido internamente na
empresa, com o apoio do contador que devera utilizar a ferramenta apropriada. Para pequenas
e médias empresas, um departamento especifico para atender a aplicacdo da ferramenta do
planejamento estratégico tributario é inviavel pelo custo de manutencdo da estrutura. Isto
porque vai despender um custo quase sempre elevado e nem sempre o retorno financeiro sera
atraente, podendo até mesmo resultar em prejuizos.
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Nessa hipoOtese poderia utilizar a consultoria externa, através de um escritorio de
contabilidade especializado, como alternativa para minimizar o impacto da tributacdo no seu
negdcio. Entdo vem a pergunta que se coloca € a seguinte: sera que todos os contadores e 0s
escritorios de contabilidade tém a capacitacdo para este apoio? Serad que o risco da adocao de
“planejamento estratégico tributario” duvidoso vale a pena? Sdo fatores que devem ser
levados em consideracdo na hora de avaliar o custo beneficio na decisdo da aplicacdo do
planejamento estratégico tributario.

Para atender os objetivos deste trabalho, sugere-se que o contador ou escritério de
contabilidade, desempenhe a atividade de consultor para o pequeno e médio empresario, na
aplicacdo da ferramenta do planejamento estratégico tributario. Portanto, cabe aos
empresarios analisarem o nivel de conhecimento do contador ou do escritério contratado e
verificar na possibilidade da orientacéo de outro profissional mais preparado se for o caso.

Cabe ressaltar a necessidade dos contadores estarem cada dia mais preparados para
oferecer servicos agregados para seus clientes, ndo somente no planejamento estratégico
tributario, mas também em outras areas, tais como planejamento de vendas, planejamento de
Custos e outros servigos.

A adequada escolha do regime de tributagdo representa a primeira fase do
planejamento estratégico tributario, pois busca de imediato a economia tributaria elisiva, ja no
momento da criacdo da empresa. Conforme descrito nos itens anteriores, a escolha do regime
tributario mais adequado a empresa devera levar em consideracgdo fatores restritivos, ou seja,
deve-se estudar os impedimentos legais de acordo com o faturamento, ramo de atividade,
objeto social, aspectos societarios entre outros.

Quando da opcao por um dos regimes de tributacéo, lucro real, presumido ou simples,
além dos impedimentos de enquadramento é fundamental a observacdo quanto as
particularidades que cada regime possui. Dentre as opg¢des destacam-se: nimeros
diferenciados de obrigacdes acessorias, modelos de declaracBes diferenciados, prazo para
recolhimento dos tributos, nimeros de tributos, cddigos de recolhimentos, entre outros.

No momento da escolha do regime de tributacdo fez-se o primeiro na aplicacdo da
ferramenta do planejamento estratégico tributario e dele partirdo todas e quaisquer sugestoes e
estudos quanto a decisdo politica tributaria a ser adotada.

A opc¢do por determinado regime de tributacdo é feita no momento do primeiro
recolhimento dos impostos. Portanto, a mesma é definitiva e irretratavel ao longo do ano, é
importante o estudo prévio do regime a ser adotado, o qual deve levar em consideracdo o
tributo a ser recolhido pela empresa.

A empresa que optar pelo regime de tributacdo com base no lucro real por
consequiéncia estard admitindo o carater ndo cumulativo do PIS e COFINS. Com isso as
aliquotas e a sistematica de calculo serdo diferenciadas, ou seja, no lucro real as aliquotas
serdo de 1,65% para o PIS e 7,6% para a COFINS, enquanto no lucro presumido estas
aliquotas serdo de 0,65% e de 3% respectivamente para o PIS e COFINS.

O enquadramento no simples, além de propiciar aliquotas diferenciadas e centralizar o
recolhimento de impostos federais, possibilita 0 ndo pagamento do INSS patronal e das
contribuicdes de terceiros (SENAI, SESI, SAT, etc.), propiciando reducdo no custo da folha
de pagamento. Por isso no momento da escolha do regime de tributacdo deve-se levar em
conta 0 impacto que eventuais enquadramentos de aliquotas de outros tributos possam
influenciar na carga tributaria final para a empresa. Por exemplo, destaca-se o carater
cumulativo e ndo cumulativo do PIS e da COFINS, com aliquotas diferenciadas dependendo
do regime de tributacdo adotado (lucro real ou presumido).

O estudo prévio e planejado sobre os possiveis beneficios que a empresa pode usufruir
e as possibilidades de economia financeira, pelo planejamento estratégico tributario, pode
representar a diferenca competitiva da empresa diante a concorréncia. Porém ao implantar
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métodos elisivos para obter economia tributéaria pode acarretar riscos ou prejuizos financeiros
quando mal elaborado. A autuacdo fiscal de carater pecuniario traz custos financeiros a
empresa, que podera afetar a sustentabilidade dos neg6cios ou até mesmo cessar suas
atividades empresariais.

6 Consolidacdo, analise e discussdo dos resultados da pesquisa

A pesquisa teve como publico alvo os profissionais dos escritorios de contabilidade,
em Curitiba e municipios da Regido Metropolitana, para levantar e aferir as informac6es
sobre empresas prestadoras de servigos sobre a viabilidade da aplicagcdo da ferramenta do
planejamento estratégico tributario.

A pesquisa justifica para evidenciar seu escopo que grande parcela da economia
brasileira esta pautada em pequenas e médias empresas. Ao estudar a aplicacdo da ferramenta
do planejamento estratégico tributario nas empresas, em especial, conforme escopo desta
pesquisa, através do encaminhamento dos questionarios para contadores dos escritérios de
contabilidade, para identificar, entre os varios aspectos, a utilizacdo da ferramenta voltada
para o planejamento estratégico tributéario aplicado na gestéo tributaria.

Correlacionam-se o perfil dos contadores, os honorérios aplicados e 0s servicos
oferecidos aos pequenos e médios empresarios, a fim de identificar a viabilidade ou a
inviabilidade de implantacdo das ferramentas do planejamento estratégico tributario.

7 Resultados obtidos na pesquisa

Com o objetivo de diagnosticar o perfil dos profissionais e dos escritérios prestadores
dos servigos contabeis, no processo da aplicacdo da ferramenta do planejamento estratégico
tributario. De acordo com a metodologia de pesquisa adotada, neste trabalho foi enviado 292
(duzentos e noventa e dois) questionarios no total aos escritorios de contabilidade de Curitiba
e da Regido Metropolitana.

O que representa 34,5% do namero total de escritdrios de contabilidade e teve um
retorno de 97(noventa e sete) questionarios respondidos, o que representa 11,6% do total de
escritorios de abrangéncia do escopo da pesquisa, porém a amostra de questionarios recebidos
em relacdo ao total de escritorios da regido delimitada para a pesquisa representou ndmero
relevante a fim de possibilitar o diagndstico.

A pesquisa deu-se entre os meses de maio e junho de dois mil e nove, obtendo os
resultados no quadro 1:

n.° total de n.c de n.c de % de
Local da Escritérios de | Questionarios | Questionarios | Questionarios
Pesquisa Contabilidade Enviados Respondidos Respondidos
Curitiba 638 250 75 11,7%
Regido
Metropolitana 198 42 22 11,1%
Total 836 292 97 11,6%

Quadro 1 — Escopo e Relevancia da Pesquisa(fonte: proprios autores)

Dos questionarios enviados e respondidos os resultados obtidos sdo a seguir
relacionados e discutidos a fim da realizagdo do diagndstico.

O perfil dos prestadores de servicos de contabilidade e executores dos servigos de
planejamento estratégico tributario: levantado mediante os quesitos da categoria profissional;
sexo; idade; formacdo profissional e tempo de exercicio no érgdo competente, esta expresso
no gréfico 1.
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Grafico 1 - Perfil dos Profissionais dos Escritorios de Contabilidade (Tempo em anos)
Fonte: Pesquisa efetuada pelos autores

Os resultados obtidos na pesquisa e apresentado no gréafico 1 evidenciam: do perfil
64,98% séo contadores e 34,02% com nivel técnico, 54,64% sdo do sexo masculino, 42,27%
com idade entre 31 a 40 anos, 40,21% com registro tempo de 5 a 10 anos atuando na atividade
de prestacdo de servicos contabeis e 59,79% dos profissionais com formacdo superior e
18,52% com especializacao.

Média dos honorarios dos servigos contébeis — valores praticados mensalmente sem
distincdo dos servigos oferecidos ou postos a disposicdo dos clientes. Os resultados obtidos
apresentam de todos os clientes do escritorio: 18,56% os honorérios mensais sdo inferiores a
R$ 200,00; 43,30% dos honorarios mensais sdo entre R$ 200,00 a R$ 400,00; 26,80% os
honorérios mensais sdo entre R$ 400,00 a R$ 650,00; 8,25% os honorarios mensais séo entre
R$ 650,00 a R$ 900,00; 2,06% os honorérios mensais sdo entre R$ 900,00 a R$ 1.200,00;
1,03% os honorarios mensais sdo acima de R$ 1.200,00. A pesquisa revela que 0s Servicos
prestados pelos profissionais em geral esta na média mensal de honorérios entre R$ 200,00 e
R$ 400,00. A identificacdo dos critérios de cobranga dos honorarios, busca correlacionar os
valores praticados pelos servicos oferecidos e utilizados para definicdo dos honorarios de
acordo com: numero de funcionarios; faturamento, enquadramento tributario e demais
Servigos.

Os resultados apresentados demonstram que nenhuma das respostas dos prestadores de
servigos aponta somente o numero de funcionarios como critério para cobranca dos
honorarios. 9% utilizam somente o faturamento; 15% utilizam o enquadramento tributario;
11% utilizam o faturamento e o ndmero de funcionarios; 7% utilizam o faturamento e o
enquadramento tributario; 32% utilizam o faturamento, o enquadramento tributario e o
namero de funcionérios; 9% utilizam o enquadramento tributario e o nimero de funcionarios;
17% incluem além dos critérios acima, outros critérios, tais como: servicos extraordinarios,
assessoria administrativa, cumprimento de obrigacGes acessorias, etc. Os profissionais em
geral definem os honorérios no faturamento, o enquadramento tributario e o nimero de
funcionarios.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Na analise do faturamento das empresas apontadas na pesquisa revela o porte das
mesmas considerando 0 aspecto quantitativo. A identificacdo do porte das empresas deu-se
mediante apontamento do faturamento anual auferido (em mil reais): 36,3% faturam até 120;
29,1% faturam de 120 a 240; 19,6% faturam de 240 a 360; 9,0% faturam de 360 a 480; 6,0%
faturam acima de 480. Outro dado importante constatado foi que a maioria das empresas,
escopo da pesquisa faturam até R$ 120.000,00 por ano.

A escolha do regime de tributacdo constitui uma das principais e importantes
ferramentas do planejamento estratégico tributario. A identificacdo do regime de tributacdo
adotado pelas empresas foco desta pesquisa foi realizada mediante questionamento relativo ao
regime adotado, com base nas informacdes levantadas através dos prestadores de servigos
contabeis, sendo: simples, presumido e real: 46,30% s&o tributadas com base no sistema
integrado de pagamentos — simples; 47,70% tributadas com base no lucro presumido; 3,60%
tributadas com base no lucro real; 2,80% das empresas adotam outro regime de tributagdo. A
analise dos dados coletados na pesquisa revela que a maioria das empresas caracterizadas no
escopo da pesquisa sao tributadas pelo regime tributario do lucro presumido.

Quanto aos prestadores dos servigcos contdbeis - na abordagem da pesquisa foi
verificado que estes, em sua grande maioria disponibilizam aos clientes 0s servi¢os basicos
tais como: escrituracdo fiscal, pessoal e contabil. Contudo identificou-se que em relacdo a
prestacdo de servico voltado para aplicacdo da ferramenta do planejamento estratégico
tributario, poucos escritdrios estdo aptos a oferecer.

A pesquisa apontou que: entre 88% e 92% oferecem servicos de escrituracdo contabil,
fiscal e departamento de pessoal; menos de 10% oferecem servi¢os nas areas financeiras,
consultoria juridica, entre outras e cerca de 47% oferecem servicos voltados para aplicacao da
ferramenta do planejamento estratégico tributario.

Quando questionados com relagdo ao oferecimento de servicos da aplicagdo da
ferramenta do planejamento estratégico tributario 42,3% afirmam que os clientes prestadores
de servigos ndo demonstram interesse na gestdo tributaria e 57,7% afirmam que possuem
clientes prestadoras de servicos que adotam algum tipo de planejamento tributario, das 1.470
empresas clientes, dos prestadores de servigos de contébeis que foram pesquisados, cerca de
471 escritérios. Verificou-se que a maioria as empresas ndo tomam a decisdo para aplicacao
da ferramenta do planejamento estratégico tributario.

Os resultados apontam: 62,89% das empresas alegam que a falta de mecanismos de
gestdo tributaria que esta fundamentada no custo de implantagdo; 22,68% das empresas
alegam que a falta de mecanismos de gestdo tributaria, refere-se ao desconhecimento dos
beneficios; 75,26% das empresas alegam que a falta de ferramenta de planejamento
estratégico tributario. Referem-se as dificuldades da implantacdo em pequenas e médias
empresas; 14,43% das empresas alegam que a falta de planejamento da gestéo tributaria, além
do receio de “despertar” a atencdo do fisco; 15,46% das empresas alegam que a falta de
planejamento da gestdo tributéaria refere-se a outros motivos. Os motivos apresentados pela
ndo utilizacdo refletem a falta de informacdo que os empresarios tém da ferramenta do
planejamento estratégico tributario que os bons prestadores de servi¢os contabeis oferecem
aos seus clientes, como forma de reduzir os custos e despesas tributarias.

Os demais motivos apresentados em sua maioria sdo: desinteresse dos empresarios;
empresas familiares; informalidade; sonegacdo e desconhecimento dos beneficios da
aplicacdo da ferramenta do planejamento estratégico tributario.

Quando questionados a respeito das penalidades fiscais, prejuizos financeiros e
aumento dos custos e despesas, ocasionadas pela auséncia da aplicacdo da ferramenta, do total
das empresas que ndo utilizam 27,84% admitem que ja receberam auto de infracédo tributario e
34,02% admitem que ja tiveram prejuizos financeiros e 38,14% ndo responderam.
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Do total das respostas verificou-se na pesquisa que 26,80% dos escritérios de
prestadores de servigos, citam que clientes que ndo utilizam a ferramenta do planejamento
estratégico tributario ja cometerem alguma forma de sonegacao.

A sonegacao fiscal tem se revelado para muitos empresarios como uma opcao de para
garantir a viabilidade econdmica e sustentabilidade reduzindo os custos e despesas das
empresas. Pelos nimeros apresentados na pesquisa, constatou-se que das empresas que nao
utilizam mecanismos da aplicacdo da ferramenta de planejamento estratégico tributério,
muitas admitem ter cometido algum tipo de sonegagéo, e que esta sonegacdo. Entretanto, se
tal pratica é visivel os prestadores de servicos deveriam sugerir aos empresarios a ferramenta
de planejamento estratégico tributario, legal que possibilita a obtencdo da economia
pretendida sem o risco das penalidades presentes e futuras. Entre as infracfes mais citadas
destaca-se: ndo emissdo de notas fiscais, notas fiscais “calgadas”, notas “frias”, reducdo da
base de calculo, faturamento discordante do objeto e quantidade vendida, entre outras.

Em decorréncia da auséncia da aplicacdo da ferramenta do planejamento estratégico
tributario os reflexos ocasionados referem-se principalmente aos gastos financeiros e aumento
de custos.

Quando questionados se 0s empresarios estdo cientes dos possiveis problemas, em
virtude da inobservancia da legislacédo fiscal os resultados apresentam que: 86,60% afirmam
que os empresarios sdo conhecedores dos reflexos, visto a inobservancia da legislacéo fiscal;
13,40% dizem que os empresarios desconhecem os problemas da inobservancia da legislacdo
fiscal. Entre 0os motivos apontados destaca-se: desinteresse do empresario, desconhecimento e
preferéncia ao risco, deixando de utilizar mecanismos seguros de gestéo tributaria e fiscal.

Verifica-se que com a implantacdo da nota fiscal eletrdnica os empresarios deverao
tomar as medidas cabiveis para finalmente aplicarem a ferramenta do planejamento
estratégico tributario, pois com o cruzamento das informacbes ndo sera possivel omitir
informacg&o para o fisco. A formacéo académica e profissional dos contadores é determinante
na qualidade de servicos oferecidos, em especial no que trata do planejamento estratégico
tributario. O contador deve ser a primeira op¢do dos empresarios quando estes buscarem
orientacdo sobre as possibilidades de gestdo tributaria. Sabe-se que o pequeno é médio
empresario sempre busca junto ao contador orientacdo quando tem ddvidas sobre como
conduzir os negécios, isto porque vé no contador uma pessoa séria e de confianca. Neste
sentido a pesquisa vem reforcar esta hipdtese conforme resultados apresentados: 76,29% dos
escritorios prestadores de servigos contabeis, pesquisados afirmam que fazem algum tipo de
orientacdo sobre a aplicacdo da ferramenta de planejamento estratégico tributario; 19,59%
afirmam que nédo fazem orientacéo a respeito; e demais ndo responderam a pergunta. Dos que
afirmam ndo fazerem orientacdo a respeito, destacam como principal motivo a falta de
estrutura adequada, pessoal habilitado, falta de tempo, falta de interesse dos clientes e em
funcdo do elevado numero de obrigacGes acessorias.

A andlise preliminar dos dados obtidos nos quesitos vinculados ao item relativo as
empresas que nao utilizam ferramenta de planejamento estratégico tributario revela que em
sua grande maioria a falta de mecanismos de controle e gerencia é justificada pelo custo
financeiro e dificuldade de implantacdo em pequenas empresas. Aliado a este fator €
destacado a perspectiva de retorno financeiro insatisfatorio em relagdo ao possivel custo de
implantacdo e economia tributaria. A ndo adoc¢do da ferramenta do planejamento estratégico
tributario demonstra que os empresarios para obterem economia tributaria optam por praticas
nem sempre legais, que € considerada sonegacgdo fiscal. Esta situacdo coloca a mercé da
fiscalizacédo e das penalidades legais que geram prejuizos financeiros e passivos tributarios, no
curto, médio e longo prazo, quando detectados pelas autoridades fiscais que podem
inviabilizar economicamente a sustentabilidade da empresa.
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As empresas que utilizam gestdo tributaria - conforme ja& mencionado nesta pesquisa
visto a alta carga tributaria e a complexidade do sistema de arrecadacao fiscal. A ferramenta
do planejamento estratégico tributario destaca-se como de fundamental importancia para a
sustentabilidade e concorréncia das empresas. Portando as empresas que utilizam mecanismos
de gestdo tributaria ganham na reducdo de custos e despesas, além da economia tributéria, a
tranquilidade e a confianga de ndo receberem sancdes legais.

A andlise dos dados extraidos nesta pesquisa de forma amenizada, em funcdo das
respostas terem elencado a opinido dos prestadores dos servicos contébeis, escritérios que
oferecem servicos de planejamento estratégico tributario e ndo a opinido direta dos clientes.
Como a pesquisa ndo abordou diretamente 0s usuarios dos servigos oferecidos ndo ha como
analisar se os resultados refletiriam os mesmos percentuais obtidos. Portanto, a andlise foi
realizada através dos itens: economia financeira; custo comparado com o0s beneficios;
fiscalizacdo; satisfacdo dos empresarios; e aplicacdo da ferramenta do planejamento
estratégico tributario nas empresas.

A economia financeira, custos e despesas € o principal objetivo do empresario, quando
este procura aplicar a ferramenta do planejamento estratégico tributario. A pesquisa ratificou
os reflexos positivos advindos da adocdo da ferramenta do planejamento estratégico
tributario. Outro dado importante dessa economia foi testado junto aos contadores que
afirmam que: 99,99% dos clientes prestadores de servi¢os que utilizam a ferramenta do
planejamento estratégico tributario obtiveram economia financeira, reducdo de custo e
despesa. A complexidade do sistema tributario brasileiro exige atencdo e pericia quanto ao
cumprimento das obrigaces acessorias, fazendo que os prestadores dos servi¢os contabeis
estejam preparados e aptos a observancia dos aspectos legais que sdo atualizados com
freqiiéncia. Nestas situacOes as autoridades fazendarias agem com rigor e atuam diretamente
junto aos contribuintes.

Revela a pesquisa que as empresas que utilizam a ferramenta o planejamento
estratégico tributario para gerenciar essa area, em geral ficam menos vulneraveis a
fiscalizacdo. Sendo que 95,24% afirmam terem mais seguranca quanto as fiscalizacGes
fazendarias e 4,76% dizem ser indiferente a utilizacdo de mecanismos de gestdo tributaria em
relacdo a fiscalizacdo dos 6rgdos fazendarios.

A satisfacdo dos empresarios em relacdo a aplicacdo da ferramenta do planejamento
estratégico tributario oferecido pelos escritorios de prestacdo de servigos contabeis aponta a
satisfacdo, em relacdo ao retorno financeiro e reducdo de custo e despesa. Como ja foi
exaustivamente exposto e analisado nos itens anteriores, verifica-se também neste quesito da
pesquisa que a maioria dos empresarios demonstram satisfacdo em relacdo a implantacdo da
ferramenta do planejamento estratégico tributario, representado por 96,92% das respostas
como positivas, e apenas 3,08% como negativas. Este resultado positivo evidencia que este é
um campo promissor aos profissionais da contabilidade, sendo uma alternativa que pode
fortalecer o vinculo de fidelidade dos clientes e possibilitar o incremento nos honorarios
auferidos pelos contadores.

De acordo com os dados coletados na pesquisa verificaram-se que 78,48% das
respostas ao quesito referem-se a prestacdo dos servicos de gestdo tributaria, como
desenvolvidos pelo escritério prestador do servico, 3,80% servicos desenvolvidos por
empresas especializadas de consultoria tributaria e 17,72% servigos desenvolvidos pelos
contadores juntamente com empresas especializadas.

Analise conclusiva da pesquisa - Os dados levantados na pesquisa demonstram e
ratificam a viabilidade para utilizacdo da ferramenta do planejamento estratégico tributario,
ndo como um departamento ou profissional interno na empresa, mas com 0 apoio dos
escritorios prestadores dos servicos as empresas. 1sso porque além de oferecer confiabilidade
e seguranca no cumprimento das inimeras obrigacGes acessOrias impostas pelos 6rgaos da
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administracdo fazendaria, o que permite tranquilidade do empresario em caso de fiscalizacdo,
possibilita inimeras opc¢des de economia no recolhimento dos tributos. Contudo identificou-se
a dificuldade de implantacdo em pequenas e médias empresas, entre as quais se destacam:
desconhecimento dos beneficios, avaliacdo do retorno financeiro, ndo avaliacdo dos custos e
despesas, como ndo vantajosos e a falta de interesse por parte dos empresarios.

Os resultados apurados na pesquisa revelam duas facetas da pequena e média empresa,
que € comum a maioria das empresas brasileiras: as que utilizam formas evasivas de
economia fiscal e aquelas que utilizam formas elisivas. As primeiras representam a realidade
de parte das empresas que sustentam a economia formal brasileira: dificuldades financeiras e
muitas vezes a inviabilidade econdmica pela carga tributaria. Em um cendrio de concorréncia,
de baixas margens de lucros, da crise financeira internacional, da alta carga tributaria e
informalidade, os empresarios muitas vezes se obrigam a usar de mecanismos evasivos a fim
de obter economia financeira e reducdo de custo e despesas. Na perspectiva de manter a
viabilidade econémica e sustentabilidade no mercado, entre as principais formas de evaséo
fiscal, sonegacgdo por assim dizer, a pesquisa revela de forma objetiva nos seus resultados.

Por fim, destacam-se 0 aspecto positivo, das empresas que utilizam formas elisivas de
economia fiscal, ou seja, utilizam a ferramenta do planejamento estratégico tributario, dentro
da legalidade. A viabilidade econ6mica é verificada na relacdo custo e despesa, comparados
com os beneficios, ou seja, o investimento da implantacdo € menor que os beneficios
alcancados, tendo em vista que possibilitam maior confianga e seguranca junto as unidades de
arrecadacao, minimizando riscos de autuacdes fiscais futuras.

Portanto, em todos 0s quesitos da pesquisa que tratam do levantamento da aplicagéo
da ferramenta do planejamento estratégico tributario, os resultados aferidos e pelo diagnostico
destes resultados em conjunto, verifica-se que é perfeitamente aplicavel as pequenas e medias
empresas, utilizando a prestacdo de servigos contabeis.

8 Conclusodes

Os varios regimes de tributacdo possiveis de serem adotados no Brasil e a
complexidade da nossa legislacdo tributaria induzem os empresarios a muitas duvidas na hora
de atender as exigéncias do fisco. Somente por esta razdo ja seria importante a aplicacdo da
ferramenta do planejamento estratégico tributario: como forma de organizacéo para atender as
exigéncias e manter a regularidade da empresa perante aos 6rgaos de fiscalizacdo. Além dessa
possibilidade, a empresa ainda pode vislumbrar através da aplicacdo da outros beneficios, tais
como: economia no recolhimento de tributos, seguranca junto aos 6rgaos fiscalizadores;
flexibilidade para adequar-se a mudancas na legislacao.

O cenério atual das empresas ndo é muito animador visto que a cada dia a carga
tributaria tem se somado a custos e despesas para a empresa, consumido boa fatia de seu
faturamento e até mesmo inviabilizado economicamente para a sustentabilidade de seus
negécios. A ferramenta do planejamento estratégico tributario, como outras ferramentas
gerenciais aplicadas a gestdo tributéaria € imprescindivel para minimizar os impactos da crise
financeira internacional que ameagas as empresas.

Pela pesquisa foi possivel diagnosticar varios fatores que podem influenciar nas
decisdes das empresas para a sustentabilidade, entre elas: a utilizacdo dos prestadores de
servicos contabeis, assessorias na area de planejamento; aplicacdo de ferramentas de
planejamento estratégico tributario, possibilidade de ter economia tributaria, minimizar os
riscos tributarios, reduzindo custo e despesa de origem da carga tributaria. Pautada na
convicgdo de que assumir a sonegacao fiscal pode no curto, médio e longo prazo inviabilizar
economicamente para sustentabilidade da empresa pelo surgimento de passivo tributario. A
analise dos resultados da pesquisa aponta que o risco de sonegacdo, mostra-se irrelevante em
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relacdo ao total das respostas, porém preocupante, visto que poderiam buscar outras formas de
economia legal, com a assessoria de escritdrios dos prestadores de servicos contabeis
habilitados. Também foi possivel constatar que a maioria 0s empresarios desconhecem 0s
beneficios da gestdo tributaria, porém para aqueles que implantaram, demonstram satisfacao,
tendo em vista do custo beneficio.

Como foi exposto no desenvolvimento do trabalho, o regime de tributacdo simples, é
permitido conforme a atividade e a faixa de faturamento das empresas. Extrapolar as faixas de
faturamento resulta na majoracdo das aliquotas e até na exclusdo da empresa do regime de
tributacdo mais benéfico. Existem casos de empresas que se véem obrigadas a adequar seu
faturamento para ndao perder os beneficios de regimes mais vantajosos de tributacdo. A
“adequacdo” pode ocorrer de duas formas: ou a empresa deixa de vender ou sonega para nao
extrapolar os limites das faixas de enquadramento. Essa condicdo é problematica tanto para o
fisco quanto para os empresarios: para o fisco na condicdo de reducdo na arrecadacao
tributéria; para o empresario porque em qualquer das condi¢bes para manter-se dentro das
faixas legais € prejudicial, ou pelo risco de ser flagrado na sonegacdo ou pela perda de
faturamento por deixar de vender.

Tomando por base o referencial tedrico e levantamento de dados mediante pesquisa
exploratoria pelas analises conclusivas, verifica-se que é perfeitamente viavel a utilizacdo da
ferramenta do planejamento estratégico tributario; visto a relacdo mais vantajosa no que se
referem ao custo e despesa comparando com o beneficio a aplicacdo da ferramenta, quando
implantado por prestadores de servigos contabeis, responsavel pela contabilidade da empresa.

Salienta-se que com a implantacdo da nota fiscal eletronica as empresas deverdo
procurar orientacdes com prestadores de servi¢os contabeis e profissionais especializados para
ndo correm o risco de serem enquadradas como sonegadoras e inviabilizando
economicamente seus negadcios.

Ademais ao finalizar este trabalho de pesquisa, destaca-se que 0 mesmo nao teve a
pretensdo de esgotar a discussdo de tema tdo relevante pela importancia académica e
profissional para estudar os efeitos da carga tributaria que em podem inviabilizar 0s negécios.
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