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Resumo:

Este estudo pretende apresentar o perfil do empreendedor e quantificar os fatores determinantes da
mortalidade das micro e pequenas empresas (MPES), cuja taxa média anual brasileira € acima de 50%. Além
desse foco a pesquisa procura resgatar o histérico das actes empreendedoras e das politicas de incentivo ao
empreendedorismo de pequeno porte, no Brasil e em outros paises. Uma vez que esse segmento € de real
importancia para o pais, haja vista contribuir sobremaneira para geracdo de emprego e renda com
participacéo de 20% no PIB nacional, e consequentemente na reducdo da desigualdade social, um trabalho
gue se propde a analisar as causas da elevada taxa de mortalidade se identifica como relevante. Para atingir
o objetivo foi desenvolvida uma pesquisa de campo, através de uma amostra representativa junto aos socios
principais ou proprietarios de empresas ativas e extintas constituidas no periodo de 2001 a 2005 na cidade de
Picos/Pl. Foram coletadas informacdes sobre as caracteristicas das empresas como também sobre os perfis
dos socios e, uma vez tabulados foram confrontados com os dados consolidados de uma pesquisa do
SEBRAE/2005 para a cidade de Sao Paulo, as quais mostraram conformidade, exceto quanto a variavel nivel
de escolaridade. Através de um modelo de escolha binéria foram construidos varios cenarios de previsdo,
variando de situacfes extremamente otimistas as pessimistas quanto as caracteristicas das empresas e perfis
dos socios, de onde foram estimadas probabilidades para uma empresa representativa vir a ser extinta. A
justeza do modelo se deu de forma estatisticamente satisfatoria, vez que as previsdes dos cenarios pessimistas
e otimistas revelaram probabilidades de 99% e 1%, respectivamente, para ocorréncia de insucesso de uma
empresa implantada.

Palavras-chave: MPES, Gest&o, Previsio de Insucesso, Empreendedorismo, Piaui.

Areatemética: Gestéo de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas
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Resumo

Este estudo pretende apresentar o perfil do empreendedor e quantificar os fatores
determinantes da mortalidade das micro e pequenas empresas (MPES), cuja taxa média anual
brasileira é acima de 50%. Além desse foco a pesquisa procura resgatar o historico das acfes
empreendedoras e das politicas de incentivo ao empreendedorismo de pequeno porte, no
Brasil e em outros paises. Uma vez que esse segmento é de real importancia para o pais, haja
vista contribuir sobremaneira para geracéo de emprego e renda com participacéo de 20% no
PIB nacional, e consequentemente na reducéo da desigualdade social, um trabalho que se
propde a analisar as causas da elevada taxa de mortalidade se identifica como relevante. Para
atingir o objetivo foi desenvolvida uma pesquisa de campo, através de uma amostra
representativa junto aos sOcios principais ou proprietérios de empresas ativas e extintas
congtituidas no periodo de 2001 a 2005 na cidade de Picos/Pl. Foram coletadas informagdes
sobre as caracteristicas das empresas como também sobre os perfis dos socios e, uma vez
tabulados foram confrontados com os dados consolidados de uma pesquisa do SEBRAE/2005
para a cidade de S&o Paulo, as quais mostraram conformidade, exceto quanto a variavel nivel
de escolaridade. Através de um modelo de escolha binéria foram construidos varios cenarios
de previsdo, variando de situacbes extremamente otimistas as pessimistas quanto as
caracteristicas das empresas e perfis dos socios, de onde foram estimadas probabilidades para
uma empresa representativa vir a ser extinta A justeza do modelo se deu de forma
estatisticamente satisfatoria, vez que as previsdes dos cendrios pessimistas e otimistas
revelaram probabilidades de 99% e 1%, respectivamente, para ocorréncia de insucesso de
uma empresa implantada.

Palavras-chave: MPES, Gestéo, Previsdo de Insucesso, Empreendedorismo, Piaui.

Area Temética: 12. Gest&o de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas

1. Introducéo

Ha consenso na sociedade brasileira que 0 maior objetivo do pais sgja a reducéo da
pobreza. A expansdo do contingente de pequenos negocios reside uma alternativa factivel
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo através da geracdo de emprego e renda
contribuindo para a reducdo da desigualdade social. S80 nestas atividades que 40 milhGes
desses brasileiros sobrevivendo na informalidade encontram alternativas de gerar riqueza de
formatransparente para o pais.

No Brasil, atualmente existem 4,6 milhdes de empresas, das quais 99% sdo micro e
pequenas empresas (MPES). Os pequenos negécios formais e informais, respondem por mais
de dois tercos das ocupacdes do setor privado de acordo com dados do IBGE — 2005,
conforme mostra (TACHIZAWA, 2006). Se a grande maioria dessas iniciativas tivesse
condicbes de prosperar, ou ainda, se 0s pequenos tomadores de empréstimos, mesmo
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subsidiados, tivessem condic¢Oes de gerenciar seus pequenos negocios e permanecessem no
sistema, o problema do desemprego estaria praticamente solucionado. Porém, esse segmento
enfrenta um grave problema, o das atas taxas de mortalidade desses empreendimentos,
principalmente nos seus primeiros anos de existéncia.

O fechamento prematuro de empresas causa prejuizos para a sociedade, pois elimina
postos de trabalho, interrompe o fluxo de producdo, ha perda de recursos investidos e, no
plano pessoal, ha frustracdo das expectativas depositadas no sonho de ter o proprio negécio,
foi 0 que constatou pesquisa realizada pelo SEBRAE-SP (2005).

Apesar de existir um aparato legal e administrativo-gerencial destinado a dar
tratamento especial as micro e pequenas empresas, e dos esforgos do Governo em promover
uma politica de apoio e fomento a essas unidades produtivas, restam imensos desafios a serem
superados para gue esse segmento empresarial se fortaleca.

Diante da importancia das MPEs para a sociedade brasileira e das suas altas taxas de
mortalidade, buscou-se pesguisar o problema através de um estudo de caso, no municipio de
Picos/PI, no periodo de 2001 a 2005, tendo como objetivo conhecer os fatores que indicam a
chance de ocorrer o sucesso ou insucesso das MPEs e qual perfil do empreendedor e das
M PEs diante de cenérios alternativos de gestao.

Ao especificar os objetivos procurou-se a partir de resultados a nivel naciona
fornecidos por uma pesquisa feita pelo SEBRAE (2005), buscar reforgar ou contrapor certos
fatores considerados determinantes para o fechamento dessas empresas, tendo por base dados
primérios obtidos em pesquisa de campo; mostrar o efeito desses fatores sobre a probabilidade
de extin¢do das micro e peguenas empresas, através de cenarios econométricos; e apresentar
sugestdes que contribua para minimizar a mortalidade de novos empreendimentos, ampliando
Sua expectativa de permanéncia no mercado.

Faz-se necessario enaltecer que a maioria dos trabalhos que tratam com 0s pequenos
negdcios se concentra em avaliar o micro crédito, tanto do lado da oferta quanto da demanda.
A excecio de dados consolidados do SEBRAE acerca de sobrevivéncia das microempresss,
raros sdo os trabalhos, caso existam, dedicados a investigar essa questdo a partir de dados
primérios. Nesse sentido, acredita-se que a contribuicdo desta pesquisa no preenchimento
dessa lacuna enriqueca e fornega subsidios mais precisos para nortear politicas para o setor.

2. Suporte Tedrico
2.1 O Papd dos Pequenos Negdcios

Desde o inicio da revolucdo industrial até o fim dos anos 1970, as grandes empresas
eram destacadas como principal componente da economia. Ja as pequenas empresas eram
vistas como unidades que produziam em uma escala ineficiente, tendo como consequiéncia
uma baixa produtividade e que se refletiam nos reduzidos sal&rios para os seus trabal hadores.
A partir do inicio dos anos 1980 e, mais recentemente, com 0 avanco das empresas do setor de
informética, a visdo no mundo a respeito da importancia das MPMEs (micro, pequenas e
médias empresas) comegou a mudar, com o surgimento de evidéncias empiricas, hgja vista
que em diversos paises a performance das pequenas empresas estava superando a das grandes
firmas, de acordo com Puga (2002).

A importancia das MPMEs parece estar ligado a chamada “mudanca no paradigma
tecnologico”, que prioriza as inovagOes. Assim, Audretsch (1999) indica que as novas e
pequenas empresas atuam como agentes de mudangas, apenas ndo replicam puramente o
comportamento das grandes. Em diversos setores, as pequenas empresas tém gerado um
volume maior de informagdes do que as grandes e tém se mostrado bastante flexiveis para se
adaptarem as mudancas tecnol 6gicas
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As primeirasiniciativas para incrementar o empreendedorismo no Brasil apresentaram
seus primeiros resultados na década de 1990, através da criacdo de programas e eventos, a
existéncia de institui¢cdes de apoio, o crescimento substancia das incubadoras.

2.2. Fragilidade dos Pequenos Empreendimentos

Se em duas décadas, de 1985 a 2005, foram abertas quase nove milhdes de empresas,
segundo dados do Departamento Nacional de Registro de Comércio- DNRC, neste periodo
dos 20 anos, 1.465.501 empreendimentos deram baixa nas Juntas Comerciais brasileiras,
sendo que na maioria (60,8%) era de firmas individuais. Este nimero parece pequeno se
comparado com 0 montante de empresas constituidas no mesmo periodo. Porém, esses dados
ndo refletem a realidade, uma vez que ainda € pequeno 0 nimero de empresas que, ao
fecharem as portas, formalizam suas baixas nas Juntas Comerciais. A maior parte dos
negocios frustrados simplesmente desaparece do mercado, desta forma as estatisticas deixam
de ser alimentadas.

No estado do Piaui de acordo com os dados fornecidos pelo Departamento Nacional
do Registro do Comércio - DNRC e pela Junta Comercial do Estado do Piaui — JUCEPI, é
possivel visualizar entre o periodo de 2000 a 2006, o nimero das empresas constituidas e
extintas no Estado, como também no Brasil, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Empresas Constituidas e Extintas no Estado do Piaui e do Brasil, em
NuUmero Absoluto — 2000 a 2006

Empresas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ativas
Piaui 3.216 3.562 2.886 3.193 3.014 3.934 3.124
Brasil 460.602 490911 | 445.151 472.213 460.980 | 490542 | 467.046
Extintas
Piaui 825 552 748 465 640 817 873
Brasil 99.966 82.084 | 136.733 122.814 132.483 | 119.526 | 119.446

Fonte: Juntas Comerciais

A exigéncia de padréo de qualidade, € um fator que dificulta a sobrevivéncia dos
peguenos negdcios, que nem sempre é aperfeicoado. O preco por esta fragilidade € muito alto,
especialmente em setores muito competitivos, onde é comum assistir o fracasso de novos
empreendimentos, principalmente por falta da qualificacéo técnica.

Heleno(2007), aponta que em pesquisa recente realizada em 2006 pelo Global
Entrepreneurship Monitor — GEM, apresentou opinides de especidistas e de empresarios
brasileiros sobre os principais fatores de inibicdo e estimulo da atividade empreendedora no
Pais. Quantos aos fatores que inibem o empreendedorismo no Brasil, 70% das citacles feitas
pelos especialistas ouvidos pelo GEM, encontram-se em trés condi¢gdes. politicas
governamentais, elevada tributacdo e o excesso de burocracia; apoio financeiro, a
dificuldades de acesso a crédito e politicas de juros atos; e educacdo e treinamento, por ndo
explorar o tema do empreendedorismo no ensino formal.

O Brasil tem a maior taxa de juros real do mundo, praticamente o dobro da mais alta,
foi 0 que afirmou Néri e Barboza (2005). Além disso, o Brasil tem uma das menores relagoes
crédito sobre o PIB — Produto Interno Bruto dos paises em desenvol vimento.

Politicas governamentais, escassez de dinheiro do cliente e do préprio empreendedor e
0 acesso a infra-estrutura fisica, ou sgja, a dificuldade de se escolher um ponto comercial, sdo
fatores limitantes ao empreendedorismo.
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Ainda se observa que muitos negocios novos entram em decadéncia, devido, em
muitos casos, 0 empreendedor querer controlar pessoamente cada aspecto do negdocio
(BATEMAN, 1998)..

Parte dos empreendedores, ao justificar ocupacdo, frequentemente falham ao utilizar
sistemas de plangjamento e controle, pois acreditam que o plangjamento seria uma perda de
tempo e dinheiro.

Concluem-se dos resultados das pesquisas apresentadas sobre 0 assunto que as causas
da alta mortalidade das empresas no Brasil estdo fortemente relacionadas, em primeiro lugar,
com as falhas gerenciais. Estas por sua vez podem estar associadas a falta de plangjamento na
abertura do negdcio, levando o empresario a ndo avaliar de forma correta, previamente, dados
Importantes para o sucesso do empreendimento.

2.3 Incentivos para Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

O Brasil continuava, em 2005, sendo considerado entre as nagfes onde mais se criam
negocios. O pais se sSitua na sétima colocacdo entre os participantes do Global
Entrepreneurship Monitor- GEM, organizacdo que mede as taxas de empreendedorismo
mundial. Nesse periodo registrou uma taxa de empreendedores iniciais de 11,3%. Com uma
taxa de 10,1%, o Brasil ocupa a 5% posicao neste ranking considerado os empreendedores
estabelecidos, 0 que sugere um crescimento dessa taxa desde 2002. Vae lembrar que a
maioria desses negdcios no Brasil € consideravel mente madura — aproximadamente 60% deles
possuiam entre 10 e 15 anos, em 2005.

Quanto as condicdes favoraveis para se praticar atividades empreendedoras no Brasil a
pesquisa revelou que em torno de 60% das opinides dadas pelos especialistas consideram
quatro fatores. ambiente econémico, especialmente o problema do desemprego; programas
governamentais na esfera municipal, estadual e federal que oferecem programas de apoio ao
empreededorismo; normas culturais e sociais, a sociedade brasileira tem uma postura positiva
em relacdo ao empreendedorismo; capacidade empreendedora, o brasileiro € bastante
motivado, embora ndo tenha o dominio de técnicas gerenciais, foi o que evidenciou Heleno
(2007).

No campo das politicas publicas, a realidade enfrentada pelo segmento € critica. 1sso
porque ndo existe uma relacdo equilibrada entre a micro e a pequena empresa e as grandes
empresas, 0 que se reflete na competitividade do setor. A situacdo atinge, principalmente,
aquelas empresas que estdo diretamente expostas a competicdo desleal e predatéria das
empresas gue operam na informalidade, sendo que a maioria ndo tem fluxo econémico
suficiente para suportar 0 peso da carga tributéria e o custo burocrético da formalizagao.

A CongtituicBo Federal assegura entre os principios da ordem econdmica, 0
“tratamento favorecido para as empresas de pegqueno porte constituidas sob as leis brasileiras
e que tenham sua sede e administracdo no Pais’ (art. 170, IX). Além disso, determina que “A
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as microempresas € as
empresas de pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando
a incentivdkla pela simplificagdo de suas obrigagbes administrativas, tributérias,
previdenciérias e crediticias, ou pela eliminagdo ou reducdo destas por meio de lei” (art. 179).

Destaca-se ainda o Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS), instituido pela Lei n°.
9.964, de 10 de abril de 2000, visa o refinanciamento de débitos tributarios e contempla
condicdes favorecidas para micro e pequenas empresas, além do Estatuto da Microempresa e
da empresa de Pequeno Porte (Lei n°. 9.841, de 5.10.1999) — que dispbe sobre o tratamento
juridico diferenciado previsto nos arts. 170 e 179 da Constituicéo Federal.

O SEBRAE e 0 BNDES destacam-se nas atuacfes de fomento as atividades no campo
administrativo-gerencial das MPEs. O SEBRAE atua na execucdo do plangamento,
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coordenacdo e orientacdo de programas técnicos, projetos e atividades de apoio as MPES
(AMARO E PAIVA 2002).

Em 1990 foi criado o Programa de Geracdo de Emprego e Renda — PROGER -,
coordenado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, que conta com recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador — FAT. Também foi criado em 1999 o Programa Brasil
Empreendedor.

Do ponto de vista institucional, também foram registrados avangos no segmento das
MPES, que passou a ver 0 associativismo como um elemento de fortalecimento e um eficiente
canal de interlocugdo junto aos governos e instituicdes. No ambito legal, destaca-se a Lei
Gera da Micro e Pequena Empresa — Lei Complementar 123/06, com a designacdo de
Estatuto Naciona de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, traduzida como uma
politica de desenvolvimento sustentavel que envolve Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios. O objetivo da nova lei é buscar promover a competitividade, reduzir a
informalidade e incentivar a inovagdo tecnolOgica, para trazer beneficios para toda a
sociedade. Tendo menos burocracia e mais oportunidades.

Outro incentivo fundamental para as MPESs € 0 acesso ao crédito, Pinheiro e Moura
(2001), aborda que no Brasil, o mercado de crédito as MPMES, apresenta além das restri¢des
de recursos, problemas de informacOes assimétricas que dificulta a concessdo de
financiamentos.

O crédito em si ndo gera oportunidades, mas viabiliza a realizacdo de oportunidades de
negocios ja existentes, e sendo eficiente, apdia o crescimento da produtividade da economia,
como evidencia aexperiénciado CrediAMIGO.

Conforme Néri e Barbosa (2005), o CrediAMIGO é uma experiéncia praticada no
Brasil, através do Banco do Nordeste e, por ser 0 maior programa de crédito produtivo
popular no Brasil, oferta mais microcrédito do que todos os outros programas nacionais
juntos. Permite 0 acesso dos produtores pobres ao crédito, gragas a metodologia de aval
solidario, em que trés a dez microempresarios formam um grupo que se responsabiliza pelo
pagamento integral do empréstimo. A falta de capacidade do empreendedor de baixa renda de
oferecer garantias e colaterais fisicos, que o impede de tomar crédito convencionalmente, €
compensada por esse compromisso coletivo.

2.4 Empreendedorismo e o Perfil Empreendedor
2.4.1 Empreendedorismo

Tanto em grandes quanto em pequenas empresas, muitas oportunidades estdo
disponiveis para aqueles que desenvolvem uma importante habilidade: a capacidade
empreendedora que leva a formar uma nova organizacdo de valor (HISRICH, 1994).

Empreendedores geram novas idéias e as transformam em empreendimentos
(BATEMAN, 1998). Porém, a capacidade empreendedora frequentemente é mal interpretada.

As micro e peguenas empresas possuem caracteristicas que propiciam o potencial
empreendedor. Elas tém grande importancia para o pais. Contribuem com grande volume de
renda nacional e oferecem condi¢cdes excepcionais a medida que conseguem gerar NOvVos
empregos, criar ou implementar inovagdes (SCHUMPETER, 1978).

Mesmo sendo disperso esses pegquenos e microempreendedores tém forca e possuem
caracteristicas importantes para se adaptarem num tempo de intensas mudancas, inicialmente
porque eles ndo perdem tempo, instalam-se rapidamente e comecam a faturar logo,
resolvendo os problemas que aparecem da maneira mais &gil possivel. Tem necessidade de
faturamento imediato, na maioria das vezes o empresario/empreendedor abre seu pequeno
negécio investindo um minimo de capital e conseguindo colocar seus produtos ou servicos no
mercado em tempo bem menor do que os grandes empreendimentos. O resultado € que elas
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se tornam empresas bem mais flexiveis, com maior capacidade de se adaptarem, com maior
facilidade, as circunstancias. O que melhor podeilustrar a for¢a dos pequenos, no Brasil, é sua
capacidade de superar as dificuldades.

A viabilidade de uma idéia de negécio ndo € tanto funcdo de setor em que a empresa
esta contida, mas sim das capacitacfes e dos desgjos do empreendedor e da qualidade da
oportunidade. Para Bateman (1998), dentro das capacitacGes incluem a competéncia técnica,
competéncia em negoécios, os contatos que possam favorecer o negoécio, capital, tempo e
comprometimento e que comprometimento e determinacdo, lideranca, obsesséo por
oportunidades, tolerancia ao risco, ambiglidade e incerteza, criatividade, autoconfianca e
habilidade de adaptacdo e motivacdo para a exceléncia, sdo caracteristicas que devem estar
presente nos empreendedores.

2.4.2 O perfil empreendedor

Segundo Schumpeter (2001) o empreendedor é aquele que destréi a ordem econémica
existente pela introducdo de novos produtos e servigos, pela criagdo de novas formas de
organizacdo ou pela exploracdo de novos e materiais. JA McClelland (1961) define o
empreendedor como alguém que controla uma producdo ndo apenas para Si, mas para 0s
outros. O autor menciona gque algumas pessoas, mesmo nao tendo montado um negocio, tém
perfil empreendedor, porque n&o temem em correr riscos, tém alta necessidade de realizagéo
social e motivacdo para gastarem energia no que executam. Para 0 autor a associacdo entre a
necessidade de realizacdo e o0 éxito das caracteristicas comportamentais € de muita
importancia para o crescimento econémico das pessoas. Por outro lado, enquanto Bateman
(1998) define a capacidade empreendedora como uma agdo para formar novas organizagoes,
para Longenercker, Moore e Petty (1998) sdo trés as caracteristicas bésicas que identificam o
espirito empreendedor, a saber: necessidade de realizac8o, disposi¢do para assumir riscos e
autoconfianca.

De modo geral o empreendedor é aquele gque identifica oportunidades, tem visdo de
futuro, tem coragem de assumir riscos, tem iniciativa e criatividade, sente paixéo pelo que faz
e aceita a possibilidade de fracasso.

Os fatores que diferencia o empreendedor de sucesso do administrador comum € o
constante plangjamento a partir de uma visdo de futuro. O processo empreendedor envolve
todas as funcdes, atividades e acdes associadas com a criacdo de novos empreendimentos,
porque é um processo de criacdo de algo novo, de valor, requer devogdo e comprometimento
de tempo e 0 esforco necessario para fazer a empresa crescer, requer ousadia, hecessita-se que
assumam riscos calculados, que tomem decisdes criticas e que ndo se desanime com as falhas
e erros (DORNELAS, 2001).

3. Metodologia
3.1. Definicdo da Amostra

A pesquisa foi desenvolvida com base numa amostra de MPES dos setores comercial,
industrial e de servigo escolhida aleatoriamente de uma populagdo 382 micro e pequenas
empresas constituidas no periodo de 2001 a 2005, dos cadastros empresariais da
Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM) que constava 1.497 empresas na cidade de
Picog/Pl. A amostra foi composta de 129 empresas, sendo 82 ativas e 27 extintas, nas quais
se aplicou um mesmo questiondrio, com o intuito de comparé-las e identificar os fatores que
levam as empresas a obterem sucesso €/0u iNsucessos Nos primeiros anos de sua existéncia.

Foi elaborado um modelo econométrico para identificar e quantificar conjuntamente os
principais fatores determinantes que levam uma empresa a obter insucesso durante 0s
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primeiros anos de sua existéncia. As especificacdes econométricas serdo do tipo discretas
probabilisticas, através de um modelo binério, agui escolhida a hipotese Probit.. Assim sendo,
aespecificagdo geral assumira a seguinte forma:
Y =X +¢ )

Onde Y, éavariavel binariae X, um vetor de variaveis de controle,

Probabilidade de ocorréncia de sucesso da variavel binaria

P(y=1/%)=G(5 X,) )

Onde, G(.) é funcdo cumulativa de distribuicdo normal padrdo, cujo valor é ditado no
ponto de escolha dos valores das variaveis, respostas X, .

Quadro 1. Variaveis utilizadas no modelo

Variave

Descricdo
Dependente
v Dummy que assume valor 1 se a empresa foi extinta e 0 caso
contrario
Variaveis
Controles

Xy Quantidade de empregados sem ser familiares

X Dummy que assume valor 1 se a empresa possui socios e 0 caso
2 contrério

X Dummy que assume valor 1 se a empresa possui no minimo 6
3 meses de plangjamento e 0 caso contrario

X Indica valor 1 se o proprietario possui conhecimento sobre a
4 empresa e 0 caso contrario.

X Indica valor 1 se o proprietario admite ter experiéncia e 0 caso
° contrério.

X Dummy que assume valor 1 se o proprietério é casado e 0 caso
° contréario.

X Dummy que assume valor 1 se o proprietario possui menos de 25
! anos e 0 caso contrario

X Dummy que assume valor 1 se o proprietario tem escolaridade
8 além do 2° grau e 0 caso contrario

X Dummy que assume valor 1 se a empresa possui familiares
° trabalhando na empresa e 0 caso contrario

X Indica valor 1 se a origem do capital € préprio ou pelo menos
10 maior parte e 0 caso contrario.

X Dummy que assume valor 1 se o proprietario é do sexo masculino
- e 0 caso contrario.

X Indica valor 1 se 0 motivo da abertura foi oportunidade e O caso
12 contrario.

X Indica valor 1 se a mdo de obra utilizada € étima e 0 caso
13 contrario.

X, Indica valor 1 se a empresa recebeu gjuda profissional e 0 caso

contrério.
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A partir deste modelo, varios cenérios serdo realizados tendo por base pré-fixacdes
das varidveis de controle. Com base neste modelo permite-se estabelecer expectativas quanto
aos efeitos das varidveis sobre o fendmeno a ser explicado, ou sgja, probabilidade de a
empresavir a ser extinta.

Inicialmente, espera-se que quanto maior o nimero de empregados, maior sgja a
producdo e com tendéncia a maiores lucros da empresa, diminuindo a probabilidade de
extincdo da mesma.

A variavel socios é outro fator explicado de extrema importancia. Se a empresas
possuir sdcios, h4 a expectativa de que menor sera a probabilidade dessas empresas falirem
ou desativarem, ja que se pressupde que com aumento da capacidade de gerenciamento estes
irdo trazer maiores investimentos para a empresa, similarmente, espera-se que empresas que
projetaram suas aberturas com no minimo seis meses tenham menos chances de obterem
insucessos, bem como quanto ao fator conhecimento, pois, espera-se que os dirigentes das
empresas que conhecam o volume, o capital de giro e os custos das empresas, a probabilidade
dessas empresas desativarem suas atividades sgja menor, juntamente com o fator experiéncia,
gue mostra se 0 proprietario possuia ou ndo experiéncia no ramo de atividade a qual a
empresa se enquadra, entdo se supbe que a empresa a qua o propriet&io ja tinha
conhecimento sobre 0 ramo tenha menos chance de chegar afaléncia.

Com relagdo a variavel idade, que indica se o proprietario tem menos de vinte e cinco
anos de idade, espera-se que este ndo tenha muita experiéncia e ndo tenha muita maturidade
para administrar uma empresa, entdo a probabilidade dessas empresas falirem tende a ser
maior.

Referente a variavel que indica o nivel de escolaridade do empreendedor, supde-se
gue a empresa venha a ter uma probabilidade menor de falir, quanto maior o nivel de
escolaridade, maior a capacidade de gerenciamento da empresa, principamente se o
aprendizado ocorrer na area de negocios ou afins.

Ja a varidvel que indica se as empresas possuem empregados familiares, ha uma
expectativa de elevada confianca no ambiente de trabalho, por conseguinte, menor sera a
chance da empresa vir a sair do mercado. Outro raciocinio semelhante é com relagdo a
variavel que mostra se a origem do capital € préprio ou pelo menos a maior parte, ou sga,
espera-se maior empenho e racionalidade econdémica nas tomadas de decisbes, gerando
menor expectativa para a extincdo da empresa.

Como a maioria das microempresas € administrada por homens, espera-se que se a
empresa falir seu proprietério sgja do sexo masculino, pode-se usar a mesma andlise para a
varidvel que indica se o dirigente é casado.

Com relagdo as variaveis denotadas por motivo da abertura, se foi por oportunidade
ou necessidade, qualificagdo da méo de obra utilizada e se recebeu guda de um profissional,
ha a expectativa de que se uma empresa possuir estas caracteristicas menor sera sua chance
de encerrar as atividades.

4. Andalise dos Resultados

O SEBRAE-SP a cada dois anos desenvolve uma pesguisa sobre a mortalidade das
empresas paulistas para observar as taxas de mortalidades e as razdes de fechamento
prematuro das empresas. Nesse trabalho 0 6rgéo buscou apresentar as caracteristicas e o perfil
do empreendedor que mais contribui para a sobrevivéncia da mesma.

A pesguisa partiu de uma amostra especifica de empresas que sdo clientes do
SEBRAE-SP, a qua foi constituida por 2.650 empresas sorteadas a partir do universo
registradas no cadastro de pessoas juridicas do SEBRAE-SP, no periodo de 1999 a 2003, e
gue tenham feito uso de pelo menos um produto oferecido pelainstituicao.
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Com base nesta pesguisa, 0 presente trabalho procurou enfocar as informagdes sobre a
estrutura do segmento empresarial da micro e peguena empresa da cidade de Picos/Pl visando
aidentificacéo dos fatores causais para a mortalidade dessas empresas.

A amostra das empresas pesquisadas foi composta no periodo de 2001 a 2005, per
fazendo um total de 82 ativas e 27 extintas. Comparando as duas pesquisas redizadas
observa-se pontos em comum e contrapontos, cujas caracteristicas e perfis dos
empreendedores estéo contemplados natabela A1 em anexo.

4.1 Resultados das Equacdes Estimadas

Observa-se que algumas varidveis expostas no modelo (1), familiares, sexo do
empresario, estado civil, capital, abertura, gjuda profissional e méo-de-obra, ndo foram
estati sticamente significantes. 1sso significa que as respostas fornecidas pelas empresas ativas
e pelas empresas extintas foram bastante semelhantes com relacéo a estas variaveis, ou sgja,
ndo sdo fatores determinantes para a extincao das empresas.

Os coeficientes das varidveis que constam no modelo (2) expostos na tebela A2 em
anexo, variaram suas significancias de 0,03% a 6,8%. As variaveis socios, conhecimento,
idade, outros, experiéncia e plangamento apresentaram os sinais de acordo com o esperado,
exceto aquela que representa o nivel de escolaridade, a qual embora significante, mostrou o
efeito positivo sobre a chance de uma empresa vir a ser extinta, 0 que contestaria a
expectativa.

De acordo com a pesquisa redlizada pelo SEBRAE (2005), o nivel de escolaridade €
um importante fator que determina a probabilidade de ndo extincdo da empresa; mostra que
quanto maior o nivel de escolaridade, menor a chance de essas empresas falirem ou serem
extintas. Mas, neste trabalho, de acordo com a amostra, se um individuo possui ho minimo o
superior incompleto, h4 um aumento na probabilidade de extincdo da empresa. Uma
explicacdo plausivel para este acontecimento seria que estes individuos ndo tinham uma
formacéo académica na &rea de administracéo ou de gestdo de empresas, mas sim, em outras
areas nao relacionadas ao setor empresarial.

Apesar de aparentemente contraditorio, existe dentro da literatura econdmica
trabalhos que apresentaram resultados semelhantes, Silveira (2005) procurou identificar as
caracteristicas pessoais e ocupacionais do tomador de microcrédito do Centro de Apoio aos
Pequenos Empreendedores de Pernambuco CEAPE e apresentou um resultado que apresenta
maiores renda para niveis educacionais mais baixos. Ja Silva (2007) analisou o perfil dos
tomadores de microcrédito através de uma amostra extraida nos estados de Pernambuco,
Bahia e Ceard e apresentou que o estudo ndo foi contundente em atestar a influéncia do nivel
de escolaridade na decisdo do tomador potencial por microcreédito.

Para mostrar os efeitos das variaveis do modelo (2), fez-se necessario a utilizacdo de
cenarios gue mostram as previsdes de probabilidades para uma microempresa vir a encerrar
suas atividades, tal como expostos na tabela 2 abaixo. Vae ressatar que em cada cenario sera
estipulado o valor 1 ou 0 para as dummies e o valor atribuido para as variaveis continuas, no
caso a média da quantidade de outros empregados, da coluna correspondente, e na Ultima
linha especifica o valor da probabilidade encontrada.

Pressupde-se, inicialmente um cen&io (1) tido como otimista em termos de
expectativa de sobrevivéncia, constituido de caracteristicas socio-econdmico-finaceiras que
favorecam a permanéncia de uma empresa no mercado. Tal vetor de caracteristicas foi: que a
microempresa tenha socios, tenha uma média de aproximadamente 4 empregados, um
plangiamento de pelo menos 6 meses, que o propriet&rio conheca as caracteristicas da
empresa, tenha uma idade maior que 25 anos, um nivel de escolaridade abaixo do 2° grau, ja
que essas duas Ultimas mostraram impacto positivo sobre a probabilidade de extingdo das
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empresas, teve experiéncia anterior. Entdo, possuindo estas caracteristicas a probabilidade da
empresa vir a encerrar suas atividades é aproximadamente 1%, o que € um resultado bastante

plausivel.

Tabela 2 — Cenérios sobre a Probabilidade de Ocorréncia de Sucesso

Cenarios
Variaveis ) 2 ©)] (4 ©) (6) (7)

Socios 1 1 1 1 0 0 0

Conhecimento 1 1 0 1 1 0 0

|dade 0 1 1 1 1 1 1
Outros Empregados | 3,83 | 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83

Escolaridade 0 1 1 1 1 1 1

Experiéncia 1 1 1 0 1 1 0

Plangjamento 1 0 1 1 1 1 0
Prob (Y, =1) 0,01 | 0,18 0,31 0,42 0,72 0,95 0,99

Fonte: Elaboracado propria

Para o cenario (2), supde-se que uma empresa possua as mesmas caracteristicas do
cendrio anterior, exceto a idade, que agora seria um proprietéario com menos de 25 anos. A
escolaridade, representada por um individuo com no minimo o superior incompleto e o
planegjamento, onde agora a empresa ira possuir um plangjamento de até 6 meses. Observa-se
gue a probabilidade de extingdo da empresa aumenta para 18%, indicando que a inatividade
do dirigente da empresa € uma caracteristica rel evante para a manutencdo desta.

Os cenarios (3), (4) e (5) mostram as mesmas caracteristicas do cenério 2, variando
apenas quanto a variavel plang/amento, conhecimento, experiéncia e sdcios. Se compararmos
estes cenarios, verificaremos que a variavel socio foi a gque apresentou maior efeito sobre a
probabilidade da empresa sair do mercado, chegando a 72%.

Com relagdo aos cenarios 6 e 7, tido como pessimistas, as probabilidades foram de
95% e 99%, respectivamente. A diferenca entre estes cenarios se da pela variavel experiéncia
e plangiamento, as quais foram excluidas no ultimo cenério, com o intuito de mostrar s6 0s
fatores que aumentam a probabilidade de extincdo da empresa, ou sgja, se uma empresa seguir
essas caracteristicas, sua extingdo seratida como quase certa.

5.  Conclusbes e Recomendacdes

Devido arelevancia das (MPES) para o pais na geracéo de emprego e renda, e de suas
altas taxas de mortalidades, a pesquisa procurou enfocar os principais fatores e seus efeitos
sobre a probabilidade de extingdo das MPEs na cidade de Picos/Pl no periodo de 2001 a 2005,
através de cenarios otimistas e pessimistas advindo de combinagdes desses fatores, através de
dados primérios obtidos em pesquisa de campo, pois € raro de se encontrar trabalhos que
enfocam essa questéo a partir de tais dados, ressalva aos dados consolidados pela pesquisa
que 0 SEBRAE-SP (2005).

Para identificar os fatores condicionantes na mortalidade Para a pesquisa, optou em
utilizar especificagdes econométricas do tipo discreta probabilistica, através de um modelo
binério. O qual permitiu desenvolver cenarios, 0s quais mostram as previsdes de chances para
uma microempresavir aencerrar suas atividades.

Comparando os fatores relevantes para a extingdo das MPEs obtidos neste trabalho
com os dados fornecidos pelo SEBRAE-SP 2005, observou-se um certo contraponto com
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relacdo as variaveis referentes a média do nimero de sicios, escolaridade do proprietario e
gjuda profissional para implantacdo da empresa. Para esta pesquisa, a média do nimero de
socios foi um dos principais fatores que determinam a sobrevivéncia de uma microempresa.
Para 0 SEBRAE-SP a escolaridade é um fator preponderante para ditar a probabilidade de
permanéncia da microempresa no mercado; quanto maior o nivel de escolaridade do dirigente
menor a chance de extingdo desta, entretanto, Nnossos resultados mostraram 0 oposto, 0 que se
encontrou foi uma relagcdo positiva, mostrando que se o proprietario possuir uma escol aridade
acima do 2° grau, maior sera probabilidade da empresa encerrar suas atividades, contrario as
expectativas. E com relacdo a varidvel que indica se o proprietério procurou acessoria para a
implantacdo da empresa, esta ndo foi estatisticamente significante para a amostra em estudo,
mas, nos resultados obtidos pelo SEBRAE-SP, esta seria um dos fatores que contribuiriam
para determinar a chance de fracasso dessa microempresa, mostrando uma relacdo negativa
sobre a probabilidade da empresa encerrar suas atividades.

Fica evidente a contribuicdo deste trabalho na literatura tanto por dar um tratamento
cientifico e académico a partir de dados primérios, como expor novos fatores que contribuam
para ditar a probabilidade de extingdo das MPEs a exemplo da idade dos dirigentes, a
quantidade de socios e 0 nimero de empregados. E de fundamental importancia buscar
informagdes que levem a identificar as causas das elevadas taxas de mortalidade das
empresas, j4 que é nos pequenos negocios que se encontra uma aternativa factivel para a
mel horia de vida da popul acéo, através, principa mente, da criacdo de novos empregos.

Recomendacdes

Para que esse quadro possa ser melhorado, € necessario aprofundar as acdes de apoio
aos pequenos negdcios, na direcdo dos pontos citados como as causas da mortalidade.
Dessa forma, recomenda-se aos “Policy Markers’ direcionar politicas no setor que
contemple:

e Buscar estimular o comportamento empreendedor no cidaddos, através de
inovacdo na formacao escolar.

e Estimular os que ja decidiram abrir 0 seu proprio negdcio, mas que ainda ndo o
fizeram, a fazerem um plangamento do mesmo antes de sua abertura,
iniciando com um plano de negdcio.

e Entre os que j& constituirem negdcio, promover um esfor¢o para capacita-los
em gestéo empresarial.

e Aumentar e fortalecer os instrumentos e as politicas de apoio aos pequenos
negocios, que cresga 0 acesso ao crédito e a ampliagdo de mercados, como
outras reformas entre elas a reforma trabal hista.
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Anexo A

Tabela Al — Perfil do proprietario da empresa— Picos, SP

Picos Sp*
DESCRI CAO ATIVAS EXTINTAS ATIVAS EXTINTAS

(%) (%) (%) (%)
SEXO MASCULINO 58 44 66 57
IDADE INFERIOR A 25
ANOS 03 18
CASADO 68 62
ESCOLARIDADE** 31 40 73 63
PLANEJAMENTO*** 51 44 7.4 53
EXPERIENCIA 78 33 69 60
ABERTURA 60 66
AJUDA PROFISSIONAL 48 51 32 26
MAO-DE-OBRA 86 74
CONHECIMENTO 91 62 74 67

Fonte: Pesquisa de campo, calculos préprios.

Nota: (*) SEBRAE-SP, 2005

(**) O nivel de escolaridade representativo parao SEBRAE foi a partir do 2° grau.
(***) Mostra uma média de meses de plangjamento
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Tabela A2— Resultados das Equagdes Estimadas — Micro e Pequenas Empresas
Variaves Modelo 1 Modelo 2
coeficientes | p-valor | coeficientes |p-valor
C 2.370.933| 0.0240 2.368524| 0.0013
Socios -2.232.348| 0.0122| -2.215.729| 0.0041
Conhecimento -1.298.391| 0.0111| -1.134.542| 0.0128
Idade 1.366.019| 0.0843 1.264.173| 0.0403
Outros Empregados -0.168172| 0.0712 -0.172247| 0.0304
Escolaridade 0.797788| 0.0634 0.889960| 0.0216
Experiéncia -1.550.217| 0.0006| -1.421.300| 0.0003
Planejamento -0.690994| 0.1015| -0.718374| 0.0685
Familiares -0.081691| 0.8571
Sexo. Empresario 0.011236| 0.9794
Est.Civil 0.248445| 0.5943
Abertura 0.501354| 0.2339
Ajuda.Profissional 0.152525| 0.6995
Mao-De-Obra -0.202493| 0.6724

Fonte: Elaboracéo Prépria
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Tabela A3 —Matriz de Correlacdo entre as Variaveis

Variaveis

Variaveis SOCIOS‘CONHEC. ‘IDADE |OUTROS‘ESCOLAR.‘EXPER ‘PLAN ‘FAMIL.‘SEXOEMPR‘ESTCIVIL| CAP ‘ABERT. ‘AJUDAPROF MAODEOBRA

SOCIOS 1.000 -0.016 -0.065 -0.013 0.087 -0.051 0.005 -0.066 0.080 0.044 0.176 -0.090 0.093 0.057
CONHEC. -0.016 1.000 -0.170 0.082 0.148 0.290 -0.130 -0.067 -0.083 0.074 -0.001 0.084 0.021 0.013
IDADE -0.065 -0.170 1.000 -0.042 0.021 -0.102 0.073 0.205 0.184 -0.251 0.022 0.001 0.003 -0.159
OUTROS -0.013 0.082 -0.042 1.000 -0.022 0.074 0.021 0.061 0.009 -0.188 -0.086 -0.093 0.098 0.077
ESCOLAR. 0.087 0.148 0.021 -0.022 1.000 0.133 -0.090 -0.143 -0.092 -0.032 -0.107 0.157 0.065 -0.046
EXPER -0.051 0.290 -0.102 0.074 0.133 1.000 -0.045 0.048 0.189 0.170 0.124 0.180 0.033 0.055
PLAN 0.005 -0.130 0.073 0.021 -0.090 -0.045 1.000 0.101 -0.064 -0.084 -0.101 -0.102 -0.064 0.095
FAMIL. -0.066 -0.067 0.205 0.061 -0.143 0.048 0.101 1.000 0.126 0.128 -0.086 -0.303 -0.162 -0.147
SEXOEMPR 0.080 -0.083 0.184 0.009 -0.092 0.189 -0.064 0.126 1.000 0.228 0.066 0.060 -0.101 -0.005
ESTCIVIL 0.044 0.074 -0.251 -0.188 -0.032 0.170 -0.084 0.128 0.228 1.000 -0.113 -0.062 -0.123 -0.050
CAP 0.176 -0.001 0.022 -0.086 -0.107 0.124 -0.101 -0.086 0.066 -0.113 1.000 0.234 0.085 0.079
ABERT. -0.090 0.084 0.001 -0.093 0.157 0.180 -0.102 -0.303 0.060 -0.062 0.234 1.000 -0.064 0.114
AJUDAPROF 0.093 0.021 0.003 0.098 0.065 0.033 -0.064 -0.162 -0.101 -0.123 0.085 -0.064 1.000 -0.103
MAODEOBRA 0.057 0.013 -0.159 0.077 -0.046 0.055 0.095 -0.147 -0.005 -0.050 0.079 0.114 -0.103 1.000

Fonte: Célculos proprios.



