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Resumo:

A serra gaucha se destaca no cenario nacional pelo potencial apresentado pelas empresas vinicolas, desde a
prospeccdo de negdcios relacionados ao turismo como no fomento da economia local. Nesta perspectiva, 0
artigo objetiva avaliar a viabilidade de implantacéo de uma empresa vinicola com base nos custos projetados
para a mesma, calculando a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio dos produtos a serem
elaborados. Para tanto, fez-se uma pesguisa exploratéria, por meio de um estudo de caso em industria
galcha, com abordagem qualitativa e quantitativa dos dados em trés linhas de produtos a serem elaborados
na mesma. Como resultado do estudo, temse que todos os produtos apresentam condi¢es viaveis de
producdo e comercializacdo, apresentando rentabilidades consideradas satisfatorias. Conclui-se que a
decisdo de implementacdo de uma empresa vinicola com base nos custos contribui para o entendimento da
estrutura empregada para tanto, evidenciando os produtos mais rentavels e dimensionando os volumes
minimos a serem comer cializados para obter os resultados desejados.
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Analise dos custos envolvidos na implantacdo de uma empresa vinicola
no Estado do Rio Grande do Sul

Resumo

A serra gaucha se destaca no cenario nacional pelo potencial apresentado pelas empresas
vinicolas, desde a prospeccdo de negdcios relacionados ao turismo como no fomento da
economia local. Nesta perspectiva, 0 artigo objetiva avaliar a viabilidade de implantacdo de uma
empresa vinicola com base nos custos projetados para a mesma, calculando a margem de
contribuicdo e o ponto de equilibrio dos produtos a serem elaborados. Para tanto, fez-se uma
pesquisa exploratoria, por meio de um estudo de caso em industria galcha, com abordagem
qualitativa e quantitativa dos dados em trés linhas de produtos a serem elaborados na mesma.
Como resultado do estudo, tem-se que todos os produtos apresentam condi¢des viadveis de
producdo e comercializacdo, apresentando rentabilidades consideradas satisfatorias. Conclui-se
que a decisdo de implementacdo de uma empresa vinicola com base nos custos contribui para o
entendimento da estrutura empregada para tanto, evidenciando os produtos mais rentaveis e
dimensionando os volumes minimos a serem comercializados para obter os resultados desejados.

Palavras-chave: Vinhos e espumantes. Margem de Contribuicdo. Ponto de Equilibrio.

Area Temética: Gestdo de Custo nas Empresas Agropecuarias e Agronegdcios

1 Introdugéo

Este artigo foi elaborado em meio a uma propagada crise no setor vinicola brasileiro,
devido a “Lei seca” homologada pelo governo federal, que proibe o consumo de bebidas
alcoolicas para quem vai dirigir.

Os riscos de implantacdo de uma vinicola na situacdo atual do Pais sdo considerados altos,
como ndo deixa de ser qualguer outro negocio. O vinho, segundo dados histéricos, sempre teve
variagdes, mas depende das decisbes tomadas pela empresa ao analisar 0 mercado, 0s custos
operacionais e todos os demais fatores que interferem no processo de tomada de decisdo. Nesse
cenario, a implantacdo de uma empresa vinicola considerando os custos inerentes ao processo de
aquisicdo das matérias-primas, operacdo da planta fabril e de comercializacdo se apresenta como
de fundamental importancia.

Com base nos conceitos apresentados pela literatura, o objetivo deste trabalho é realizar
andlises dos custos envolvidos na implantacdo de uma empresa vinicola na serra gatcha. Quanto
a natureza do trabalho, 0 mesmo é classificado como pesquisa aplicada, uma vez que objetiva
gerar conhecimentos para aplicacdo pratica de um modelo de gestdo de custos para o ambiente
industrial, enfatizando nos aspectos econémicos integrados de tal gestdo, dirigidos a solucéo de
problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais. J& do ponto de vista da forma de
abordagem do problema, o trabalho apresenta caracteristicas qualitativas e quantitativas. Quanto
aos procedimentos técnicos, o trabalho se classifica como (i) bibliogréafica, por ter sido baseada
em material ja publicado, constituido de livros, artigos de periddicos e materiais disponibilizados
na Internet, (ii) levantamento, por envolver a prospeccdo de dados inerentes ao processo de
producdo em comercializacdo dos produtos da industria vinicola durante o estudo de caso
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proposto e (iii) estudo de caso, por realizar um estudo de caso abordando a aplicacdo dos
conceitos estudados em uma empresa a ser instalada.

2 Referencial Teorico

Para embasar este trabalho, foram buscados referenciais tedricos acerca do setor vinicola
no Brasil, bem como aqueles necessarios para a gestao de custos em uma empresa vinicola.

2.1 Setor vinicola brasileiro

Segundo dados publicados pelo Ibravin, o Rio Grande do Sul é responsavel por 90% da
producdo de vinhos do pais, tendo como principal regido produtora a serra gaucha, favorecida
também pela quantidade de matéria prima, uva, produzida na regido, em torno de 600 mil
toneladas ano, produzindo entorno de 350 milhdes de litros de vinho.

O consumo per capita de vinho no Brasil ainda é baixo. Conforme dados da Uvibra
(2008), o mesmo se apresenta em torno de 2 litros por pessoa, enquanto paises vizinhos como
Argentina e Uruguai ultrapassam os 30 litros por pessoa. Ainda segundo dados da Uvibra, a
comercializacdo de vinho no mercado interno € instavel, tendo altos e baixos, e nos dois ultimos
anos teve queda de 2% levando em conta 0s meses de Janeiro a Maio, enquanto nas exportagdes
um aumento de quase 200%

Os espumantes por sua vez tém comercializacdo e consumo bem diferente, vem crescendo
ano a ano, juntamente com o vinho de mesa que tem valor mais acessivel.

Mas um grande problema enfrentado no Brasil, sdo 0s vinho estrangeiros, que chegam aos
supermercados brasileiros com precos as vezes menor que o custo de producdo no Brasil, isto
vendo do ponto de vista econdémico, mas e quanto a qualidade?

2.2 Gestao de custos em uma empresa do setor vinicola

Segundo Leone (1997, p. 19) a contabilidade de custos é a parte da contabilidade que se
destina a fornecer informacGes e dados necessarios ao desenvolvimento das atividades de outras
areas de uma empresa. A contabilidade de custos faz a coleta, a classificacdo e o registro das
informac@es que servirdo de base para que as outras areas possam avaliar seu desempenho, sendo
possivel, dessa forma, um melhor planejamento e tomadas de decisbes mais coerentes e
confidveis quanto ao futuro da empresa. Para Bernardi (1996, p. 40), custos “sdo gastos
direcionados a producdo de bens; portanto, inerentes a atividade de produzir, incluindo a
produgdo em si e a administragdo da produc¢ao”. De forma mais sucinta, Martins (2006) afirma
que o custo é um gasto relativo a bem ou servico utilizado na produc¢édo de outro bem ou servico.

Brimsom (1996, p. 41) coloca que o custo do produto é o somatorio do custo de todas as
atividades identificaveis, baseado no consumo das atividades. O controle de custo é focalizado na
origem dos custos, independente da unidade organizacional no qual é incorrido. De acordo com
Leone (2000 p. 23), os sistemas de custeio sdo estabelecidos em conformidade com as
necessidades dos usuarios e segundo a natureza das operacOes e das atividades da entidade. O
contador de custos deverd, em conjunto com o usuario, analisar qual o melhor sistema a ser
implantado. Em empresas vinicolas de pequeno porte como a que é abordada neste trabalho,
serdo realizadas analises referentes ao custeio por absorcdo e ao custeio variavel. Como o produto
é elaborado de forma lenta e bem distinta, ndo se torna dificil separar os custos diretos, pois cada
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um tem as quantidades ja pré-distribuidas. Por exemplo, para um litro de vinho tinto comum sao
necessarios 1,3 kg de uva.

Segundo Rocha (1993), o preco basico de produtos é aquele que mantém a organizacao
num determinado equilibrio, ou seja, com a adocdo deste preco, a empresa pode até ndo obter
lucro, mas evita um possivel prejuizo. A importancia do preco basico reside no fato de que ele
funciona como uma referéncia para que a empresa possa tomar as decisdes que julgar mais
corretas em relacdo aos precos praticados pelo mercado. Assim, pode-se decidir se um
determinado produto ou servico a partir do preco estabelecido pelo mercado deve ou néo
continuar sendo vendido. Afinal de contas, o produto ou servico precisa cobrir os custos e
despesas e ainda obter uma margem de lucro no minimo satisfatoria.

Uma estratégia que é usada por empresas vinicolas de pequeno porte, € 0 envase em
pequenas escalas, pois 0s custos do processo sdo altos, e é aqui onde o produtor sente mais, pois
os fornecedores, principalmente de vasilhames ndo querem vender em pequenas quantidades, e
como este € um mercado quase monopolizado, quase ndo ha negociacao, e é por este motivo que
estdo surgindo associa¢fes que possam ter maior poder de compra e negociacdo, conseguindo
uma pequena mas sempre bem vinda reducéo de custos, e isto reflete no consumidor, pois o0 preco
fica mais accessivel, principalmente quando adquirido no varejo da empresa. Ainda nesse
sentido, negociacdo de prazos para pagamento de insumos, empréstimos do governo federal,
parcelamento da matéria prima diretamente com o produtor de uva, sdo outras alternativas
encontradas para minimizar os custos de producao.

Para Bornia (2002, p. 72), a analise do custo-volume-lucro estéd intimamente relacionada
com 0s conceitos de margem de contribuicdo unitéria e de razdo de contribuicdo, ou indice de
margem de contribuicdo. Portanto, a margem de contribuicdo é o montante das vendas
diminuidas dos custos variaveis. A margem de contribui¢do unitaria, analogamente, é o precgo de
venda menos 0s custos variaveis unitarios do produto. A margem de contribuicdo unitaria
representa a parcela do preco de venda que resta para a cobertura dos custos e despesas fixos e
para a geracdo do lucro por produto vendido. A razdo de contribuicdo é a margem de contribuicdo
dividida pelas vendas, ou a margem de contribui¢do unitaria dividida pelo preco de venda.

Utilizar um método de custeio ndo é uma dificuldade dentro de uma vinicola, mas saber
administrar os custos para nao faltar com os fornecedores é uma forma de produzir para crescer e
ganhar mercado e ainda poder investir em inovagdes para obter ainda mais qualidade. Com base
nesses elementos, é apresentado um estudo de caso abordando a viabilidade de implantacdo de
uma industria vinicola com base nas andlises de custos decorrentes das projecdes realizadas para
a mesma.

3 Estudo de caso na implantacdo de uma empresa vinicola

O presente estudo analisa a viabilidade de implantacdo com base nos custos operacionais
de uma vinicola a ser implantada na cidade de Monte Belo do Sul — RS, a qual ja possui também
indicagéo de procedéncia.

A empresa projeta o inicio de suas atividades em janeiro de 2009, e fara a producéo de
vinhos tintos, vinhos brancos e espumantes. A vinicola sera uma empresa de pequeno porte,
utilizando como matéria prima as uvas produzidas pela familia proprietaria. Os vinhos tintos
finos serdo elaborados na prdpria empresa, a partir de recursos (equipamentos) proprios, com
acompanhamento de técnico (endlogo) especializado, para garantia a boa qualidade e o
lancamento de produtos que sejam competitivos no mercado. Os produtos serdo elaborados
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utilizando técnicas tradicionais de fabricacdo, ndo utilizando elementos quimicos para corrigir
alguma deficiéncia da fruta, aceleracdo ou estabilizacdo de algum processo, mantendo assim o
verdadeiro sabor da fruta e caracteristicas de cada safra, disponibilizando este produto como
natural.

Para obter a qualidade desejada, o trabalho sera iniciado ainda nos parreirais, produzindo
ou adquirindo uvas maduras, com bom teor de agUcar, ndo infectada por algum virus, com boa
recepcdo de sol e aparéncia vistosa. A continuidade se dara na cantina atraves dos equipamentos
utilizados, como equipamento de moer em inox que separa 0 cacho dos gréos, fermentacéo e
armazenamento em tanques de inox, uso do equipamento de refrigeracdo, denominado sistema de
frio, bombas que ndo causem impacto no vinho, uso de rolhas de polietileno (que j& tem sua
funcdo comprovada, sendo igual ou dependendo o caso melhor que a corti¢a), envelhecimento na
garrafa em cave subterranea, limpeza, higiene, etc. Para construir e equipar, 0s recursos virao de
um financiamento junto a bancos privados, utilizando-se do beneficio de agricultor.

Os espumantes e os vinhos brancos serdo elaborados pela unidade de espumantes da
Aprobelo (associacdo dos vitivinicultores de Monte Belo do Sul), que estd implantando uma
unidade produtora de espumantes e vinhos brancos em Monte Belo do Sul, a partir de parcerias
publico privadas, com apoio e investimentos do governo federal.

Desse modo, 0 mix de produtos da empresa sera composto pelo vinho tinto comum, vinho
tinto seco fino merlot e cabernet sauvignon, vinho branco reisling , espumante moscatel e brut

3.1 Custos e despesas fixas

Com base nos estudos realizados, a Tabela 1 apresenta a estrutura de custos e despesas
fixas da empresa, gastos estes necessarios para manter a estrutura fisica e legal da empresa.

Tabela 1 — Custos e despesas fixas na implantacdo de uma industria vinicola

Descricéo Valor Mensal Total
Agua R$ 30,00 R$ 360,00
Energia elétrica R$ 45,00 R$ 540,00
Endlogo R$ 206,79 R$ 2.481,52
Contador R$ 150,00 R$ 1.800,00
Telefone R$ 40,00 R$ 480,00
Pré-labore R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
Internet R$ 60,00 R$ 720,00
Combustivel/deslocamento R$ 100,00 R$ 100,00
Licenca de operacédo R$ 75,00 R$ 900,00
Depreciagdo de equipamentos R$ 416,67 R$ 5.000,00
Material de escritério R$ 8,33 R$ 100,00
Seguro R$ 50,00 R$ 600,00
Tratamento de efluentes R$ 150,00 R$ 1.800,00
Tarifas Bancarias R$ 9,90 R$ 118,80
IPTU R$ 83,33 R$ 1.000,00
Alvara R$ 16,67 R$ 200,00
Aprobelo R$ 30,00 R$ 360,00
Custos e Despesas Fixas Totais R$3.471,69 R$ 40.560,32
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Os gastos foram projetados utilizando-se o periodo de tempo de 12 meses, encontrando-se
posteriormente o valor mensal. Além disso, foram realizadas provisdes mensais para valores
como a licenca de operacdo, IPTU e alvara de funcionamento. A depreciacdo foi baseada em
critérios técnicos, visando a reposicdo de equipamentos futuros. Nao foi utilizado o indice de
10% ao ano, pois 0s equipamentos serdo de material inox, o qual tem durabilidade maior que os
demais metais, por ser inerente a corroséo.

Com base nessas premissas, a Tabela 1 foi estruturada com base na previsdo de 310.500
litros de vinho e espumantes.

3.2 Andlise da producéo de vinho a granel

Produto elaborado a partir de uvas comuns, com baixo custo de produgdo como, por
exemplo, com as variedades isabel, couderc, herbermont, bord6 e concord.

Este produto ndo seré envasado, uma vez que a empresa projeta comercializar o mesmo a
granel, e obter ganhos em virtude do volume vendido. Os métodos de elaboracdo ndo demandam
equipamentos sofisticados, além de ndo necessitar de uvas escolhidas. Entretanto, também nao se
aceitam uvas que ndo estejam maduras ou que estdo em fase de apodrecimento, pois podem
prejudicar a qualidade deste tipo de producéo.

Com base na metodologia apresentada por Rizzon, Meneguzzo e Manfroi (2003), a
Tabela 2 apresenta a estrutura de custos de producdo para esse tipo de produto na empresa
estudada, com base na producéo de 300.000 litros deste produto.

Tabela 2 — Custos variaveis de producao do vinho tinto comum

Descricgéo Quant. un. Total

Custo da uva 390.000 kg R$ 183.300,00

Agua R$ 855,10

Energia Elétrica R$ 680,35
Telefone R$ 738,60
Metabissulfito 39 kg R$ 468,00

(-) Crédito ICMS metabissulfito 17% (R$ 79,56)
Aclcar 9.000 kg R$ 5.760,00

(-) Crédito ICMS acucar 12% (R$ 691,20)
Produto de limpeza 9,90 Lt R$ 79,20
Transporte de efluentes 300.000 Lt R$ 3.000,00
Safristas 500 horas R$ 2.500,00

INSS - Safristas R$ R$ 275,00
Funrural (sobre uva) R$ (R$ 4.215,90)
Total dos custos variaveis de producdo R$ 192,669,50

Foram projetados igualmente os custos variaveis de venda do vinho tinto. Para tanto,
foram projetados os tributos incidentes sobre as vendas, com base na legislagdo tributaria em
vigor. A empresa ndo contara com representantes comerciais, 0 que ndo acarreta a projecdo de
comissdes de venda. O resultado de tal projecéo esta apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Custos variaveis de venda do vinho tinto comum

CvVv Percentual Valor
ICMS 12,00% R$ 36.000,00
COFINS 3,00% R$ 9.000,00
PIS 0,65% R$ 1.950,00
CSLL 1,08% R$ 3.240,00
IRRF 1,20% R$ 3.600,00

Total dos CVV 20,23% R$ 53.790,00

Destaca-se que este produto ndo tem debito de IPI, devido ao fato deste ndo ser
considerado totalmente industrializado, caracterizado na venda a granel, tendo seu IPI pago
posteriormente pelo envasador.

Para a determinacdo do custo unitario de cada litro de vinho tinto comum, torna-se
necessario identificar uma parcela do custo fixo da empresa para este produto. Nesse sentido, tal
rateio foi realizado com base na representatividade do faturamento deste produto sobre o
faturamento total projetado para a empresa (58,59%). De posse de tal parcela, na Tabela 4
apresenta a estruturacdo de tal calculo.

Tabela 4 — Determinacdo do custo unitario do vinho tinto comum

Descrigéo Custo
Custo variavel de produgao do vinho tinto comum R$ 192.699,59
Custo variavel de venda do vinho tinto comum R$ 53.790,00
Custo fixo atribuido ao vinho tinto comum R$ 23.765,79
Custo total do vinho tinto comum R$ 270.255,38
Custo unitario (por litro) R$ 0,90

A vantagem da elaboracdo deste tipo de produto é que em torno de 6 meses é possivel ter
toda produgdo comercializada, tendo o faturamento efetivado. Com isso, a empresa tera félego no
caixa para manter a producdo dos demais produtos, que demandam processos mais demorados e
custosos financeiramente para atingir a qualidade desejada.

Este produto ndo gera muitos custos diretos, o custo relevante é o da prépria matéria
prima (uva), pois é necessario 1,3 kg por litro.

O preco do produto é ditado pelo mercado, atualmente praticado em uma média de R$
1,00 ao litro. O fator que pode agregar um maior valor ao produto € a intensidade da cor. Nesse
sentido, quanto mais tinto for o vinho, maior as chances de melhorar o preco, e maior as chances
de comercializag&o.

Com base na formula proposta por Martins (2006, p.267), a formula para determinacdo do
ponto de equilibrio da empresa € dada conforme segue:

CF CF
PE= MC  RT-CV

Pela aplicacdo da formula apresentada no caso da producdo do vinho tinto comum, ao
considerar a producdo de 300.000 litros de vinho tinto comum, observa-se que este produto
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apresenta uma margem de contribuicdo de R$ 53.540,41, enquanto o ponto de equilibrio deste
produto € obtido quando o mesmo apresentar um faturamento de R$ 133.165,53.

3.3 Analise da producao de vinhos varietais

Para iniciar a diversificacdo dos produtos, os vinhos tintos merlot e cabernet sauvignon, e
do vinho branco riesling, sdo considerados produtos indispensaveis. O processo de elaboracéo
destes produtos, ao contrario do vinho tinto comum, dependem de mais atencdo, qualidade de
matéria prima, equipamentos adequados, analises periddicas e um acompanhamento rigido.

Além dos motivos ja citados, o tempo neste caso é um aliado, pois para o vinho atingir o
ponto de amadurecimento correto é necessario que ele repouse por um determinado tempo, em
barricas de carvalho, tanques de inox ou na propria garrafa. Para isso, a empresa no seu projeto
reservou um espaco dedicado para caves, onde o vinho em garrafas serd depositado para
amadurecimento e envelhecimento, agregando valor pelo processo e local e conseqlientemente ao
preco de venda.

Tabela 5 — Custos varidveis de producéo dos vinhos varietais

Merlot Cabgrnet Riesling
Sauvignon

Valor da uva R$ 7.875,00 R$ 5.625,00 R$ 562,50
Agua R$ 14,96 R$ 10,69 R$ 0,00
Energia elétrica R$ 11,91 R$ 8,50 R$ 0,00
Telefone R$ 12,93 R$ 9,23 R$ 0,00
Metabisulfito R$ 12,00 R$ 12,00 R$ 12,00
Enzimas R$ 33,60 R$ 24,00 R$ 2,40
Leveduras R$ 136,51 R$ 97,51 R$ 9,75
Taninos R$ 94,50 R$ 67,50 R$ 0,00
Ativantes de fermentagdo R$ 32,49 R$ 23,21 R$ 2,32
Acucar R$ 100,80 R$ 72,00 R$ 7,20
Produto de limpeza R$ 70,00 R$ 50,00 R$ 5,00
Transporte de efluentes R$ 70,00 R$ 50,00 R$ 500,00
Analises R$ 403,20 R$ 288,00 R$ 28,80
Garrafa R$ 8.540,00 R$ 6.100,00 R$ 610,00
Rolha R$ 700,00 R$ 600,00 R$ 60,00
Capsula R$ 420,00 R$ 300,00 R$ 30,00
Rotulo e contra-rétulo R$ 3.500,00 R$ 2.500,00 R$ 250,00
Papel R$ 17,50 R$ 12,50 R$ 1,25
Caixa p/6 R$ 1.624,00 R$ 1.120,00 R$ 117,60
Funrural R$ 181,13 R$ 129,38 R$ 11,50
(-) Crédito de impostos (R$ 2.536,52) (R$ 1.822,58) (R$ 172,11)
Total dos custos varidveis de producdo  R$ 21.314,01 R$ 15.276,94 R$ 2.038,21

O vinho branco riesling, conforme projecédo, ndo gera faturamento consideravel, mas é um
item que tem que ser elaborado para diversificacdo de produtos, pois existem admiradores de
todos os gostos. A partir deste item a produgdo ndo serd mais realizada pela vinicola, como a
empresa ja esta em faze de se associar a Aprobelo, este &€ um item que € elaborado na unidade de
espumantes e vinhos brancos da mesma. Mesmo ndo tendo elaboracdo propria, é necessario
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colocar todos 0s insumos necessarios, sendo somente a estrutura que nao sera usada. Mas mesmo
assim a despesa operacional foi rateada com o vinho branco, para ter-se uma equivaléncia.
Devido a producao ser terceirizada, ha a despesa com Aprobelo, que hoje esta em media R$ 1,00
a unidade elaborada.

A Tabela 5 apresenta a estruturacdo dos custos variaveis de producdo do vinho merlot,
considerando uma producéo de 7.000 garrafas de merlot, 5000 garrafas de cabernet sauvignon e
500 garrafas de riesling.

Para a determinagdo do custo unitario de cada litro de vinho merlot, torna-se necessario
identificar uma parcela do custo fixo da empresa para este produto. Nesse sentido, tal rateio foi
realizado com base na representatividade do faturamento deste produto sobre o faturamento total
projetado para a empresa (20,51%), resultando no valor de R$ 8.318,03. No mesmo sentido, foi
atribuido o percentual de 14,65% para o vinho cabernet sauvignon, o que resultou em R$
5.941,45de custo fixo para este produto; e 1,17% para o vinho riesling, o que atribui R$ 475,32
de custo fixo para 0 mesmo.

Tendo em vista que os vinhos varietais necessitam de um periodo envelhecimento, para
que atinjam o grau alcodlico, a estrutura e a aparéncia desejada, aplicou-se uma taxa de 2% ao
més referente a custo maturacéo e a estocagem e para cobrir despesa de possiveis inadimplentes

Com base em um preco de venda definido pelo mercado de R$ 15,00 por garrafa, a Tabela
6 apresenta a apuracdo dos custos variaveis de venda para os vinhos varietais.

Tabela 6 — Custos variaveis de venda dos vinhos varietais

Descricgéo Merlot SCab(_ernet Riesling
auvignon

ICMS R$ 12.600,00 R$ 9.000,00 R$ 720,00
IPI R$ 3.920,00 R$ 186,67 R$ 23,33
COFINS R$ 3.150,00 R$ 2.250,00 R$ 180,00
PIS R$ 682,50 R$ 487,50 R$ 39,00
CSLL R$ 1.134,00 R$ 810,00 R$ 64,80
IRRF R$ 1.260,00 R$ 900,00 R$ 72,00
Despesas Comerciais R$ 5.250,00 R$ 3.750,00 R$ 300,00
Total dos CVV R$27.996,50 R$17.384,17 R$1.399,13

Nota-se que o valor do IPI nos vinhos varietais é diferente para cada um, pois ndo € por
percentual, e sim valor estipulado por garrafa de R$ 0,56.

A Tabela 7 apresenta a estruturacdo do custo unitario da garrafa de vinho merlot, com
base nos valores apontados até 0 momento.

Tabela 7 — Determinacdo do custo unitario dos vinhos varietais

Cabernet

Descricéo Merlot Sauvi Riesling
auvignon
Custo variavel de producdo R$21.314,02 R$15.276,94 R$2.038,21
Custo variavel de venda R$27.996,50 R$17.384,17 R$1.399,13
Custo fixo atribuido ao produto R$8.318,03 R$5.941,45 R$ 475,32
Custo total R$ 57.628,55 R$38.602,56 R$3.912,66
Custo unitario R$ 8,23 R$7,72 R$ 7,82
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Ao analisar os insumos de producéo, além do acgucar e do metabissulfito, sdo adicionados,
mais uma pequena quantidade de outros insumos, que servem para obter qualidade do produto a
partir da fermentacdo. Estes insumos sdo adicionados no periodo fermentacdo, ap0s isso ndo sao
adicionados mais nenhum insumo, somente filtragdo, para produzir um vinho limpo fino sem
depdsitos. Com relacdo a esse item, 0s custos sdo mais equilibrados, a matéria prima (uva) néo é
o principal custo, pois com a embalagem acontece um equilibrio nos custos.

Depois de apurados os custos dos produtos analisados nessa categoria, a Tabela 8
apresenta a determinacdo do resultado de cada um dos produtos analisados, evidenciando, além
disso, o ponto de equilibrio em valor e em quantidade de cada produto.

Tabela 8 — Determinacdo do resultado dos produtos varietais

Merlot Cabgrnet Riesling
Sauvignon
Faturamento R$ 105.000,00 R$ 75.000,00 R$ 6.000,00
(-) Matéria prima (R$ 21.314,02) (R$ 15.276,94) (R$2.038,21)
(-) Custos variaveis de venda (R$ 27.996,50) (R$17.384,17) (R$1.399,13)
(=) Margem de Contribuicao R$ 55.689,48 R$ 42.338,89  R$ 2.562,65
(-) Custos fixos (R$ 8.318,03) (R$5.941,45) (R$ 475,32)
(=) Resultado R$ 47.371,45 R$ 36.397,44 R$ 2087,33
Ponto de equilibrio em valor R$ 15.683,26 R$ 10.524,81 R$ 1112,87
Ponto de equilibrio em quantidade 1.046 702 93

Conforme analisado na Tabela 8, o ponto de equilibrio de cada um dos itens varietais
analisados até este momento, 0s mesmos apresentam resultados distintos para o PE em
quantidade e em valor. Diferentemente do vinho comum, todos os produtos dessa categoria
apresentam o ponto de equilibrio baixo, girando em torno de 15% a 20%. Ressalta-se, entretanto,
que os vinhos varietais correspondem por quase 40% do faturamento, devido a seu valor
agregado mais elevado.

3.4 Andlise de producéo dos espumantes moscatel e brut

Conforme as pretensfes dos socios da empresa, estes produtos inicialmente serdo
produzidos em baixa quantidade, por ter custo elevado de producdo, mas compensado pela
qualidade.

A Moscatel é uma espumante para consumo rapido (no maximo em 2 anos) e atinge um
indice de procura maior ao se aproximar as festas de final de ano, mas hoje bastante procurada
para festas de casamento, presentes e brindes. O mesmo se aplica ao espumante brut, elaborado
com uvas pinot noir e chardonay.

Por sua vez, o espumante brut tem gosto amargo, bom para auxiliar na digestdo, € uma
bebida forte e tem publico selecionado, seu valor é um pouco elevado, por ter processo de
elaboracdo que demanda tempo de descanso, processo chamado de charmat, descanso em tanque,
diferente do processo champenoase que é descanso na garrafa, este tempo gira em torno de 9
meses.
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A Tabela 9 apresenta a estruturacdo dos custos variaveis de producdo do vinho merlot,
considerando uma producdo de 1.000 garrafas de espumante moscatel e 500 garrafas de brut.

Tabela 9 — Determinacao do custo variavel de producéo dos espumantes

Moscatel Brut
Uva R$ 1.275,00 R$ 956,25
Metabissulfito R$ 1,20 R$ 0,60
Enzimas R$ 4,80 R$ 2,40
Leveduras R$ 19,50 R$ 9,75
Ativantes de Fermentagdo R$ 4,64 R$ 2,32
Aclcar R$ 14,40 R$ 7,20
Produto de Limpeza R$ 10,00 R$ 5,00
Garrafa R$ 1.500,00 R$ 750,00
Rolha R$ 450,00 R$ 225,00
Gaiola R$ 142,00 R$ 142,00
Cépsula R$ 180,00 R$ 90,00
Rotulo e Contra Roétulo R$ 1.000,00 R$ 500,00
Papel R$ 2,50 R$ 1,25
Caixa p/6 R$ 233,33 R$ 116,67
Caixa Unica R$ 0,00 R$ 0,00
Funrural R$ 29,33 R$ 21,99
Aprobelo R$ 1.000,00 R$ 500,00
Analises R$ 57,60 R$ 28,80
() Crédito impostos (R$604,88) (R$314,51)
Total dos custos variaveis de producdo R$5.319,42 R$ 3.044,72

Da mesma forma como realizado nos demais produtos analisados, foi estruturada a Tabela
10, onde a mesma apresenta a determinacdo do custo variavel dos dois produtos espumantes do
mix de produtos da vinicola.

Tabela 10 — Determinagdo do custo variavel de venda dos espumantes

Moscatel Brut
ICMS R$ 2.040,00 R$ 1.080,00
IPI R$ 204,00 R$ 204,00
COFINS R$ 61,20 R$ 61,20
PIS R$ 13,26 R$ 13,26
CSLL R$ 22,03 R$ 22,03
IRRF R$ 24,48 R$ 24,48
Despesas comerciais R$ 850,00 R$ 450,00
Total dos CVV R$ 3.214,97 R$1.854,97

Com vistas a determinacdo do custo unitario dos produtos moscatel e brut, foram

realizados os calculos apresentados na Tabela 11.
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Tabela 11 — Determinagdo do custo unitario dos espumantes

Moscatel Brut
Custo variavel de producdo R$5.319,42 R$3.044,72
Custo variavel de venda R$3.214,97 R$1.854,97
Custo fixo atribuido ao produto ~ R$ 1.346,73 R$ 712,97
Custo total R$9.881,12 R$5.612,66
Custo unitario R$ 9,88 R$ 11,23

Depois de calculado o custo dos produtos, na Tabela 12 foi estruturada a analise do
resultado apresentado pelos mesmos, comparando a quantidade prevista de venda para 0s
produtos e 0s custos associados aos mesmos, culminando com a apresentacdo do ponto de
equilibrio em quantidade e em valor.

Tabela 12 — Determinag&o do resultado dos espumantes

Moscatel Brut
Faturamento R$ 17.000,00 R$ 9.000,00
(-) Matéria prima (R$5.319,42) (R$ 3.044,72)
(-) Custos variaveis de venda (R$3.214,97) (R$1.854,97)
(=) Margem de Contribuicao R$8.465,61 R$4.100,31
(-) Custos fixos (R$ 1.346,73) (R$ 712,97)
(=) Resultado R$ 7.118,88 R$ 3.387,34
Ponto de equilibrio em valor R$2.704,40 R$1.564,95
Ponto de equilibrio em quantidade 160 87

Como aconteceu nos vinhos varietais, constata-se também que os produtos da linha dos
espumantes possuem ponto de equilibrio baixo e correspondem em torno de 6% do faturamento.

3.5 Comparacao entre os produtos do mix

Com base nos dados obtidos até o momento, € possivel realizar a comparagdo entre 0s
produtos a serem elaborados pela empresa vinicola.

Inicialmente, ressalta-se que todos os produtos analisados apresentam margem de
contribuicdo com valores positivos, 0 que isoladamente evidencia a viabilidade de elaboracdo e
comercializacdo de todos os produtos analisados. Além disso, destaca-se que o ponto de
equilibrio em quantidade de todos os produtos apresenta-se em quantidades inferiores a previsao
de vendas dos mesmos, 0 que evidencia a viabilidade na inclusdo dos mesmos no mix de
produtos da empresa.

Contudo, a rentabilidade dos mesmos apresenta-se de forma variada, em funcdo dos
volumes e custos associados aos produtos. Nesse sentido, para poder realizar a comparacéo entre
0s produtos, a Figura 1 apresenta os dados de cada produto, bem como o resultado da empresa
cOm 0S Mesmos.
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Granel Varietais Espumantes

Tinto Comum  |Merlot Cabernet Reisling Moscatel Brut Totais
% de faturamento 58,59% 20,51% 14,65% 1,17% 3,32% 1,76% 100,00%
Receitas R$ 300.000,00 |R$ 105.000,00 |R$ 75.000,00 |R$ 6.000,00 |R$ 17.000,00 |R$ 9.000,00 |R$ 512.000,00
(-) Mat. Prima R$ 192.669,59 |R$ 21.314,02 |R$ 15.276,94 |R$ 2.038,21 |R$ 5.319,42 |R$ 3.044,72 |R$ 239.662,90
(-) CvV R$ 53.790,00 |R$ 27.996,50 |R$ 17.384,17 |R$ 1.399,13 |R$ 3.21497 |R$ 1.854,97 |R$ 105.639,74
(=) Marg. Contrib. |R$ 53.540,41 |R$ 55.689,48 |R$ 42.338,89 |R$ 2.562,65 |[R$ 8.46561 |R$ 4.100,31 |R$ 166.697,35
(-) Custos Fixos R$ 23.76579 |R$ 8.318,03 |[R$ 594145 |R$ 47532 |R$ 1.346,73 |R$ 712,97 |R$ 40.560,28
(=) Resultado R$ 29.774,62 |R$ 47.371,46 |R$ 36.397,44 |R$ 2.087,34 |R$ 7.118,88 |R$ 3.387,33 |R$ 126.137,07
Valor medio Financiamento R$ 35.000,00
Lucro R$ 91.137,07

Figura 1 — Determinagéo do resultado da empresa

Analisando os dados, é chegada a conclusdo de que ndo seria considerado viavel elaborar
vinho tinto comum, pois sua rentabilidade é muito baixa. Contudo, este produto traz retorno no
curto prazo, enquanto os demais produtos é necessario o tempo médio de um ano para recuperar
0s custos decorrentes do processo de producdo. A Tabela 12 apresenta a determinacdo do ponto
de equilibrio em valor para a empresa vinicola estudada.

Tabela 12 — Determinacéo do resultado dos espumantes

Faturamento R$ 512.000,00

(-) Custo Variavel de Venda (R$ 105.639,74)
(-) Matéria-Prima (R$ 239.662,90)

(=) Margem de Contribuicao R$ 166.697,36
() Custos Fixos (R$ 40.560,28)

(=) Resultado R$ 126.137,08

RC 0,33

Ponto de Equilibrio em Valor R$ 124.578,24

Como existem varios produtos no mix de producdo, foi estruturado somente o ponto de
equilibrio em valor, que devido ao vinho tinto comum, acaba elevando o PE, mas ainda
deixando-o em um nivel aceitavel, quando comparado o mesmo com a previsdo de faturamento
da empresa. Contudo, ressalta-se que o ponto de equilibrio apresenta-se em valores
consideravelmente inferiores a previsao de faturamento da empresa, 0 que evidencia a viabilidade
da introducdo das atividades da empresa vinicola analisada, tendo em vista que os custos da
mesma serdo cobertos pelo faturamento projetado sem grandes esforgcos. Tal fato aponta para
uma situacdo de razoavel tranquilidade operacional, caso as premissas que se utilizou para as
projecdes sejam atingidas.

Na sequéncia, foi elaborada na Figura 2 a comprovacdo do ponto de equilibrio da
empresa, em que somando os PE de cada item, mais os custos variaveis de venda e diminuindo as
despesas operacionais, obtem-se o resultado igual a zero. Os céalculos apresentados na mesma
evidenciam a contribui¢cdo de cada produto para a cobertura dos custos fixos e variaveis da
empresa, restando um resultado final nulo.



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008

Produto Result_ado Resultado
Parcial Total

Tinto Comum|R$ 133.165,53
Merlot R$ 15.683,26
Cabernet | R$10.524,80
Faturamento Reisling R$ 1.112,87
Moscatel R$ 2.704,40
Brut R$ 1.564,95

Faturamento Total R$ 164.755,81
Tinto Comum(R$ 109.399,74
Merlot R$ 7.365,24
Cabernet R$ 4.583,36
Custos Variaveis Reisling R$ 637,55
Moscatel R$ 1.357,67
Brut R$ 851,97

Custo Variavel Total R$ 124.195,53

Custos Fixos Totais R$ 40.560,28

(=) Resultado R$ 0,00

Figura 2 — Comprovacdo do ponto de equilibrio da empresa

3.5 Estratégia de comercializacao proposta para os produtos da empresa

Em virtude de a empresa estar localizada em meio a uma grande regido produtora de uvas,
o0s gastos referentes a logistica de abastecimento ficam bastante otimizados, o que propicia um
menor custo de aquisicdo da matéria-prima e, conseqlientemente, um preco mais competitivo no
mercado.

Para o0 vinho tinto comum a empresa ja tem um contrato pré-firmado com uma
engarrafadora do Rio de Janeiro, que se compromete a comprar toda a producao.

Para os demais produtos a comercializacdo se daré através do varejo da empresa, na
rodovia RS 444, uma extensdo do vale dos vinhedos, em restaurantes, bares, feiras do ramo e
outros estabelecimentos que comercializem a bebida.

Inicialmente esta atividade de comercializacdo sera realizada pelos proprietarios da
empresa, € 0 custo ja esta previsto em variaveis de venda a um percentual de 5% do volume
faturado. Existe ainda a viabilidade de contratacdo de uma empresa que faca a representacdo
comercial na regido, no estado e Pais, com valor que sera negociado oportunamente.

4 Consideracdes Finais

Para custear a producdo a empresa usara capital dos proprios socios ou ainda algum valor
financiado, o que j& esta incluido nos R$ 35.000,00 do financiamento, que estd projetado para
custos da primeira producao.

A uva para elaboracdo dos varietais e espumantes ja vira da propria familia, para
elaboracdo do vinho tinto comum, uma parte da familia e o restante de fornecedores da regido,
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para pagamento primeiramente se negociara para que seja logo apds a venda do vinho, o que se
projeta ser em meados do ano. Ou ainda, para pagamento da uva, existe a possibilidade de usar o
Empréstimo do Governo Federal (EGF), que é especifico para custeio de safra.

Como o envase dos varietais e espumante é realizado ap6s a venda do vinho tinto, o
faturamento do mesmo seré utilizado para fazer esta atividade.

Pode-se ainda realizar a divisdo das despesas em 3 etapas: Imediatas, a médio prazo, e
pos-vendas. As despesas imediatas caracterizam os itens adquiridos para realizar a producéo,
como o metabissulfito, as enzimas, as levedura, os taninos, o aglcar e o material de limpeza. As
despesas de médio prazo sdo aquelas que tém sua efetivacdo apOs o produto estar pronto,
compostas pelos gastos com a uva, a garrafa, a rolha, os rétulos, a caixa, as capsulas e o Funrural.

Finalmente, as despesas p0s-venda, que sdo pagas apos a comercializacdo, que seriam 0s
impostos e as despesas de comercializacdo. Ainda existem as despesas operacionais, que séo
mensais, que sdo permanentes, sendo dificil de enquadra-las.

Realizando uma projecéo para faturamento e gastos futuros, sem aumento de producéo e
aumento de faturamento se houver a necessidade, mas corrigido pela inflacdo anual, podemos
chegar a algumas conclusdes. Nesse sentido, constata-se que é possivel manter o valor de
financiamento por todo seu prazo e chegar em 8 anos com montante para investir sem adquirir
novo financiamento, tendo pago, todo o investimento e sobrando um saldo confortavel em caixa.
Os Impostos sdo um item que oneram consideravelmente o produto, representam uma grande
fatia do preco, juntamente com a embalagem. Entretanto, a embalagem é indispensavel para
manter a qualidade do produto elaborado. Com base nas analises realizadas, chega-se a conclusao
que, do preco final do produto, a matéria-prima representa, em media, 20% do total dos custos. O
restante € imposto, embalagem e despesas adicionais.

Apesar de tudo o que gira em volta do vinho, ele ainda é um fator importante para a
economia do pais, pois sustenta diretamente mais de 20.000 familias de agricultores s6 no rio
Grande do Sul, e ainda tem influencia direta no turismo e na gastronomia.

Dessa maneira, resta evidenciada a viabilidade de implantacdo de uma empresa vinicola
no interior do Estado do Rio Grande do Sul. Tal viabilidade fica comprovada pela analise dos
custos inerentes aos produtos constantes do mix de producdo da empresa, da margem de
contribuicdo dos mesmos e do ponto de equilibrio de cada um destes. Assim, fica ressaltada a
importancia da analise de investimentos com base nos custos de producdo, fator este que
possibilita a tomada de decisdo com base em critérios técnicos baseados nas caracteristicas do
produto e do processo fabril.

Referéncias Bibliogréaficas

BERNARDI, L. A. Politica e Formacéao de Pregos: uma abordagem competitiva sistémica e
integrada. Sao Paulo: Atlas, 1996.

BORNIA, A. C. Andlise Gerencial de Custos. Aplicacdo em Empresas Modernas. Bookman,
Porto Alegre, 2002.

BRIMBSON, J. Contabilidade por Atividades - Uma abordagem de Custeio baseada em
Atividades. Atlas. S&o Paulo, 1996.

COGAN, S. Custos e Precos, Formacéo e Analise. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008

IBRAVIN. Instituto Brasileiro do Vinho. Disponivel em <http://www.ibravin.com.br>. Acesso
em 14 jul 2008.

LEONE, G. S. Curso de Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 1997

RIZZON, L. A.; MENEGUZZO, J.; MANFROI, L. Planejamento e Instalacdo de uma
Cantina para Elaboracéo de Vinho Tinto. Bento Gongalves, RS, Embrapa, 2003.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 92 Ed. S&o Paulo, Atlas, 2006.
ROCHA, J. S. Estruturacdo de Custos em Pequenas Industrias do Vestuario de Campina
Grande: uma abordagem critica. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia da Producédo). Centro

de Tecnologia. Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa, 1993.

UVIBRA. Unido Brasileira de Vitivinicultura. Disponivel em <http://www.uvibra.com.br>.
Acesso em 16 jul 2008.



