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Resumo:

A producdo maricultora catarinense destaca-se pela produtividade e contribuicdo no desenvolvimento
econdmico e financeiro dos agentes e comunidades ligadas ao cultivo, beneficiamento e comercializacéo dos
moluscos. O setor aquicola catarinense desenvolve-se e torna-se cada vez mais competitivo, em funcao disso,
0 objetivo deste trabalho consiste em identificar, no setor, a aplicacdo da contabilidade de custos, e a sua
relacdo com plangjamento e controle dos custos, associada ao plangamento da producdo por meio de
estimativa orcamentaria. Portanto, este trabalho, realizado por meio de um estudo de caso mdltiplo,
relaciona a contabilidade de custos, plangjamento e controle com a atividade aquicola, cuja metodologia
empregada tem carater exploratério. Com isso, investigou-se procedimentos e praticas empresariais dos
peguenos produtores maricultores com estrutura produtiva instalada na baia de Floriandpolis (SC). Por fim,
os resultados evidenciam a incipiéncia do uso da contabilidade de custos como base informacional com vistas
a plangar, controlar e melhorar o desempenho das atividades executadas no negécio aquicola catarinense.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Atividade aquicola. Plangjamento e controle

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegdcios
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Aplicacdo da contabilidade de custos na atividadegéicola

Resumo

A producdo maricultora catarinense destaca-se petalutividade e contribuicdo no
desenvolvimento econdmico e financeiro dos ageatemmunidades ligadas ao cultivo,
beneficiamento e comercializacdo dos moluscost@ aquicola catarinense desenvolve-se e
torna-se cada vez mais competitivo, em funcdo dissubjetivo deste trabalho consiste em
identificar, no setor, a aplicacao da contabilidddecustos, e a sua relagdo com planejamento
e controle dos custos, associada ao planejamentprathucdo por meio de estimativa
orcamentaria. Portanto, este trabalho, realizadonpeio de um estudo de caso multiplo,
relaciona a contabilidade de custos, planejamertonérole com a atividade aquicola, cuja
metodologia empregada tem carater exploratorio. @sm, investigou-se procedimentos e
praticas empresariais dos pequenos produtoresutiaras com estrutura produtiva instalada
na baia de Florianépolis (SC). Por fim, os resoladvidenciam a incipiéncia do uso da
contabilidade de custos como base informacionaldstas a planejar, controlar e melhorar o
desempenho das atividades executadas no negédéomlagtatarinense.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Atividgaplgcola. Planejamento e controle.

Area Tematica8. Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuariasreljcios

1 Introducéo

A aquicultura se da pela exploracdo de ambienteat@gs marinhos e continentais,
através do cultivo ou criacdo de organismos conamtpt aquaticas, peixes, crustaceos e
moluscos. O cultivo praticado na costa do litoeghdnense é definido como maricultura, por
ser efetuado no mar, com ostras, mariscos, lutasbsta pesquisa envolve mitilicultura e
ostreicultura. A mitilicultura consiste no cultivie mexilhdes, também conhecidos como
marisco, sururu e ostra-de-pobre, cujo nome cieaté Perna perna.Suas sementes sao
retiradas diretamente na natureza, por meio déocekede sementes, raspagem das estruturas
ou reaproveitamento das cordas. Ostreicultura stnsio cultivo de ostras. Em Santa
Catarina cultiva-se a ostra japonesa ou ostra diiggg cujo nome cientifico €rassostrea
gigas.Suas sementes sdo produzidas em laboratorio, nppee Laboratorio de Cultivo de
Moluscos Marinhos (LCMM), da Universidade FedemlShnta Catarina (UFSC).

A atividade aquicola de cultivo de moluscos no foaimplantada no Estado junto a
comunidades de pescadores artesanais, como fore@nmgdementar sua renda. O cultivo de
mexilhdes teve inicio em 1989 e o cultivo de oseas 1991. O cultivo de ostras sé foi
possivel com o auxilio financeiro de instituicbesmo o Ministério da Agricultura, a
Prefeitura Municipal de Floriandpolis e o InstituBrasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). A partir Sleellfisch Transfer Technology Project
realizado junto ao Canada, com a participacdomeersity of Victoria criou-se condi¢gbes a
construcdo do LCMM, da UFSC, na Barra da LagoaF@rianopolis (GRUMANNEet al.,
1998). Atualmente, a Empresa de Pesquisa Agrogaceidixtensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI), a UFSC e a Universidade do Vale do Itfj#NIVALI) sdo as instituicbes que
atuam diretamente em extensdo e pesquisa da agiacab Estado, e se responsabilizam
pela realizacdo de projetos, cursos e treinameatoslguns segmentos produtivos do setor.

A atividade aquicola constitui um conjunto amplopitedutos possiveis de cultivo,
pois trata-se de exploracao de ambientes aqudtiadahos e continentais, através do cultivo
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ou criacdo de organismos como peixes, moluscostgaaquaticas e crustaceos. No Brasil, a
producdo aquicola desenvolve-se no sentido de etemddemanda interna, porém, se

desconhece seus limites, pois séo cerca de 8mrdk litoral e centenas de rios dispondo de
recurso natural necessario ao processo produtivic@g, que é a agua.

Os fatores basicos inerentes ao processo proddévmoluscos sdo agua, trabalho e
capital, os quais costuma-se ajustar a outroseftmvmumente alheios ao controle gerencial.
Tais fatores podem influenciar significativamenta producdo e consequientemente na
rentabilidade do negdcio aquicola, como variacatedgeratura da agua, ressacas marinhas
e tecnologia empregada no esforco de producdorepresentam exemplos que costumam
interferir no preco final dos produtos do setor.

Em linhas gerais, o empreendimento aqiicola passaqgnstantes modificacbes no
patriménio ao longo do exercicio social. Tais micdifdoes sdo causadas por decisbes
tomadas pelos gestores, combinadas com caracasistie sazonalidade no cultivo e
comercializacado dos moluscos, conforme o porteanak comercial do produtor.

A partir do exposto, a elaboracédo deste trabalbolteedo interesse em saber sobre o
uso das informacgfes contabeis, especificamentenbeconento dos custos de producdo,
pelos produtores maricultores instalados na bai&lolganopolis. Para isso, relaciona-se a
contabilidade de custos ao processo produtivo dasoms, em seguida, relaciona-se o uso da
informacédo dos custos de producdo com a perspedgv@lanejamento orcamentario e
controle do processo produtivo.

O artigo esta organizado em seis partes: a segéfete-se a revisdo da literatura
sobre a contabilidade de custos e o cultivo de scolsj a secdo 3 destaca a importancia do
planejamento e controle dos custos; a secdo 4edafimetodologia da pesquisa; a se¢do 5
apresenta os resultados e discussao; e a secéesératp as consideracoes finais do artigo.

2 A contabilidade de custos e o cultivo de moluszo

A classificacdo contébil de moluscos como marismo roexilhdo) e ostra, em uma
unidade produtiva, efetua-se no Ativo Circulante, eonta especifica, quando a producéo
destina-se a venda. No caso do mexilhdo e ostraa@ooducdo de alimento ou consumo de
insumos nutricionais para a criacdo e engorda.

A contabilidade de custos desempenha papel imgertass processo produtivos, pois
conforme Martins (2003, p. 21), ela “tem duas fescéelevantes: o auxilio ao controle e a
ajuda as tomadas de decisfes”. Ainda, segundondd@003), na fungdo de controle, fornece
dados para o estabelecimento de padrdes, orcanmeimiasas formas de previsdo e permite
comparagao com valores anteriormente definidosiungdo de decisdo, gera informagdes
sobre valores relevantes no que diz respeito aegd@scias de curto e longo prazo, com a
finalidade de introduzir ou cortar produtos, adsti@r precos de venda, optar entre compra
ou producéo, dentre outros.

As informagfes extraidas da contabilidade de suséo divulgadas em relatérios e
outros demonstrativos proprios, e devem obedecer pncipios fundamentais da
contabilidade. Essas informac¢fes auxiliam a coldable financeira principalmente na
avaliacdo dos estoques e apuracao do resultadwéina e econémico da entidade, e também
dao suporte a contabilidade gerencial na tomadkecisao.

Os custos sao relacionados aos objetos de custei® produtos, departamentos,
atividades, servicos, e podem ser diretos ou itudire fixos ou variaveis. De forma breve, no
Quadro 1 faz-se mostra-se a terminologia basitiaada na contabilidade de custos.

A compreensédo dos termos listados no Quadro 1 foedé-se na aplicagao de uma
geréncia de custos, cuja execucao possa ser @eaigartir do momento em que a empresa
aguicola assuma uma postura competitiva frentel@msis produtores.
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compra de um produto ou servico qualquer que gaxdfigio financeiro para a entidade

Gasto (desembolso), sacrificio esse representado poegawyu promessa de entrega de at|vos
(normalmente dinheiro)
Investimento gasto ativado em fungdo de sua vida util ou deffiBog atribuiveis a futuros periodos
Custo gasto relativo a bem ou servico utilizado na prédutge outros bens ou servigos
Despesa bem ou servigo consumido direta ou indiretamenta pabtengéo de receitas
Perda bem ou servigco consumido de forma anormal e intéhim
tratam-se dos custos que podem ser diretamentragatos aos produtos, bastando
Custo direto haver uma medida de consumo, como o0 peso de nistedasumidos, embalagerns,

horas de trabalho etc
séo custos que ndo oferecem condigdo de uma mebljeiva e qualquer tentativa de
Custo indireto alocacéo tem de ser feita de maneira estimada ®smezes arbitraria, como alugugel,
chefias, supervisao etc

Custo variavel | custos gue variam conforme a quantidade produzida

Custo fixo custos que incorrem independentemente do volunwupigo, como aluguel
Fonte: Adaptado de Martins (2003).

Quadro 1 — Terminologia bésica utilizada na coftiidiie de custos

Quanto aos métodos de custeio, ndo se pretentie esisdo definir ou orientar o
método a ser empregado ao processo produtivo desowd, afinal, para isso seria necessario
um estudo de caso aplicado a realidade dos predutpois elementos como profundidade do
mar, exposicao aos ventos, exposicado a correntedimees e ressacas do mar, entre outros,
combinado com a espécie cultivada e suas cardidasisle resisténcia ou susceptibilidade
aos eventos naturais, assim como a diversidade aleriais e utensilios empregados na
producao, exigem atencao e responsabilidade aardeinelhor alternativa de custeio.

Ao definir o método de custeio aplicavel ao proocga®dutivo, este deve atender em
grande parte ao aspecto gerencial como meio deidsrbgom informacdes (teis na
formulacdo de orcamentos para fins de planejamemontrole. Alguns métodos de custeio
gque podem ser empregados s&o o custeio por absaigadepartamentalizacéo, o custeio por
absorcédo com departamentalizacdo (método dos seteroustos), custeio variavel (também
conhecido como custeio direto ou marginal), RKWrdalatura deReichskuratorium fur
Wirtschaftlichtkeit e o custeio baseado em atividades (ABC). Saonatigas de valoracao
da producé&o em processo, nos produtos acabadogpeireegdo de resultado.

Mesmo se tratando de pequenos produtores de relgse acompanham diariamente
o desempenho das operacdes e que vistoriam rafimemnte a estrutura produtiva, considera-
se de fundamental importancia a aplicacdo de utensésde custeio, pois, conforme Martins
(2003, p. 358), um sistema de custeio consistesisieinatizacdo criada para o registro de
volumes fisicos consumidos e fabricados”. ParadSaatMarion (1996, p. 53), sistema de
custeio € um “conjunto de procedimentos administratque registra, de forma sistematica e
continua, a efetiva remuneracéo dos fatores deupéod.

O custo da producdo de moluscos inicia-se com teutesa produtiva que é
implantada, sendo a do tipo espinhieing-line) a estrutura produtiva que se destaca na
paisagem das fazendas marinhas do litoral catagne@rumanret al. (1998) e BMLP
(2003a; 2003b) apontam os custos de implantacaaneitencdo de uma estrutura produtiva
dentro da modalidade de cultilang-line, conforme Quadro 2.

A relacéo de itens apresentada pelo BMLP é maiaado que aquela apresentada
por Grumanret al. (1998), ja que o BMLP inclui o barco, considemdinvestimento num
motor de 8Hp para a embarcacdo — o que nao € ionpilégel para o inicio das atividades
produtivas. Os custos de implantacdo do processmupvo incluem maquinas e
equipamentos e os servicos de instalacao.

Os gastos de uma unidade produtora de moluscammadr divididos em custos e



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008

despesas, e ambas as categorias podem ter seus gassificados como variaveis ou fixos.
Reportando-se as definicdes de Martins (2003)laeiomando-as ao cultivo de moluscos, a
EPAGRI/CEPA, em 2005, fez um estudo, que mostrgastos incorridos no ciclo produtivo
de ostras (dez meses) e de mexilhdes (oito mesedirme mostra o Quadro 3.

Material para o cultivo de Mexilhdes Material parao cultivo de Ostras
- Estacas de PVC e concreto - Estacas de PVC eetonc
- Cabos de polipropileno trancado 25 mm - Cabgsadfieropileno trancado 25 mm
- Cabo de polietileno 41 mm - Cabo de polietiletiarin
- Corda de polietileno trangcado 10 mm - Corda deefileno trancado 10 mm
- Rede tubular de algodao - Lanternas bercario
- Bombas plasticas 100 | - Lanternas intermediarias
- Bombas plasticas 50 | - Lanternas definitivas
- Luvas - Bombas plasticas 100 |
- Corda nylon 22 mm - Bombas plésticas 50 |
- Corda nylon 6 mm - Lavadora hidro jato
- Poitas de cimento 250kg - Luvas
- Barco de 4,5m - Sementes
- Motor de 8Hp - Corda nylon 22 mm
- Freezer - Corda nylon 6 mm
- Raspadeira, caixa plastica, sacos, malha - Pabétzémento 250kg
- Barco de 4,5m
- Motor de 8Hp
- Raspadeira, caixa plastica, sacos, malha

Fonte: Adaptado de Grumaehal. (1998) e BMLP (2003a; 2003b).
Quadro 2 — Custos para implantacao de fazendeaoparkivo de mexilhdes e ostras

Os gastos foram classificados, neste estudo (EPAERIA, 2005), em:

a) gastos variaveis - incluem custos e despesasoqoieem em funcdo da quantidade
produzida (custos) ou vendida (despesas) em um produtivo. Os custos variaveis, neste
caso, correspondem a insumos, semeaduras, lavagaotros. A EPAGRI/CEPA (2005)
também acrescenta os custos relacionados a senvieoénicos e custos financeiros de
empréstimos aplicados na producdo. Relacionam tand@Spesas cujos valores alteram-se
conforme as operacfes executadas: administratiieag,omercializacdo; com materiais de
reposicao; e outras.

b) gastos fixos (podem incluir custos e despesas)stos que ndo variam de acordo com a
producdo, como a depreciacao de barco, motor, lmédavacao, e outros. Ou seja, 0s
custos fixos correspondem a todos os custos qdéssobre a unidade produtiva, sem que
necessariamente haja uso desta em qualquer progesstutivo. No estudo da
EPAGRI/CEPA (2005) ndo séao identificadas despesas.f

O Quadro 3 apresenta um exemplo de apuragdo dsisscincorridos no ciclo
produtivo de uma unidade produtiva de moluscosmb&n conhecidas como fazendas
marinhas. No entanto, cada unidade produtiva api@s&racteristicas proprias, e o célculo
da apuracédo de custos nao € uniforme entre ostpredu

E importante observar também que no estudo apgeekemno Quadro 3, da
EPAGRI/CEPA (2005), foram considerados valores iagos, como a remuneracdo do
capital fixo. Apesar de ndo reconhecidos contalmteepara fins de apuracao fiscal, esses
gastos sdo importantes quando se apura custoapdlia a tomada de decisdes.

O Quadro 3 evidencia o custo de producdo de R$EaB80 mexilhdo, sendo que no
trabalho de Oliveira Neto (2005) identifica-se dovade venda de R$ 1,00 por quilo. Nos
dados cedidos pela EPAGRI, estes afirmam que o dalovenda € de R$ 2,00. Quanto ao
cultivo de ostras, o preco alcancado na safra 64,2tbnforme Oliveira Neto (2005), foi de
R$ 4,00 contra os R$ 1,92 de custos na producahizia, evidenciados no Quadro 3. Tal
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fato ajuda a compreender quando Souza Filho (2@@Bnha ser relativamente baixo o
investimento frente a rentabilidade do agronegdcio.

Produtos Aquicolas OSTRAS MEXILHOES

C Unidade de Unidade de
Discriminacdo X Valor X Valor

medida medida

1. DADOS SOBRE O SISTEMA DE PRODUCAQO
Area Util total da fazenda ha 1,0 ha 1,0
Numero dd_ong-lines un 10 un 10
Tamanho do&ong-lines m 100 m 100
Quantidade de sementes un 1.000.000 - -
Sobrevivéncia % 5( - -
Quantidade de cordas - - un 1.000.000
Comprimento de corda - - m 2|0
Produtividade dz/ha 41.667 kg/ha 40.000
2. RESUMO DA PLANILHA DE CUSTOS
A — GASTOS VARIAVEIS (GV) 59.540,81 23.584,68
Insumos R$/ha 21.275,44 R$/ha 12.020,40
MA&o-de-obra R$/ha 12.423,60 R$/ha 9.681/,84
Servicos mecanicos R$/ha 22.984/88 R$/ha 224,17
Outros gastos R$/ha 566,84 R$/ha 602,27
Custos financeiros (4% aa) R$/ha 2.290,03 R$/ha 56100
B — GASTOS FIXOS (GF) 20.344,26 13.706,74
Depreciacéo R$/ha 12.495,29 R$/ha 6.851,66
Taxas R$/ha 3.605,00 R$/ha 3.605,00
Remuneracio do capital fixo R$/ha 4.243,97 R$/ha 41989
Manutencado de benfeitorias R$/ha 830,19
C — GASTOS TOTAIS (GV + GF) 79.885,07 37.291,42
3. DADOS PARA ANALISE
Gasto variavel R$/dz 1,48 R$/ha 0,69
Gasto fixo R$/dz 0,49 R$/ha 0,34
Gasto total R$/dz 1,92 R$/ha 0,93

Fonte: Dados referentes a junho/2005, adaptadd@&RI/CEPA (2005).
Quadro 3 — Gastos incorridos no ciclo produtivmsieas e mexilhdes

Porém, os dados apresentados referem-se aosculstreis que sdo pequenos
produtores, organizados em associacdes, ou seing@-estrutura que beneficie, embale,
acondicione ou transforme o produto, e também se®ergico de Inspecdo Federal (SIF).
Para produtores catarinenses com SIF, articuladosadeia produtiva, que cologuem seu
produto em outras localidades como Porto Alegre, Badulo e Rio de Janeiro, 0S pregos
praticados atingem valores superiores a R$ 4,00.

3 A importancia do planejamento e controle dos ctiss

O setor produtivo da aquicultura marinha catariadosimplantado hd menos de duas
décadas. Os pioneiros na atividade séo oriundgesiea artesanal. Porém, para manutencao
desses produtores aquicolas na atividade, levamdaisonta os aspectos da competitividade
e a busca pelo aprimoramento da qualidade de sedstps, € preciso que sejam adotados
artefatos de gestao, ainda que simples, para plaeeto e controle de suas operacdes, para
que se vislumbre a possibilidade de crescimentoroaior seguranca.

Nesse sentido, a importancia da contabilidade deosyustifica-se, em grande parte,
no contexto do negocio aquicola, como base infolnatpara se pensar a empresa em seus
aspectos operacionais do dia a dia e também nifytar meio de planejamento, execucgéo e
controle de um orcamento com vistas a melhoriaedemmpenho da entidade.
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Os “custos reais” incorridos ao longo de um peri@ido produtivo) podem fornecer
dados que auxiliem na formulacdo de cenarios. @ontludicibus (1998) adverte sobre a
importancia do uso do “custo padrdo”, o qual cdesisa identificacdo do quanto certa
producdo custaria, desde que executada dentrork¢cbes normais de produgcdo. Martins
(2003) afirma que o “custo padrdo” tem como grafi@idade o planejamento e controle
dos custos. Sob esta perspectiva, ludicibus (1293)4) enfatiza que “o custo padrdo € um
habil instrumento de controle das operacles, indicsse estas foram realizadas acima ou
abaixo dos padrdes de eficiéncia fixados”.

O planejamento trata da escolha de um curso de dedenvolvem-se objetivos e
metas a curto prazo (operacional) e longo prazivafégico), enquanto o controle volta-se
para o monitoramento e avaliacdo de pessoas @saetursos usados para que se alcance o
objetivo proposto (LUNKES, 2007a).

O objetivo de uma empresa, conforme Silva (2008grér valor, o qual corresponde
a umfluxo de riqueza futuroem outras palavras, 0 objetivo é gerar lucroae mue se
alcance tal resultado, o maricultor deve estartatangestdo do disponivel de seu negdcio.
Para isso, a elaboracdo de um planejamento orcaneassume papel de destaque. Neste
contexto, o processo orcamentario, de acordo comkdsu (2007b, p. 14), “envolve a
elaboragédo de planos detalhados e objetivos de,lyrevisdo das despesas dentro da
estrutura dos planos e politicas existentes e dixate padroes definidos de atuacdo para
individuos com responsabilidades de supervisao”.

Os produtores aquicultores, com foco em resultagmsitivos para seu
empreendimento, devem buscar controlar todas asgjes. Para Martins (2003, p. 305),
“controlar significa conhecer a realidade, compar&esom o0 que deveria ser, tomar
conhecimento rapido das divergéncias e suas origgosar atitudes para sua corre¢ao”. A
aplicacdo do planejamento orgamentario requer @entAo abordar o controle orgcamentario,
Welsch (1983, p. 41) o define como “sendo simplegea acdo necessdria para verificar se
0s objetivos, planos, politicas e padrdes estadosenedecidos”.

Um planejamento orcamentario bem sucedido depeedéuos fatores, como uma
estrutura organizacional formal que designe clardneas areas de autoridade e
responsabilidade, assim como um sistema de infd@esagcontabeis que permita efetivo
controle financeiro (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 1997)s#&im, o orcamento representa um
plano que relaciona todas as atividades e operag@esem executas ao longo do periodo.
Com isso, 0o orcamento operacional, no primeiro @lan formado pelas seguintes pecas:
orcamento de vendas, do estoque final, de fabicad@ custos dos materiais, dos custos
indiretos de fabricacdo e das despesas departameita segundo plano, aparece o
orcamento financeiro, cuja composi¢cdo agrupa onoegdo de capital, de caixa, balanco
patrimonial e demonstracéo do exercicio projethtiNKES, 2007a).

Portanto, para relacionar a contabilidade de custws o processo produtivo de
moluscos desenvolvido por maricultores cataringré&s@mportante planejar acdes, no sentido
de integrar o produtor a dindmica competitiva qriestabelece no mercado, pois as empresas
passam cada vez mais a se posicionar e decidie smbiuturo, e para tal devem se
fundamentar em informacdes de qualidade, paral@nsosicionar-se frente ao mercado.

4 Metodologia da pesquisa

Este trabalho busca respostas e evidéncias daggthplicacdo da contabilidade de
custos, principalmente como ferramenta de auxdiplanejamento e controle dos custos, por
meio da elaboracdo de orgamentos com vistas a rieelho desempenho das atividades
desenvolvidas em empreendimentos aquicolas.

Para que o objetivo proposto fosse alcancado,zoeeBe um estudo exploratério
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sobre o setor aquicola catarinense, voltado aovaulbeneficiamento e comercializacéo de
mariscos e ostras. Este estudo caracteriza-se eppharatério pelo fato de serem incipientes
os estudos voltados a aplicacdo da contabilidadeistes como ferramenta informacional ao
auxilio dos pequenos produtores maricultores nadwgio ou direcionamento de seus
negocios. Assim, 0s objetivos da presente pesgp@aser de natureza exploratoria, “nao
elaboram hipoteses a serem testadas no traba#itongendo-se a definir objetivos e buscar
maiores informacdes sobre determinado assuntotddodCERVO; BERVIAN, 1983, p.
56). Os autores complementam que este tipo decestadpor objetivo familiarizar-se com o
fendbmeno ou obter uma nova percepc¢do do mesmocehlitgsnovas idéias. Deste modo, a
pesquisa exploratoria € quase sempre feita conamt@mento bibliogréfico, entrevistas com
profissionais do setor, consulta a bancos de daeéosie outros.

Em cerca de duas décadas de existéncia do sefopkqina modalidade de cultivo de
moluscos no mar, no litoral catarinense, algunsiytares conseguiram destaque, enquanto
outros desistiram da atividade. Como o desenvolvimeconémico e financeiro desses
produtores ndo € uniforme, € preciso avaliar o epalb empreendimento para o
desenvolvimento das discussfes. Ha divergénciaslassificacdo do porte das empresas
brasileiras. A classificacdo dos produtores matoces pode ser feita a partir das definicoes
de porte empresarial adotadas pela legislacdo #uig8es reconhecidas, como Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006,ngtieui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, Baacordl de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) e Servico BrasileiroAgmio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE).

No entanto, considerando-se aspectos estrutudEgesultado, independentemente da
falta de consenso para adocdo da classificacdoode pas empresas, enquadram-se na
denominacédo de pequeno produtor maricultor todgzrasutores de ostras e mexilhdes com
estrutura produtiva instalada na baia de Florialiggmarticipantes desta pesquisa.

Na busca de informagfes sobre o tema propostsefercessério o uso de pesquisa
bibliografica para levantar informacfes sobre aauifiira catarinense e consequente uso da
contabilidade de custos. A pesquisa bibliografieaacordo com Silva (2003, p. 60), “explica
e discute um tema ou problema com base em refagtedricas ja publicadas em livros,
revistas, periddicos, artigos cientificos”.

A abordagem dos dados da pesquisa € feita de foretminantemente qualitativa,
no intuito de investigar procedimentos e préaticagpresariais relacionados ao uso da
contabilidade de custos, a qual tem papel impataoimo ferramenta informacional no
planejamento e controle de diversos aspectos oelatos ao processo produtivo de
moluscos. Isto é, busca-se compreender o compartardes entes no uso das informacgdes
dos custos para uma melhor conducdo do negéciadgiisem a utilizagdo de métodos
quantitativos (RICHARDSON, 1999).

O trabalho analisa informacgdes qualitativas obtidas meio da aplicacdo de um
questionario, cujas questdes abordam aspectos rdee@mento e controle dos custos, e
ainda, sobre a existéncia de algum planejamenéota gos custos existentes.

A populacéo do setor produtivo da aquicultura dééima pesquisa é composta pelos
pequenos produtores catarinenses de moluscos atddsvno mar (mexilhdo e ostra). A
pesquisa limita-se espacialmente a baia de Flg@is) cujo nimero de produtores, de
acordo com a EPAGRI (2005), é de 161, sendo 9&iostiores e 63 mitilicultores,
distribuidos em 149 lotes de cultivo. Foram pesglas 29 entidades produtoras de moluscos
em funcdo da acessibilidade e interesse relacioaa@d@ssunto pesquisado, constituindo-se na
amostra. Eisenhardt (1995) ressalta que, nestedépestudo, ndo se prevé um tamanho de
amostra que indique significancia estatistica, nem processo de escolha aleatéria dos
objetivos de pesquisa. As empresas-casos seguemanrosiragem nao-probabilistica e
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intencional e, sendo assim, os resultados enca#tra@ pesquisa ndo sao generalizaveis, uma
vez que se trata de um estudo de multiplos casuie as informagBes encontradas séo
validas apenas para as empresas em estudo e térbasmo ano de 2007.

A aplicacdo do questionario ocorreu entre agostotebro de 2007. O instrumento de
pesquisa de coleta de dados primarios ocorreurdefoasual, pois dependeu-se de encontrar
0 dono ou socio da unidade produtiva por ocasiaagita (algumas entidades produtoras séo
constituidas por varios socios), aléem de dependentgresse do produtor em participar e
colaborar com a pesquisa.

Esta pesquisa investiga aspectos minimos de centtomo a separacdo da conta
bancéaria do negdcio aquicola em relacdo ao useaesos para fins particulares e se o
produtor sabe o niumero de cordas e lanternas pestasultivo. Deste modo, a pesquisa
indaga o carater profissional com que o negdcidcatpl é conduzido, averigua o uso das
informacdes de custos, e relaciona o conhecimesgtes custos com questdes que abordam o
aspecto do planejamento e controle das atividaates dorma de estimar operagdes futuras.

5 Descrigéo e andlise dos dados

De acordo com a EPAGRI (2005), a estimativa de mewmtacéo financeira a partir da
venda da producédo de moluscos, no ano de 2004Qcafidade em que esta pesquisa foi
aplicada, gerou em torno de R$ 7.145.180,00, odgugonstra a importancia que a atividade
aquicola tem no desenvolvimento econémico das i@nénvolvidas com a producdo de
moluscos. Ressalta-se que o cultivo de moluscoditol catarinense possui “carater
eminentemente familiar”, como atesta Rosa (1997150), ja que “em 89% dos cultivos ha
uma participacao efetiva da esposa e dos filhos&im, a presente pesquisa, ao abordar o
aspecto contdbil-administrativo, ndo desconsideraetacdes de parentesco que possam
existir no interior da unidade produtiva de molssce com isso todo o conjunto de
informalidades que se reproduzam em meio as psgtae a condugdo do negocio.

Destaca-se que os produtores maricultores pesgsisadtivam mariscos e ostras. Em
alguns casos ha combinacdo com outras culturammbém encontram-se organizados em
associagoes. Todos os produtores conhecem suadagmprodutiva em fungéo da estrutura
instalada no mar, e também conhecem os limitegpqdem expandir dentro do que lhes foi
concedido pela Unido, para o cultivo no mar.

Para identificar caracteristicas basicas de gest&onaricultores, questionou-se sobre
a possibilidade do produtor maricultor misturaioate bancaria do negécio aquicola com as
atividades financeiras particulares. As respostasti consolidadas na Figura 1.

Mistura conta bancaria da maricultura com atividade
particular

N&o
14%

®| Sim
B Nao

Sim
86%

Figura 1 — Mistura conta bancéria da maricultura etividade particular?
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O resultado evidenciado na Figura 1 revela a pratimmia de produtores que nao
fazem diferenciagcéo entre os recursos da entidamiifiva e os recursos destinaveis ao uso
particular. Com isso, afirma-se o ndo cumprimento Rtincipio da Entidade por esses
produtores aquicultores, afinal, tal principio edgsa de forma taxativa o fato do patriménio
de uma entidade ndo se confundir com o patrimoéaiquéilquer outra entidade, ou seja, ndo
se mistura o patrimdnio da entidade com o dos @i@pios.

Por tratar-se de entidades em que, normalmenteno do negdécio e seus familiares
trabalham juntos, investigou-se a existéncia deéagdes (controles internos) sobre o que é
comprado ou vendido durante o dia, cujo resultadstra-se na Figura 2.

Faz anotacBes de compras e vendas diarias

N&o c
45% B Sim
Sim O Nao|
. 5506

Figura 2 — Faz anota¢des de compras e vendassiaria

A informacédo apresentada na Figura 2 evidenciac&spele controle interno minimo
nas atividades empresariais, no caso, informagdegie € comprado ou vendido ao longo do
dia, com 55% dos respondentes atentos a tal cuitdonducéo do negdcio.

Adverte-se para a importancia do controle sobrei@ s compra e vende influencia
nos custos de producao, ja que ao fazer uma vendehliscos, por exemplo, tal fato implica
na despesca, transporte entre a estrutura prodost@ada no mar e o entreposto junto a
praia, primeiro processo de higienizacdo, casaratesm de beneficiamento localize-se em
outro endereco, dentre outras implicagdes.

Quase metade (45%) dos produtores pesquisadodetéia e registro das compras e
vendas no momento que ocorrem ou ao final do dgm, [dificilmente tém controle eficiente
das atividades desempenhadas na empresa, e afmdhara possibilidade de conhecerem
com exatidao o custo real da unidade de molusatupida, beneficiada e comercializada.

Questionou-se 0s produtores sobre a separacdo stesca despesas, nos seus
negocios. As respostas encontram-se na Figura S8er@bse que para a maior parte dos
produtores pesquisados, custos e despesas comesp@o® mesmo fato contabil. Apenas um
produtor (3% da amostra) afirmou fazer diferenmagdtre custos e despesas.

Ressalta-se que, para fins de apoio a tomada éfidea classificacdo dos gastos em
custos e despesas nao é relevante, sendo ess&cesaidade na apuracdo de custos para fins
fiscais. Dessa forma, ndo ha problemas relaciaadméao uso da nomenclatura utilizada na
contabilidade de custos.

Em seguida, investigou-se sobre o uso da informagicustos para uma melhor
gestdo do negocio aquicola. A primeira perguntaduss verificar se o produtor maricultor
conhece o custo por unidade do produto. O resufiptesenta-se na Figura 4.
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Separa custos de despesas

Sim
3%

B Sim
B Nao

97%

Figura 3 — Separa custos de despesas?

Conforme a Figura 4, somente 10% dos produtoresudtailos conhece o custo por
unidade produzida. Na ocasido da aplicacdo do iquésib reafirmou-se a importancia das
caracteristicas especificas de cada empreendinmnsoas estruturas produtivas das fazendas
marinhas diferenciam-se na profundidade do marexmesicdo aos ventos e exposicao as
correntes marinhas, sendo, portanto, importantecqda unidade produtiva conheca o custo
unitario dos produtos.

Conhece o custo por unidade produzida

Sim
10%

B Sim
0O Nao

Né&o
90%

Figura 4 — Conhece o custo por unidade produzida?

O fato de 90% dos produtores consultados ndo cerdracos custos de producéo
remete a possibilidade desses produtores ndo salexa@Eamente quanto ganham e perdem
ao longo do processo produtivo, das operacdesradib@mento e de comercializacéo.

Também buscou-se saber qual a base utilizada pgleepo produtor maricultor para
definicdo do preco de venda. No questionario apdidaavia as op¢des “custos”; “custos e
despesas” e uma alternativa em aberto, para queodutpr afirmasse a partir de que
perspectiva definia o preco de venda de seus pedOtresultado encontra-se na Figura 5.

Os dados da Figura 5 apontam a predominancia diufores que tém o Mercado
Publico de Floriandpolis como referéncia na definiglo preco de venda de seus produtos.
Para 31% dos pesquisados, o Mercado consumiddraseapara a definicdo dos precos de
venda, e apenas 6% dos pesquisados utilizam-sdadmacdes de custos e despesas (gastos).
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Base para definir o preco de venda dos moluscos

Custo
Mercado 3% B Mercado Publico

31% O Custos e despesgs

Mercado Publico B Mercado
Custos ¢ 63% @ Custo
despesas
3%

Figura 5 — Base para definir o preco de venda diasoos

A Figura 6 exple as respostas ao questionamentotaqu conhecimento dos
produtores sobre a margem de lucro, apés o encemtamdo processo produtivo,
beneficiamento e venda da producéo.

Conhece a margem de lucro

Sim
7%

@ Sim
0 Nao

Néo
93%

Figura 6 — Conhece a margem de lucro?

As informacgbes evidenciadas na Figura 6 confirmandados encontrados nos
guestionamentos feitos sobre conhecer o custo pmlade produzida (Figura 4), entre
produtores que diferenciam custos de despesas@F3jue entre produtores que tomam por
base custos e despesas (gastos) para a formagiecdode venda (Figura 5), e orientam no
sentido da profissionalizacdo das praticas empeaesatessas entidades consultadas, pois
reafirma-se a importancia do controle de custos gae, no minimo, se possa conhecer 0
guanto se ganha ou perde nas operagcdes da empresa.

A segunda abordagem em que se aplica a pesquissmande ao planejamento da
producdo tendo por base o conhecimento dos cusi®sngorrem no processo produtivo,
beneficiamento e comercializagao.

Sob esta perspectiva, investigou-se a existénciaod&oles minimos do processo
produtivo. Em vista disso, perguntou-se aos pradatee sabiam o nimero exato de cordas e
lanternas postas em cultivo na sua propriedadeegmostas estdo consolidadas na Figura 7.

A Figura 7 demonstra que 93% dos produtores téocpmacdo em saber o numero de
cordas e lanternas em cultivo, inclusive com sup&ovrigorosa em alguns casos, pois 0
cultivo encontra-se submerso, e apenas com umlhmainento diario tem-se conhecimento
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sobre eventuais roubos ou perdas de cabos que @m@igm a producao.

Tem controle do nimero de cordas e lantemas em ¢ub

Né&o
%

B Sim
& Néao

Sim
93%

Figura 7 — Tem controle do numero de cordas eraaseem cultivo?

Em seguida, os produtores foram questionados g@aexesténcia de planejamento da
producao ao longo do ano, as respostas encontraepiesentadas na Figura 8.

Planeja a produgdo ao longo do ano

B Sim
O Néao

Figura 8 — Planeja a produc¢éo ao longo do ano?

Conforme Figura 8, verifica-se que 38% dos prodigqgrossuem alguma forma de
planejamento da producdo ao longo do ano. Entneradutores que nao organizam-se no
sentido de planejar a producao, estes invariavetm&m no mexilhdo a principal cultura
desenvolvida em sua estrutura produtiva. Impottarsque ha disponibilidade de sementes de
mexilhdo ao longo de todo o ano e sua produtivideatevaria de forma significativa com a
mudanca das estacfes. Quanto as ostras, suas eesg@micomercializadas pelo LCMM nos
primeiros meses do ano, e a mortalidade dessasg=rg® acentua nos meses do verao, por
conta da agua do mar estar mais quente.

Destaca-se que o planejamento da producéo ao mgmo coloca em vantagem o
produtor que se ajusta as variacdes climaticasriimas, as quais interferem diretamente na
produtividade. Concomitantemente, em decorrénciasaleonalidade, ha produtores que
voltam-se a atender a demanda do verdo quando alagép litoranea aumenta
significativamente com a chegada de turistas; ertquautros, geralmente com SIF, com
producao melhor distribuida ao longo do ano, dastise a atender outros mercados.

Por fim, a Figura 9 expde as respostas ao quesiema quanto a existéncia, nas
unidades produtivas, de alguma estimativa orcamant®ltada as necessidades e as
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perspectivas de producdo para o proximo periodo.

A Figura 9 mostra que somente 17% dos produtoregutares elaboram alguma
estimativa orcamentaria para o proximo periodo.imAsspode-se observar que fazer
apontamentos do quanto deverad investir para manielampliar a producdo, e ainda
considerar eventuais perdas, apenas ocorre em umeraureduzido de produtores
maricultores, que aproximam-se da elaboracdo dadeaguado planejamento orcamentério.

Faz alguma estimativa orcamentaria para o proxim
periodo

Sim
17%

@ Sim
O Nao

Néo
83%

Figura 9 — Faz alguma estimativa orcamentaria pgraximo periodo?

Explicita-se o fato de que 83% dos produtores riiaam a contabilidade de custos
para a tomada de decisdo no momento de cogitapdugio do préximo periodo; logo,
mostram-se incapazes de estimar o valor dos imvestos com vistas a atender as
possibilidades de producéo para o proximo periodo.

Do exposto, a pesquisa demonstra que apenas 10ptathgores conhecem os custos
por unidade produzida e que 17% elaboram algumanasta orcamentaria; fato que
expressa o0 esforco de controle também no planejandan producdo por meio de tentar
conhecer os custos e despesas que terdo no prpeiioalo. A diferenca em 7% aponta um
grupo de produtores cuja base informacional ndmnéistente para a tomada de decisdo, mas
mesmo assim, representa uma iniciativa importantgial, por vezes, vale-se de proposicoes
rudimentares e pouco fundamentadas.

Dessa forma, a pesquisa empirica constata queetaepas unidades produtoras de
moluscos, ha expressiva ocorréncia de maricultguesndo utilizam-se da contabilidade de
custos para fins de gestdo da producdo e paranejghaento orgcamentario do préoximo
periodo. Logo, 0 uso dos dados e informacgfes dalotidade de custos com a finalidade de
controle, planejamento, beneficiamento e comereigio da producdo é praticado por um
grupo reduzido de pequenos produtores maricultores.

6 Consideracdes finais

Por meio desta pesquisa, buscou-se conhecer aitoesioe uso das informagdes
contabeis geradas a partir da contabilidade deosuaplicada na atividade aquicola,
desenvolvida por pequenos produtores maricultoagarinenses. Associou-se 0 uso de tais
informacfes como base para a elaboracdo de es@matgcamentaria, a qual julga-se
fundamental para a manutencdo dos atuais produt@eatividade, e para que tenham
crescimento econdmico e financeiro.

Os produtores que conhecem seus custos e desgesp® controlam de forma
adequada as atividades e operacdes de seu negd@ola, tendem a definir o preco de seus
produtos com vistas a garantir a rentabilidade efgboio. Ja, outros produtores, geralmente
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0s gue se limitam a atender o mercado local, geeoddecem custos e despesas e tampouco
a rentabilidade de seu negdcio, tendem a cedeprages que sdo oferecidos pelo mercado
aos seus produtos, revelando a vulnerabilidadeedoaio.

Constatou-se a falta de conhecimento sobre osscdst@roducéo pela maioria dos
pequenos produtores maricultores. Inclusive, algieles comercializam seus produtos por
precos que apresentam uma diferenca minima en@icetagstimativa de custo elaborado pela
EPAGRI (2005). Este exemplo demonstra que algunduypores sdo incapazes de identificar
0 quanto ganham ou perdem ao longo do ciclo prealuti

A postura empresarial frente a elaboracédo de uanm@nto que englobe as operacoes
do negécio ainda é significativamente incipientgeenos pequenos produtores maricultores. O
“custo real” do processo produtivo, beneficiamentmmercializacdo € conhecido por apenas
10% dos pesquisados. Logo, sao estes produtorepagieziam implantar um sistema de
controle utilizando-se do “custo padrdo”, sugeripela literatura; fato que representa
iniciativa de inovar e ampliar suas perspectivastfr ao processo produtivo aquicola.

Em numero reduzido, identificou-se pequenos pradatmaricultores comprometidos
com um bom desempenho de seu negdcio aquicolacquoiiecem seus custos de producao,
controlam as atividades da empresa, e preocupanaselaboracdo de uma estimativa
orcamentaria para o desenvolvimento das atividadesproducdo, beneficiamento e
comercializacao para o proximo periodo.

Sem duvida, é na contabilidade que se encontrapraigas e técnicas necessarias
para o levantamento adequado dos custos, e com tawsese uma base informacional
importante na elaboragdo de estimativas de prodegdesempenho. E para que o pequeno
produtor maricultor mantenha-se na atividade cossipdidades de crescimento econémico e
financeiro, ele deve utilizar a contabilidade dstos - principalmente com fins gerenciais -,
elaborar planejamentos para periodos futuros, imaagustar-se ao ambiente competitivo e
cada vez mais dinamico do setor aquicola catamnens

Por fim, esta pesquisa abordou o uso das infornsagéeadas pela contabilidade de
custos como forma de subsidiar o planejamento &alendas atividades operacionais das
entidades aquicolas e apresentou resultados queesndem pelo desconhecimento do
assunto entre os maricultores. Ao levar-se em aprga0 setor aquicola voltado ao cultivo no
mar tem cerca de duas décadas de implantacédooral kifatarinense, deve-se, considerando-
se o resultado desta pesquisa, pensar em altermalivplanejamento e controle dos custos do
processo produtivo de moluscos, amplamente difenaladlongo do litoral catarinense.

Referéncias

BNDES - BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICCE SOCIAL.
Disponivel emxhttp://www.bndes.gov.br/clientes/porte/porte.aspeesso em: 15 dez. 2007.

BRASIL. Lei Complementar n® 123, de 14 dezembro de 200&Disponivel em:
<http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/Las(®lementares/2006/leicp123.htmkcesso
em: 15 dez. 2007.

BMLP - BRAZILIAN MARICULTURA LINKAGE PROGRAM. Cultivo de mexilhdes.
[s.l.], 2003a. 32p. (BMLP. Manuais de Maricultut,

BMLP - BRAZILIAN MARICULTURA LINKAGE PROGRAM. Cultivo de ostras.|[s.l.],
2003b. 30p. (BMLP. Manuais de Maricultura, 2).

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica para uso dos estudantes
universitarios. 3. ed. Sao Paulo: McGraw-Hill da&il, 1983



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008

EISENHARD, K. M. Buindling theories from case studgearch. In: HUBER, G. P.; VAN
DE VEM, A. (Eds.). Longitudinal fiel research methods Thousand Oaks: Sage
Publications, 1995. p. 65-90.

EPAGRI/CEPA - EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA E BBNSAO RURAL
DE SANTA CATARINA S.A/CENTRO SOCIOECONOMICO E PLARJIAMENTO
AGRICOLA. Agroindicador: indicadores para a agricultura catarinense. Flogalis:
Instituto Cepa/SC, v. 6, n. 2, jun. 2005.

EPAGRI - EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA E EXTENSARURAL DE
SANTA CATARINA S.A. Geréncia Regional de Floriandigo Maricultura em
Florianopolis — Safra 2004 Florianépolis, 2005.

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. CControladoria: teoria e prética. 2. ed. Sado Paulo:
Atlas, 1997.

GRUMANN, A. et al. Pélo de maricultura do estado de Santa CatarinaFlorianopolis:
EPAGRI, 1998.

IUDICIBUS, S.Contabilidade gerencial 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

LUNKES, R. J.Contabilidade gerencial:um enfoque na tomada de decisdo. Floriandpolis:
VisualBooks, 2007a.

Manual de Orgamento.2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007b.
MARTINS, E.Contabilidade de custos9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA NETO, F. M. Diagnostico do cultivo de moluscos em Santa Catadn
Florianopolis: EPAGRI, 2005. 67p. (EPAGRI. Docunuxt220).

RICHARDSON, R. JPesquisa socialmétodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

ROSA, R. C. Clmpacto do cultivo de mexilhdes nas comunidades ppeeiras de Santa
Catarina. Florian6polis: UFSC, 1997. (Dissertacdo de Mestrad

SANTOS, G. J.; MARION, J. C. Sistema de custos. MARION, J. C. (Coord.).
Contabilidade e controladoria em agribusinessSao Paulo: Atlas, 1996. p. 53-70.

SEBRAE -SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. Disfvel em:
<http://www.sebraepr.com.br/portal/page/portal/P@RTINTERNET/PRINCIPAL2004/BUSC
A_TEXTO?_dad=portal&p_macro_tema=32&p_tema=161&ptdeid=2854>. Acesso em: 15
nov. 2007.

SILVA, C. A. T. Gestéo financeira. In: SCHMIDT, ontroladoria: agregando valor para a
empresa. Porto Alegre: Bookman, 2002. p. 91-102.

SILVA, A. C. R.Metodologia da pesquisa aplicada a contabilidad&ao Paulo: Atlas, 2003.

SOUZA FILHO, J. Custo de producdo da ostra cultivada.Florianopolis: Instituto
CEPA/SC, 2003, 23p. (Cadernos de indicadores dgsicd).

WELSCH, G. A.Orcamento empresarial.4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1983.



