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Resumo:

O presente trabalho buscou desenvolver um estudo comparativo entre duas categorias sindicais de grande
importancia no Estado da Bahia, os Sndicatos dos MetalUrgicos e os Sndicatos dos Bancarios, cujo objetivo
principal foi apresentar as diferencas que ha entre o modelo de negociacdo de PLR dos Sndicatos dos
MetalUrgicos e Bancarios, bem como descrever que maneira as informacdes contabeis sdo utilizadas como
instrumento orientador nas negociacOes trabalhistas. Para tanto, desenvolveu-se uma pesguisa empirica na
gual se deu de duas etapas. na primeira etapa realizou-se um levantamento bibliogréfico, em que se buscou
atualizar os conhecimentos pertinentes ao objeto da pesquisa, para construcdo da plataforma tedrica; na
segunda etapa buscou-se através de um questionario estruturado no formato Likert identificar como os
referidos Sndicatos utilizavam as informagdes contabeis acerca das negociagdes de PLR. Assim, os
resultados da pesquisa apontam que tanto nos Sndicatos dos MetalUrgicos quanto nos Sndicatos dos
Bancérios os motivos para a implantacdo do programa de PLR advém das reivindicagdes dos trabalhadores,
a modalidade em que mais se determina a PLR sdo programas de Participacéo nos Resultados, tendo em vista
gue as metas condicionantes se apresentaram de forma incisiva nos acordos. Além disso, conforme verificado
na pesguisa, os sindicatos apresentaram fragilidades e necessidades de desenvolver estratégias para
melhorar suas acoes frente as negociacdes coletivas.
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XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008.

Programa de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados: um estudo
comparativo entre sindicatos do Estado da Bahia

Resumo

O presente trabalho buscou desenvolver um estudo comparativo entre duas categorias
sindicais de grande importancia no Estado da Bahia, os Sindicatos dos Metallrgicos e
os Sindicatos dos Bancarios, cujo objetivo principal foi apresentar as diferencas que ha
entre 0 modelo de negociagdo de PLR dos Sindicatos dos Metalirgicos e Bancérios,
bem como descrever que maneira as informacBes contabeis sdo utilizadas como
instrumento orientador nas negociagOes trabalhistas. Para tanto, desenvolveu-se uma
pesquisa empirica na qual se deu de duas etapas: na primeira etapa realizou-se um
levantamento bibliografico, em que se buscou atualizar os conhecimentos pertinentes ao
objeto da pesquisa, para construcdo da plataforma tedrica; na segunda etapa buscou-se
através de um questionario estruturado no formato Likert identificar como os referidos
Sindicatos utilizavam as informacgdes contabeis acerca das negociacdes de PLR. Assim,
os resultados da pesquisa apontam que tanto nos Sindicatos dos Metallrgicos quanto
nos Sindicatos dos Bancarios os motivos para a implantagdo do programa de PLR
advém das reivindicagdes dos trabalhadores; a modalidade em que mais se determina a
PLR sdo programas de Participacdo nos Resultados, tendo em vista que as metas
condicionantes se apresentaram de forma incisiva nos acordos. Além disso, conforme
verificado na pesquisa, os sindicatos apresentaram fragilidades e necessidades de
desenvolver estratégias para melhorar suas acoes frente as negociacdes coletivas.

Palavras-Chaves: Informacdo Contabil. Participacdo nos Lucros e/ou Resultados.
Sindicalismo

Area Tematica: Gestdo de Custos Ambientais e Responsabilidade Social
1 Introducéo

O impacto diferenciado das novas demandas do mercado tem alterado as
relacGes capital-trabalho e, por sua vez, exigido um maior comprometimento e
solidariedade entre empregados e empregadores na dindmica do trabalho. Assim, a
negociacgdo dos interesses desses atores sociais merece destaque no contexto das novas
regras do jogo de trabalho. Os sindicatos e as negociacfes coletivas caracterizam-se
como por exceléncia em um debate que busca enfrentar a dificil questdo do lugar dos
trabalhadores nos novos contextos organizacionais. Os sindicatos devem ser livres para
gue possam ser legitimos e representativos e devem ser autdnomos para que possam
defender os interesses de seus representados de maneira independente.

Sendo assim, é pertinente questionar o perfil e o cenério das negocia¢fes dos
Sindicatos dos Metalurgicos e Bancarios da Bahia: Ha diferenca entre o modelo de
negociacdo de Participacdo dos Lucros e/ou Resultados (PLR) utilizado pelos
Sindicatos dos Metalurgicos e Bancarios? Em que base os dois sindicatos determinam a
PLR? Nos Lucros ou nos Resultados? Ou existe um valor arbitrario determinado pela
empresa? Qual sua base de célculo? Ambos utilizam as informacdes contabeis como
instrumento orientador nas negociacdes trabalhistas?
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A PLR, desde a sua regulamentacdo em 1994, quando foi editada a primeira
Medida Provisoria, até sua transformacdo definitiva em Lei, no ano 2000, vem
ganhando notdrio destaque na agenda das negociagdes coletivas. De acordo com a
legislagdo recente, ela é regulamentada como instrumento de integracdo entre capital-
trabalno e como incentivo a produtividade. Por outro lado, na concepcdo dos
trabalhadores, constitui uma possibilidade de ampliar suas participagdes no processo de
reestruturacdo produtiva, além de abrir oportunidade para se discutir a organizagdo dos
trabalhadores no local de trabalho.

Por outro lado, os sistemas contabeis fornecem informacGes que auxiliam no
processo de negociacdo da PLR, tendo em vista que tais sistemas mensuram o0s eventos
que modifica o patriménio de uma entidade. Diante deste contexto, esta pesquisa tem
como objetivo principal apresentar as diferencas que ha entre 0 modelo de negociagdo
de PLR dos Sindicatos dos Metallrgicos e Bancarios, bem como descrever que maneira
as informac@es contabeis sdo utilizadas como instrumento orientador nas negociagdes
trabalhistas.

Desta forma, convém ressaltar a importancia social desse estudo, pois
atualmente a classe dos Sindicatos dos Metalurgicos e Bancarios vém adquirindo grande
poder de mobilizacdo, junto aos trabalhadores, no programa de PLR. Esse programa
ganha forca em meados de 1990, em funcdo da politica de combate a inflacédo brasileira,
baseada no aprofundamento da abertura da economia e no barateamento das
importagdes. Essas medidas trouxeram impactos sobre as empresas, forcando-as a
reduzir 0s custos e a aumentar a produtividade.

Outrossim, o Sistema de Informacdo Contébil fornece informacbes sobre a
posicao patrimonial e financeira, o0 desempenho e as mudangas na posic¢ao financeira da
entidade, que € util no processo de negociacdo trabalhista em suas avaliagcdes e tomadas
de decisdo econémica. De acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 1 -
NBC T1 (2008), as demonstra¢Bes contdbeis objetivam fornecer informagdes que sejam
uteis na tomada de decisdes, destacando que estas podem ser utilizadas para “avaliar a
capacidade da entidade de pagar seus empregados e proporciona-lhes outros beneficios;
(...) determinar a distribuicéo de lucros (...)”.

2 Plataforma Tedrica
2.1 Uso das Informagdes Contabeis nas Negociacgdes Trabalhistas

A importancia do uso das informagdes contabeis, segundo Hendriksen (1999),
reside na relevancia da informacdo transmitida a responsaveis que as utilizam para
tomada de decisdes e no comportamento de individuos ou grupos diversos. Na mesma
linha de raciocinio, ludicibus (2000) estabelece que um dos principais objetivos da
contabilidade seja fornecer um conjunto bésico de informacGes, uma vez que propria
informacao tornou-se poderosa ferramenta de gestdo e negociagdo, na qual se podem
mensurar 0 desempenho da organizacdo e tracar planejamentos estratégicos. A
informacao contabil nasceu para guardar memdria dos fatos passados, mas hoje, mais do
que nunca, ela avanga em dire¢do ao futuro, na busca de antecipar as decisdes e
resguardar riscos eminentes.

Com o fendmeno da revolucéo da tecnologia da informacéo a informacéo tem se
tornado um dos principais elementos nas atividades das empresas como fator decisivo
para sua sobrevivéncia. Assim, o sistema contébil assume um destaque singular e vital.
Conforme Gomes (1998, p. 119), “o sistema contébil € um dos poucos sistemas que
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guarda em si o potencial de produzir informacdes de carater historico e preditivo, além
de ser o Unico sistema formal de mensuracdo dos eventos que modifica o patriménio de
uma entidade”.

O processo de tomada de decisao, seja ele feito pelo trabalhador ou empresario,
é de fundamental importancia, principalmente quando se faz uso do sistema contabil
para se munir de informacdes sobre a situacdo financeira e econdmica da empresa, 0
que possibilita maior democratizacdo e entendimento das negocia¢Ges no que tange a
produtividade, a propria PLR e, além disso, as condi¢fes de saude e seguranca no
ambiente de trabalho.

No entanto, o uso das informagfes nas negociacOes trabalhistas ndo se tornou
uma pratica comum, os trabalhadores e os sindicatos ainda ndo descobriram suas
vantagens para minimizar as tensdes entre as relagdes de capital-trabalho e a possivel
harmonia no trabalho. Nesta perspectiva, o proprio modelo intervencionista-repressor
das relagdes de trabalho vigentes no Brasil tem contribuido para as poucas pesquisas
feitas, uma vez que o Estado regula todos os aspectos dessas relacfes: organizacdo
sindical, leis do trabalho, greve, fiscalizagdo do trabalho, solugdo dos conflitos
individuais e coletivos, entre outros.

Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sdocio-
Econdmicos - DIEESE (2006), a pouca utilizacdo das informacdes contabeis, no Brasil,
é devido, principalmente, a histéria do movimento sindical que em nenhum momento de
sua histéria houve a necessidade de se utilizar as informagfes divulgadas nas
Demonstragdes Contabeis na agdo sindical, uma vez que os sindicatos ndo realizavam
estudo sobre o desempenho econdmico-financeiro, utilizando a técnica da analise de
balango, das empresas antes de firmar qualquer acordo trabalhista.

De acordo com a NBC T 1 (2008) “O objetivo das demonstracdes contabeis €
fornecer informagdes sobre a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e as
mudangas na posi¢cdo financeira da entidade (...)”. CompGem o conjunto de
demonstracfes contabeis, geralmente, o balanco patrimonial, a demonstracdo do
resultado do exercicio, demonstracdo dos fluxos de caixa, de origens e aplicacGes de
recursos, a demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido, notas explicativas e
outras demonstragdes e material explicativo que s&o parte integrante dessas
demonstracfes contabeis.

Na opinido de Gomes (1998), a preocupacédo do sindicato ndo estd em fazer uma
avaliacdo técnica sobre o desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela
estd produzindo, vendendo, e qual é a sua capacidade ociosa. Desta forma, o
acompanhamento da situacdo econdmica, volume de investimento, produtividade,
lucratividade, capacidade ociosa, de uma empresa ou setor, acabam sendo feito por
revistas e jornais especializados.

2.2 Programa de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das
Empresas

A discussdo sobre Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados é
antiga, tendo seu inicio no final do século XVIII na Europa e nos Estados Unidos. No
Brasil, este tema consta em Constitui¢des desde 1945. Na Gltima década do século XX,
este assunto ganha importancia, no Brasil, ao se apresentar como um instrumento
adequado, entre outros objetivos estratégicos governamentais, para a modernizacao das
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relacbes capital - trabalho e como fundamental ao ajuste da economia as novas
exigéncias de competitividade e produtividade prevalecentes no mundo.

Atualmente, a Lei n® 10.101/2000, que regulamenta o dispositivo constitucional
que trata da PLR, dispds sobre a periodicidade do pagamento, que além de ser
desvinculada da remuneracdo, prevista na Constituicdo Federal de 1988, artigo 7° e
inciso XI, ndo poderé ser inferior a um semestre civil, sendo que atribui tratamento
diferenciado as empresas estatais e entidades sem fins lucrativos e estabeleceu os
mecanismos de resolucdo de conflitos: a medicdo e a arbitragem de ofertas finais. A
referida lei regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa
como instrumento de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a
produtividade.

Na visdo de FitzRoy e Kraft (1987), no que tange a capacitacdo produtiva da
forca de trabalho e sua predisposi¢do de continuar nas firmas, acreditam que a PLR
pode reduzir a rotatividade e aumentar os investimentos de capital humano , caso sua
implantacdo consiga aumentar a conscientizagdo do grupo a ajudar na resolucdo de
conflitos.

N&o obstante, existem fatores organizacionais que contribuem para o sucesso da
PLR, sua adogdo é geralmente uma consequéncia de um estilo mais participativo,
proposto pelos principais gerentes da firma que acreditam ser uma das chaves para
estimular o comprometimento dos funcionérios com o sucesso da empresa. Assim, PLR
deve acontecer simultaneamente para que esses esquemas funcionem com sucesso, pois
os trabalhadores desejardo ter voz ativa nas decisdes tomadas. Com efeito, percebe-se
que existe relacdo entre rentabilidade e PLR e, por sua vez, evidéncias formais sobre a
interacdo entre envolvimento dos trabalhadores e PLR (BELL E HANSON, 1987,
LEVINE E TYSON, 1990; KRUSE, 1993).

Hoje, as empresas sdo obrigadas a buscar melhor desempenho e satisfacdo que
estdo diretamente relacionados ao proprio sucesso do trabalhador, como conseqiiéncia
da crescente competicdo internacional. Experiéncias francesas, inglesas, japonesas e
norte-americanas, foram bem sucedidas no tocante a PLR, pois o papel do governo na
producdo de incentivos aos planos de participacdo financeira e no esclarecimento de
suas vantagens sdo pecas fundamentais para a expansdo desses esquemas sem a
depuracdo de suas finalidades. Um dos beneficios potenciais dos esquemas de PLR ¢é
sua capacidade de contribuir para estabilizar a economia em um nivel mais elevado de
emprego. Em um pais como o Brasil, onde o problema do desemprego € critico, essa
pode ser uma maneira de atenuar os efeitos de um periodo de crise (CORREA; LIMA,
2006).

Com base em estudos realizados pelo DIEESE (2006), a PLR pode ser classificada
em quatro modalidades: Participacdo nos Lucros (PL) - vinculada a uma meta de
lucratividade auferida pela empresa; Participacdo nos Resultados (PR) - dependente do
alcance de resultados operacionais; Participacdo nos Lucros e Resultados (mista) -
subordinada tanto ao lucro quanto ao alcance de resultados operacionais e Participagdo
Independente (PI) - caracterizada como uma espécie de abono a titulo de PLR, sem
vinculagdo a nenhuma meta.

De acordo com pesquisas realizadas, as modalidades mais utilizadas nos
programas de PLR, a seguir o Quadro 1 resume as vantagens e desvantagens de cada
uma delas:
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Modalidade

Vantagens

Desvantagens

Participagdo
nos Lucros

- Com prejuizo ndo haverd PLR

- Motiva a uniéo de esforgos

- Alivia as pressdes os departamentos
- Reduz Custos

- Pouca transparéncia

- Demonstrativos complexos

- Menor credibilidade ao funcionario
- Maior necessidade de treinamento

Participagdo
nos
Resultados

- Utilizaco de afericdo sobre
indicadores

- Facilidade de apuracédo dos
resultados

- Espirito de equipe minimiza
resisténcias

- Melhoria de sistemas da empresa
pelo funcionério

- Pagamento mesmo em situagéo de
prejuizo

- Conhecimentos especificos para
avaliar resultados

- Concorréncia entre unidades,
gerando conflitos

- Dificuldade de atingir objetivos mal
definidos

Fonte: Adaptado de DIEESE (2006)
Quadro 1 - Participacdo nos Lucros x Participacdo nos Resultados

Estes estudos demonstram que a negocia¢do da PLR, assim como a negociagao
coletiva de data base, é condicionada por aspectos diversos como 0 contexto
macroecondmico do pais, as condicOes especificas do setor de atividade ou da empresa,
na concepcao sindical acerca da PLR, o grau de mobilizacdo da categoria e 0s interesses
do trabalhador e da empresa.

Assim, diversas pesquisas forma realizadas no sentido de discutir o programa de
PLR, como pode ser evidenciado no Quadro 2 a seguir.

Burrows e Black (1998): realizaram uma pesquisa exploratdria sobre as praticas de PLR nas filiais
das 6 maiores empresas de auditoria de Melbourne — Austrdlia, procurando responder como essas
empresas distribuem os lucros entre seus colaboradores. Os autores enfatizam que as prescrigdes
tedricas equivocadas concernente as metodologias de PLR, particularmente as abordagens
relacionadas a distribuicdo baseada em desempenho e capacidade, estdo refletidas nas noticias
dessas empresas, a qual também revela aspectos proprios relacionados ao sistema de remuneragdo
de seu colaboradores.

Gomes (1998): Através de um estudo exploratorio no ABC paulista, identificou se os sindicatos dos
trabalhadores utilizam ou ndo as informagdes contidas nas demonstragfes contébeis, que as
empresas sdo obrigadas a publicar como instrumento orientador nas negocia¢Oes trabalhistas
(reajuste de salarios, participacdo no lucro ou resultados, condic6es de trabalho, dentre outras). De
acordo com o estudo, a preocupacdo do sindicato ndo esta em fazer uma avaliacéo técnica sobre o
desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela estd produzindo, vendendo, e qual é
a sua capacidade ociosa.

Alvares (1999): Analisou os equivocos cometidos pelas empresas quando se utilizam tdo
importante instrumento, a PLR, tendo como principal objetivo a redugdo do pagamento de encargos
sociais. Assim, verificou o caso da Brasilata S.A. Embalagens Metalicas, empresa metalUrgica de
S&o Paulo, no qual identificou dois objetivos fundamentais das empresas para instituir o referido
programa: o aumento da produtividade e o atendimento de demandas por reajustes salariais na
unidade paulista, numa conjuntura em que, mais uma vez, um plano governamental acabava de
determinar o congelamento de precos.

Martins (2000): Procurou através de pesquisa analisar o perfil dos acordos assinados pelos
Sindicatos dos Trabalhadores das Industrias Metallrgicas, Mecénicas e de Material Elétrico de
Contagem de Belo Horizonte em torno da PLR, no qual se percebe que muitos desafios sdo
colocados no sentido da capacitagdo e das estratégia de negociagdo, bem como de organizagéo
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burocréatico-administrativa por parte das entidades sindicais. Assim, o autor pdde observar que ha
um predominio da participagdo nos resultados, onde as condicBes de pagamento sdo a existéncia de
metas e um abono fixo.

Carvalho Neto (2001): Ao investigar quatro setores dindmicos da economia brasileira - automotor,
quimico, bancério e de telecomunicacdes, em Sdo Paulo e Minas Gerais, de 1995 a 1999, através do
estudo de 583 clausulas de 75 acordos e convengdes coletivas. Os resultados encontrados apontam a
necessidade de que a PLR seja efetivamente negociada com sindicatos que realmente tenham poder
de barganha, para que se transforme no formidavel instrumento de gestdo que pode vir a ser, com
forte probabilidade de obter maior comprometimento organizacional por parte do trabalhador.

Melo Neto (2003): Ao tratar da distribuicdo de PLR no segmento mais dindmico da industria de
transformacdo baiana, o petroquimico, puderam constatar que a partir de 1994, com a difusdo da
PLR, observou-se uma reducédo do salario real que, teoricamente, seria compensada por esta forma
de remuneragdo variavel, com isso 0s autores se aprofundam quando mostram que a distribuigéo da
PLR, na verdade, tem causado distor¢bes na estrutura salarial, ja que a maioria dos acordos
assinados tem implicado em uma situagcdo em que a maior parte do montante destinado a PLR é
apropriada por aqueles trabalhadores situados em extrato salarial superior.

Brondani e Silva (2003): Procuraram determinar se o programa de PLR esta influenciando na
motivacdo dos colaboradores da empresa. Para o levantamento de dados, os autores utilizaram um
questiondario sobre motivacdo, seguido de uma entrevista com a geréncia e os profissionais da
contabilidade, demonstrando a necessidade de informacdes qualificadas nas tomada de decisdes, no
qual se contatou programa de participagdo pode trazer melhorias nas organizacbes e
consequientemente na remuneracdo dos empregados, motivando assim os funcionarios através da
recompensa econdmica com a gratificacdo emocional.

Sousa e Ramalho (2003): Analisaram uma empresa do ramo juridico, na qual foram abordadas
questdes para averiguar a percepgao do ponto de vista do gestor e do colaborador e verificar até que
ponto a influéncia da PLR, vivenciada pelas empresas, infere no desempenho dos funcionarios,
constatando que a PLR apresentou resultados positivos tanto para empresas quanto para seus
integrantes, uma vez que acarretou aumento do desempenho e do resultado, apds sua
implementacéo.

Claro (2004): Em pesquisa realizada para doutoramento, a autora desenvolveu um estudo de
multicaso, com o objetivo de identificar e analisar os indicadores adotados nos programas de PLR,
observando os resultados obtidos, e propor indicadores que permitam a empresa monitorar
processos internos e externos. A pesquisa permitiu identificar a utilizacdo de varios indicadores, tais
como: Absenteismo, Auditoria de processo, Custo de administra¢do, Lucro operacional e outros.

Reis Neto e Margues (2004): Para os autores, ainda € muito freqliente o uso de sistemas de
remuneracdo, baseados exclusivamente na descricdo, de responsabilidades e atividades. Embora
estes instrumentos tragam algum grau de estruturacdo as organizagdo, também trazem uma série de
problemas. Quando os sistemas de remuneracdo sao implementados de forma integrada a estratégia
da organizacdo, a sua estrutura, a Seus processos e as pessoas, sdo criadas as condicBes para a
construcdo de uma organizagéo eficaz.

Barasuol (2006): Através de uma analise descritiva e multivariada, procurou avaliar os critérios de
PLR por meios dos indicadores de desempenhos aplicados ao processo produtivo, junto aos
gestores e colaboradores da Cherthil e Cermissfes. Assim, a andlise dos indicadores possibilitou
identificar a opinido dos respondentes quanto a implantacéo influencia na qualidade, lucratividade,
gestdo administrativa, relacionamento, motivacdo e comprometimento.

Corréa e Lima (2006): Resgataram a evidéncia empirica internacional sobre efeitos de esquemas
de PLR, 0 que permite mostrar que a experiéncia brasileira, ainda pouco estudada, oferece indicios
que vdo ao encontro das opinides de que esses esquemas podem melhorar os indicadores das
empresas que os adotam e as relacBes no ambiente de trabalho. Com base em dados sobre
experiéncias de sucesso de alguns paises, sdo apontadas no trabalho algumas possiveis direcfes
para onde o caso brasileiro pode caminhar, sendo abordado inclusive o papel de politicas publicas
de incentivo aos esquemas de participagao.

Moreira (2007): Procurou examinar os critérios e condi¢cdes do plano de PLR adotados em
industrias, visando ao seu conhecimento para posterior investigacdo da sua insercdo no controle
gerencial, assim foi necessario identificar nas empresas pesquisadas aspectos que caracterizavam 0s
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planos de recompensa objetivando o conhecimento dos critérios e condi¢des definidos para o
funcionamento do plano, desta forma o estudo dos casos evidenciou que as empresas confiam na
capacidade motivacional de uma capacidade financeira adicional, além do salario do 13° salério.

Guimardes e _Gomes (2008): Buscaram retratar a forma e as informacbes utilizadas pelos
Sindicatos dos Bancarios da Bahia, no programa de PLR, bem como analisaram o uso das
informagfes contadbeis nas negociacdes trabalhistas, no qual se constatou que os sindicatos
pesquisados necessitam desenvolver estratégias para melhorar as suas acdes frente as questdes
envolvendo a PLR.

Laurensi et al (2008): Procurou demonstrar os efeitos no resultado de uma empresa prestadora de
servicos de software com a adocdo do programa PLR, além disso 0s objetivos especificos propostos
no trabalho contribuiram para o alcance do objetivo geral: estudar o programa de participacdo nos
lucros e resultados, demonstrar os efeitos no comportamento das receitas e dos lucros ou prejuizos
da empresa no ano 2000, periodo em que a empresa néo tinha PLR e nos anos 2001 a 2006, periodo
em que a empresa adotou o PLR e verificar o langamento contabil da participacdo nos lucros e
resultados.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da revisdo da literatura, jun./2008.
Quadro 2 - Impactos no Programa de PLR

N&o obstante, ao se buscar amparos em referenciais tedricos com proposito de
tornar a plataforma tedrica mais robusta, como verificado no Quadro 2, o presente
trabalho pode identificar a grande caréncia de trabalhos que resgatem a PLR
direcionados a area Contabil, assim pode se perceber a lacuna que o mesmo vem
preencher, uma vez que 95% dos trabalhos analisados pertencem a pesquisas
direcionadas a outras areas, como: Direito, Comunicacdo, Engenharia de Producéo,
Administracdo e, principalmente, Economia. Contudo, destacam-se o0s trabalhos
empiricos realizados por Gomes (1998) e Guimaraes e Gomes (2008), de contribuigédo
valiosa para as Ciéncias Contébeis, bem como para o estado da arte.

3 Metodologia

Com o proposito de atingir o objetivo circunscrito nesta investigacdo, optou-se
em desenvolver uma pesquisa descritiva que, na opinido de Barros e Lehfeld (2000),
ndo ha interferéncia do pesquisador, isto é, ele descreve o0 objeto de pesquisa, buscando
descobrir a freqliéncia com que um objeto ocorre, sua natureza, caracteristica, causas
relacdes e conexdes com outros fendbmenos. A construcdo do estudo se deu em duas
etapas. Na primeira etapa realizou-se um levantamento bibliogréfico e documental, a
qual buscou atualizar os conhecimentos pertinentes ao objeto da pesquisa acerca do
estado da arte.

Com efeito, na segunda etapa buscou-se identificar como os Sindicatos dos
Metallrgicos da Regido Metropolitana de Salvador (RMS), que compreende 0s
municipios de Camagari, Candeias, Dias D’Avila, Salvador, Simdes Filho e Lauro de
Freitas e os Sindicatos dos Bancarios da Bahia, especificamente nas cidades de
Salvador, Feira de Santana, Jacobina, Vitoria da Conquista, Ilhéus, Itabuna, Jequié e
Microrregido, Irecé e Extremo Sul da Bahia, utilizavam as informagdes contabeis nas
negociacOes da PLR. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa empirica usando como
instrumento de coleta de dados o questionario estruturado. Esse questionario foi
construido partir do referencial tedrico, tomando como base a pesquisa desenvolvida por
Gomes (1998).

O questionario foi estruturado em trés blocos. O primeiro bloco de perguntas
buscou tracar o perfil dos sindicatos, conforme demonstra no Quadro 3. O segundo
bloco objetivou mapear o entendimento dos sindicatos em relacdo as discussdes que
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envolvem a PLR e, por sua vez, procurou-se identificar como os sindicatos utilizam as
informagdes contdbeis nas negocia¢bes da PLR, bem como o meio utilizado para se
obter tais informacoes.

No que tange as perguntas do segundo e terceiro blocos do questionario, foram
elaboradas de acordo com a escala de Likert, que consiste em afirmacdes que expressam
atitudes favordveis e desfavoraveis em relagdo ao objeto de interesse (Cooper e
Schindler, 2003).

Com efeito, a escolha do Sindicato dos Metallrgicos e Bancéarios para
representar o presente estudo sobre PLR foi intencional, sendo basicamente determinada
pelo fato dos mesmos representarem um referencial na histdria do sindicalismo baiano;
ser o responsavel por diversas conquistas sociais para a classe trabalhadora; os
sindicatos que mais avancaram na area de negociacdo trabalhista e ter um ndmero
relevante de associados. Para melhor compreensdo do grupo pesquisado o Quadro 3 traz
algumas informagoes.

N° de Tempo de
Sindicatos Localidade Associados Atividade Atuacdo em Empresas
Camacari Mais de 1001 Entre 5e 20 anos | Acima de 50 empresas
Sindicato dos | Candeias De 501 a 1000 |Entre 5e 20anos | De 5 até 20 empresas
Metalargicos |Dias D’Avila De 501 a 1000 |Entre 5e 20anos | De 20 até 50 empresas
Salvador De 50121000 | Acimade 50 anos | Acima de 50 empresas
Simdes Filho De 501 a 1000 |Entre 5e20anos |De 5 até 20 empresas
Lauro de Freitas De 50121000 |Entre5e20anos | Acimade 50 empresas
N° de Tempo de
Sindicatos Localidade Associados Atividade Atuacdo em Agéncias
Salvador Mais de 1001 Acima de 50 anos | Acima de 150 e até 200
Feira de Santana De 51 a2 1000 Entre 5e20anos | Acima de 100 e até 150
Jacobina De 51 a 1000 Entre 5e20anos | Acima de 100 e até 150
Sindicato dos | Vitoria da Conquista | De 51 a 1000 Entre 5e 20 anos | Acima de 100 e até 150
Bancarios | Irecé De 51 a 1000 Entre 5e 20 anos | Acima de 100 e até 150
IIhéus De 51 a 1000 Entre 5e 20 anos | Acima de 100 e até 150
Itabuna De 51 a 1000 Entre 5e 20 anos | Acima de 100 e até 150
Jequié De 51 a 1000 Entre 5e20anos | Acima de 100 e até 150
Extremo Sul da De 51 21000 Entre 5e20anos | Acima de 100 e até 150
Bahia

Fonte: Dados da pesquisa, mai./2008.
Quadro 3 - Perfil dos Sindicatos dos Metallrgicos e Bancarios da Bahia.

O Quadro 3 evidencia de forma sistematizada as localidades dos Sindicatos dos
Metalurgicos e Bancérios da Bahia, bem como os nimeros de seus associados, seus
tempos de atividades e as quantidades de empresas em que atuam.

4 Analise e Discussédo dos dados da Pesquisa

Ao se fazer o estudo dos seis Sindicatos dos MetalUrgicos presentes na RMS e
nove sindicatos dos Bancéarios espalhados pelo Estado da Bahia, tornou-se possivel
identificar o processo de negociacdo de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados de
Empresas dessa regido, bem como a forma de evidenciagdo das informacgdes contabeis
como instrumento de orientacdo trabalhista.
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O Gréfico 1 apresenta, no ponto de vista dos sindicatos pesquisados, a causa que
leva as empresas a implantarem o sistema de remuneracdo por meio da PLR.
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desempenho legislacdo dos
organizacional trabalhadores

Gréfico 1 - Causa da Implantagdo da PLR na Empresa

Os dados revelam que, segundo os sindicatos dos metalUrgicos, as empresas s
tomam iniciativa de implantar do programa de PLR através das reivindicacdes dos
trabalhadores (80%), e que 20% verificam que a principal causa da implantacdo do
programa tem sido o melhor desempenho organizacional almejado pelas empresas.
Além disso, em nenhum dos acordos foi constatado o motivo de se adotar o referente
programa para atender a Legislacdo Trabalhista.

Os dados dos sindicatos dos bancéarios evidenciam que 0s bancos s6 tomam
iniciativa de implantar o programa de PLR através das reivindicagdes dos trabalhadores
(67%), sendo o motivo principal das reivindicagdes dos Ultimos oito anos o reajuste
salarial, ao contrario da PLR, alimentacdo, isonomia salarial, demisséo e outros, ja a
causa da implantagdo do programa por meio da Legislacdo Trabalhista, tdo almejado
pelas empresas, corresponde 33%. Além disso, em nenhum dos acordos foi constatado o
motivo de se adotar o referente programa para o0 melhor desempenho organizacional.

Atualmente, no Brasil, a questdo da PLR ganhou notério destaque tanto na
classe empresarial quanto no meio sindical. Conforme o Gréfico 2, pode-se perceber as
condicdes listadas pelos Sindicatos no processo negocial, por ordem de prioridade.
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Gréfico 2 - Ordem de Prioridade nas Negociacdes

Assim, coincidentemente, foi constatado as mesmas ordens de prioridades dos
sindicatos nas negociacOes trabalhistas: garantia de legitimidade da comissdo dos
trabalhadores (1° lugar), seguidos da garantia de acesso as informag@es, na ciéncia da
viabilidade das metas (2° lugar); fixar prazos na celebragdo dos acordos (3° lugar) e, por
ultimo, estabelecer clausulas para o descumprimento dos acordos (4° lugar).
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Ja o Grafico 3 evidencia a fonte de coleta de informacéo pelos sindicatos, para se
negociar a PLR.
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Gréfico 3 - Fonte de coleta de informacao

Para os sindicatos, acompanhar o desempenho das empresas e obter informagoes
valiosas na hora de se negociar a PLR é extremamente importante, ainda mais quando o
trabalhador organizado € fonte segura de informacdo no ambiente de trabalho (40%).
Entretanto, outras fontes utilizadas pela acdo sindical sdo tambeém importantes:
relatorios da empresa (30%), revistas, Diario Oficial e jornais especializados (20%) e
sindicato patronal (10%).

Em consonancia com o objetivo principal, o Grafico 4 evidencia a modalidade
em que mais se determina a PLR.

6
3 —e— Bancarios
; ~
0 - ‘ T
PL PR PR- Valor —=— Metallrgicos
Fornecida arbitrério
pelas determinado

empresas  pela empresa

Gréfico 4 - Maior parte das Negociagoes sao determinadas em qual modalidade

Do painel dos sindicatos dos Metallrgicos, o grafico demonstra que para definir a
base em que sera determinada a PLR, 50% sdo programas de Participacdo de
Resultados (PR), 33% de PR fornecido pelas empresas e 17% por um valor arbitréario
também determinado pelas empresas. Por sua vez, os Sindicatos dos bancarios ao
contrario dos metaldrgicos, determinam a Participacdo com base nos Lucros (33%).

Desta forma, os trabalhadores argumentam que a participacdo nos resultados
possibilita a verificagdo e controle mais direto sobre as principais variaveis em questao,
ou seja, € possivel identificar, no chdo da fabrica, quantidade produzida, faltas, refugo,
entre outros, enquanto a participa¢do nos lucros ndo é possivel o trabalhador verificar,
pois a tendéncia é que haja um simples repasse de informacdes da empresa sobre o lucro
contabilmente apurado, sem maior controle da parte dos trabalhadores. Além disso, é
sabido que o lucro é uma variavel de facil manipulacdo pelo empresariado.

Destarte, a presente avaliacdo ainda verificou que a existéncia de metas
condicionantes nos acordos, como mostra o Grafico 5. Essas metas sdo condicdes



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008.

especiais estabelecidas pelas partes nos acordos, cujos objetivos devem ser previamente
alcancados para que haja pagamento do bonus a titulo de PLR.
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Gréfico 5 - As Metas mais Freqlentes

De acordo com os sindicatos, a maioria das metas firmadas nas negociacdes esta
relacionada com a produtividade, o que demonstra maior eficiéncia produtiva e elevada
rentabilidade (do lucro) do negdcio e, por extensdo, o absenteismo e a rentabilidade por
parte dos metalrgicos e bancérios, respectivamente. Segundo eles, as demais metas ndo
sdo freqlientes.

A preocupacdo do sindicato ndo esta em fazer uma avaliacdo técnica sobre o
desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela estd produzindo,
vendendo e qual é a sua capacidade ociosa. Desta forma, o acompanhamento da
situacdo econdmica, volume de investimento, produtividade, lucratividade, capacidade
ociosa, de uma empresa ou setor, acabam sendo feitos por revistas e jornais
especializados (GOMES, 1998; GUIMARAES e GOMES, 2008).

J& no que se diz respeito a linguagem das Demonstra¢des Contabeis no processo
negocial, o Grafico 6 possibilita uma analise a seu respeito.
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Gréfico 6 - Linguagem das Demonstracdes Contabeis

Como sdo notorios, os dados expressam que 83% dos sindicatos avaliam a
linguagem das Demonstragcdes Contabeis como sendo moderadamente compreensiveis e
satisfatorias, o que significa dizer que a capacidade técnica dos sindicatos lidar com os
termos contabeis ndo € de dificil entendimento e que ndo pode ser entendida somente
por profissionais da area de Administracéo e Contabilidade.

N&o obstante, o Grafico 7 mostra as Demonstragdes Contébeis que os sindicatos
costumam receber com frequéncia, antes da negociacao.
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Gréfico 7 - Demonstragdes Contabeis que os Sindicatos recebem antes da Negociagéo de PLR

Segundo os dirigentes sindicais, 0 envio das Demonstra¢des dos Resultados do
Exercicio (DRE) e o Balanco Patrimonial sdo maiores, seguidos da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (DFC) para os Metaldrgicos. Entretanto, o recebimento de relatrios
que contenham tanto a DRE, o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo das Origens e
AplicacGes de Recursos (DOAR) foi importante somente para os bancarios.

Por fim, o Gréafico 8 evidencia claramente que a maior parte (66%) dos
Sindicatos dos Metalirgicos da RMS recebem, freqiientemente, demonstragdes que
apresentam as ac¢des sociais da empresa, como por exemplo, o Balango Social, enquanto
que para 67% dos bancéarios as empresas envias as vezes os referidos relatorios.
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Gréfico 8 - Recebimento do Balanco Social antes das NegociacGes

Vé-se, por conseguinte, que o Balanco Social pode ser um instrumento que
amplie e reforce a integracdo da entidade com os empregados, como o considera Kroetz
(2000), acolhendo sugestdes e estimulando a participacdo voluntaria de todos os niveis
da organizacdo, funcionando como uma ferramenta de controle e de estimulo a
qualidade organizacional.

5 Consideracdes Finais

Esta pesquisa objetivou apresentar as diferencas que ha entre o modelo de
negociacdo de PLR dos Sindicatos dos Metallrgicos e Bancarios, bem como descrever
que maneira as informagdes contabeis sdo utilizadas como instrumento orientador nas
negociaces trabalhistas entre os dois sindicatos.

O presente estudo identificou fragilidades tanto nos Sindicatos dos MetalUrgicos
quanto no Sindicato dos Bancarios da Bahia, no que se refere as questdes envolvendo a
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PLR, dentre os quais se destacam a necessidade de obtencdo das informagdes contabeis
como instrumento de orientacdo nas negociagdes sobre a empresa e o setor, que tem 0
objetivo de proporcionar condi¢es mais democréaticas para os trabalhadores dentro do
ambiente de trabalho, ndo obstante 0 modelo do sistema de relacdo de trabalho e da
propria histéria do movimento sindical baiano.

Um dos principais motivos para a implantagdo do programa de PLR, conforme
verificado no estudo, advém das reivindicacbes dos trabalhadores e da busca pelo
melhor desempenho organizacional, tdo almejado pelas empresas. Notou-se também
que a modalidade em que mais se determina a PLR sdo programas de Participacdo nos
Resultados, em ambos os Sindicatos, depois a Participacdo nos Resultados fornecidos
pelas empresas e por Gltimo um valor arbitrario, também determinado pelas empresas,
assim, os Sindicatos ndo determinam a Participacdo com base nos Lucros.

A existéncia de metas condicionantes nos acordos se apresentou de forma
incisiva, pois 0s objetivos devem ser previamente alcangados para que haja pagamento
do bonus a titulo de PLR. Foram identificadas duas destas metas: a produtividade e 0
absenteismo para os Metallrgicos e a produtividade e rentabilidade para as negociagdes
com os Bancarios.

Verifica-se que os sindicatos pesquisados necessitam desenvolver estratégias
para melhorar as suas acdes frente as questdes envolvendo a PLR, como maior dominio
e acessibilidade as informacBes contabeis para viabilizar as negocia¢cbes com 0s
empresarios, conhecer, antes das negociacdes, a situacdo econémico-financeira das
empresas, bem como verificar qual modalidade de determinagdo da PLR dever ser
usada, ndo usando um valor arbitrario, determinado pelas empresas.

Sabe-se, ademais, que as relacfes sociais entre capital-trabalho e a l6gica do
mercado, que determina novas identidades sociais, em geral, tém forte impacto sobre os
trabalhadores e os sindicatos, que se ndo discutida de forma coerente pode levar a uma
precarizacdo e/ou enfraguecimento da acéo coletiva. Assim, a Contabilidade em meio a
tantas transformacdes na economia, assume um papel fundamental, pois, sendo a
linguagem dos negdcios no mundo, tem o proposito de fornecer informacdes,
demonstracOes e analises, aos seus diversos usuarios, que sejam Uteis ao processo de
tomada de deciséo.

Referéncias

ALVARES, Antonio C. T. Participacdo nos lucros definida pelos resultados. RAE —
Revista de Administracdo de Empresa. Sdo Paulo, v. 39, n. 4, p. 70-77, out./dez.
1999.

BARASUOL, Eldemar Eloi. Avaliagdo dos Critérios do Plano de Participacdo nos
Lucros por meio de Indicadores de Desempenho. 2006. 147 f. Dissertacao
(Engenharia de Producdo) apresentada & UFSM-RS, 2006.

BARROS, A. J. S.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos da Metodologia Cientifica.
Séo Paulo: Pearson, 2000.

BELL, D., HANSON, C. Profi t-sharing and profi tability: How Profi t-Sharing
Promotes Business Success. Londres: Kogan Page, 1987.



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008.

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988.

BRASIL, Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de 2000. Dispde sobre a participacdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa e da outras providéncias.

BRONDANI, Gilberto; SILVA, Tania M. da. Programa de Participagao nos Resultados
como fator de Motivacdo. IX CONVENCAO DE CONTABILIDADE DO RIO
GRANDE DO SUL. Gramado,RS: 2003.

BURROWS, G.; BLACK, C. Profit Sharing in Australian Big 6 Accounting Firms:
An Exploratory Study. Accounting. Organiza Nom and Society, Vol. 23. No. 516, 1998,
p. 517-530.

CARVALHO NETO, Antonio. A Negociagao da Participagdo nos Lucros e Resultados:
Estudo em Quatro Setores Dinadmicos da Economia Brasileira. Revista de
Administracdo Contemporanea. v. 5, n. 1, jan./abr. 2001, p. 195-214

CLARO, Maria Alice Pereira de Moura. Indicadores para criar um Programa de
Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR): um estudo multicaso. 2004. 141 f.
Tese (Doutorado em Engenharia de Producédo) apresentada @ UFSC. 2004.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em
Administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2003.

CORREA Daniela; LIMA, Gualberto T. Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e
Resultados das Empresas: LigOes da experiéncia internacional. REC — Revista de
Economia Contemporanea. Rio de Janeiro: v. 10, n. 2, p. 357-388, mai./ago 2006.

DIEESE, Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econémicos.
Participacao dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados das Empresas de 2005.
DIEESE 50Anos. Sao Paulo: ano 3, n. 22, p. 1-25, ago de 2006.

FITZROY F. R., KRAFT, K. Cooperation, productivity and profi t-Sharing. The
Quarterly Journal of Economics: 1987, v. 102, n. 1, p. 23-35.

GOMES, Sonia Maria da S. O uso das informacdes contabeis como um instrumento
orientador das negociagdes trabalhistas no Brasil. 1998. 150 f. Dissertagédo
(Mestrado em Controladoria e Contabilidade) — FEA-USP, Séo Paulo, 1998.

GUIMARAES, Isac P.; GOMES, Sonia Maria da S. Use Accounting Information on
Labor Negotiations - New perspectives for the Unions of the Bank of Bahia. In: 5th
INTERNATIONAL CONFERENCE ON INFORMATION SYSTEMS AND
TECHNOLOGY MANAGEMENT - FEA/USP, 2008, S&o Paulo — SP. Anais... S&o
Paulo — SP: 2008.

HENDRIKSEN, Edson; BREDA, Michael F. V. Teoria da Contabilidade. Trad. De
Antonio Zoratto Sanvicente. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
KROETZ, César E. S. Balango Social. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

KRUSE, D. Profi t-sharing: does it make a difference. Journal of Economics Issue, V.
28, n.2.1993.

Lourensi, Adriano et al. The effects in the result of a company of servicesrendered of
software with the adoption of the program of gain / profit sharing. In: 5th
INTERNATIONAL CONFERENCE ON INFORMATION SYSTEMS AND
TECHNOLOGY MANAGEMENT - FEA/USP, 2008, Sdo Paulo — SP. Anais... Sdo
Paulo — SP: 2008.

LEVINE, D., TYSON, L. Participation, Productivity and the Firm’s Environment.
In: A. Blinder, Paying for Productivity, A Look at the Evidence. Washington, DC: The
Brookings Institution, 1990.

MARTINS, Sérgio Silveira. Participacdo nos Lucros ou Resultados: Oportunidade ou
Desafio para o Movimento Sindical? RAC - Revista de Administracdo
Contemporanea. v. 4, n. 3, set./dez. 2000, p. 47-65.

MELO NETO, Antonio Padua. A forma de distribui¢do da PLR e seus impactos no
salario e na organizagdo da classe trabalhadora — o caso da Petrobras (1999-2002).
2003. 80 f. Monografia (Graduacdo em Economia) UFBA - Faculdade de Ciéncias
Econdmicas. Salvador, 2003.

MOREIRA, Vanessa Berlato. Critérios e CondicGes dos planos de Participagdo nos
Lucros ou Resultados e sua inser¢cdo no Controle de Gestdo: estudo de caso em
industria do interior paulista. 2007. 142 f. Dissertacdo (Mestrado em Contabilidade e
Controladoria) apresentada a FEA-RP, 2007.

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE TECNICA - 1 NBC T 1,. Estrutura
Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis.
Resolucdo CFC n° 1.121 de 28 de margo de 2008. Disponivel em: <
http://www.cpc.org.br>. Acesso em: 02 mai. 2008.

REIS NETO, Mério Teixeira; MARQUES, Antonio Luiz. A Remuneracdo Variavel e
sua Contribuicdo para a Melhoria da Gestdo. Revista de Negdcios. Blumenau, v. 9, n. 1,
jan./mar. 2004, p. 05-18.

SOUSA, Alysson A. de; RAMALHO, Paula P. A importéncia da Participacdo dos
Lucros no desempenho dos funcionarios. 2003. 42 f. Monografia (Especializagdo em
Administracdo) apresentada a UFBA, 2003.



