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Resumo:

A relagdo das empresas com 0 meio ambiente tem mostrado que os impactos ambientais resultantes das
atividades produtivas estdo comprometendo o futuro do planeta, e todos os esforgos na busca de promover o
desenvolvimento sustentavel devem ser prioritérios, tanto no nivel académico, quanto empresarial. As
emissdes geradas nos transportes de mercadorias tem sido um problema enfrentado pelas empresas, assim
como as embalagens utilizadas. Desde o conhecimento do aquecimento global, do Protocolo de Quioto, as
empresas, de modo geral, tem se mobilizado para diminuir os efeitos por elas causados. Em confronto com o
Projeto para o Meio-Ambiente (Design for Environment — DfE), percebe-se que ele incluia a preocupacao
com o projeto, producdo, embalagem e o retorno ou a reciclagem, mas nao se preocupava com os Gases de
Efeito Estufa (GEE) emitidos durante o transporte. Assim, este artigo tem como objetivo apresentar os
conceitos do DfE, os conceitos e a influéncia dos GEE, além de propor uma nova diretriz para o DfE em
relacdo ao transporte, o que pode ajudar a melhorar a imagem das empresas em relacdo a produtos
ambientalmente corretos. A metodologia utilizada nesse trabalho foi a de revisio bibliografica e reflexédo
para verificar o que pode ser feito nessa questdo. A final deste trabalho pode-se verificar que a inclusdo da
conscientizacdo, prevencao e diminuicdo das emissdes dos GEE estdo totalmente em conformidade com o
DfE, o que pode tornar as empresas em ambientalmente corretas, com a utilizacdo de combustivels, rotas e
transportes alternativos, e no acondicionamento dos produtos.

Palavras-chave: para Meio-Ambiente. Gases de Efeito Estufa. Sustentabilidade.

Areatemética: Gestdo de Custos Ambientais e Responsabilidade Social
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Projeto para a Reducdo das Emissbes de Gases deitGf&stufa
(DfRGGE) no setor de transportes

Resumo

A relacdo das empresas com 0 meio ambiente temradostue os impactos ambientais
resultantes das atividades produtivas estdo congtemio o futuro do planeta, e todos os
esforcos na busca de promover o desenvolvimentergasel devem ser prioritarios, tanto no
nivel académico, quanto empresarial. As emissGeslge nos transportes de mercadorias tem
sido um problema enfrentado pelas empresas, assima as embalagens utilizadas. Desde o
conhecimento do aguecimento global, do Protocol@d®to, as empresas, de modo geral,
tem se mobilizado para diminuir os efeitos por eassados. Em confronto com o Projeto
para 0 Meio-Ambiente Oesign for Environment — DJE percebe-se que ele incluia a
preocupacao com o projeto, producdo, embalagemetomo ou a reciclagem, mas nao se
preocupava com os Gases de Efeito Estufa (GEE)desitiurante o transporte. Assim, este
artigo tem como objetivo apresentar os conceito®ftlf) os conceitos e a influéncia dos
GEE, além de propor uma nova diretriz par®f& em relagdo ao transporte, o que pode
ajudar a melhorar a imagem das empresas em redagéamlutos ambientalmente corretos. A
metodologia utilizada nesse trabalho foi a de Bavisibliografica e reflexdo para verificar o
que pode ser feito nessa questdo. A final desbaltra pode-se verificar que a inclusdo da
conscientizagédo, prevencdo e diminuicdo das ensssiis GEE estdo totalmente em
conformidade com ®fE, o que pode tornar as empresas em ambientalmemetas, com a
utilizacdo de combustiveis, rotas e transportesrraitivos, e no acondicionamento dos
produtos.

Palavras-chave: Projeto para Meio-Ambiente. Gasdsfeito Estufa. Sustentabilidade.

Area Tematica: Gest&o de Custos Ambientais e Reapdiiade Sociall.

1 Introducgéo

A protecdo ambiental deixou de ser uma questaasixvel da producéo para tornar-se
uma questdo gerencial. Contemplada na estruturaniaagional, interferindo no
planejamento estratégico, passou a ser uma atevidagortante na organizacdo da empresa,
desde o desenvolvimento de atividades rotineirasjiscussdo dos cenarios alternativos e a
conseqliente analise de sua evolucéo, até a gedecpoliticas, metas e planos de acéo. E
nesse momento que a preocupacdo como 0 meio amlenh-se um valor da empresa,
como um dos objetivos principais a ser persegudasporganizacdes (DONAIRE, 1999).

Além disso, Widmer e Sant’Anna (apud Lora, 2000)r&fm que a questdo ambiental
esta cada dia mais presente nas nossas vidasptatitalar quanto no profissional, e que a
consciéncia ambiental ja mostrou claramente queéndima moda passageira, mas sim uma
nova exigéncia que a sociedade impde as industdasndo com que a preocupacao e a
forma de agir com o0 meio ambiente sejam imperatigasiundo dos negacios.

Diante disso, e da literatura sobre sustentabiidadneio-ambiente pesquisada para
esse trabalho, séo citadas diversas recomendagi@escomo reduzir o impacto gerado pelas
atividades do homem sobre o meio-ambiente no queedpeito as emissoes de Gases de
Efeito Estufa, contudo, inexiste um conjunto orgado de diretrizes de projeto que auxiliem
as equipes no desenvolvimento de produtos maiergaseis no que diz respeito a esse
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problema que recentemente tem se tornado mancdetasoticias e assunto de varias
empresas, universidades e congressos.

Justifica-se a realizacdo deste trabalho, o fatatdal importancia do impacto dos
GEE sobre o0 meio-ambiente, sendo um dos causadio@guecimento global.

Este artigo tem como objetivo apresentar os cargeito Projeto para o Meio-
Ambiente Design for Environment DfE), os conceitos e a influéncia dos Gases de Efeito
Estufa (GEE), além de propor uma nova diretriz paltdE em relacdo ao transporte, o que
pode ajudar a melhorar a imagem das empresas lagéagea produtos ambientalmente
corretos. Partindo disso, teriamos um DfRGGEesjgn for Reduce Greenhouse Gas
Emissions- Projeto para Reducgdo dos Gases de Efeito Egjuta)sera inserido dentro do
contexto do DfE. Assim, a pergunta que se preteesjgonder como esse trabalho € de como
fazer com que a logistica seja uma aliad®fi

Neste contexto, esse trabalho foi estruturado alpol@ os seguintes topicos: o que € 0
Projeto para o Meio-Ambiente, Gases de Efeito BstBfojeto para Redugéo dos Gases de
Efeito Estufa DfRGGE aplicado ao setor de transportes e, por Ultirdo, apresentadas as
consideragdes finais.

2 Projeto para o Meio-Ambiente Design for Environment — Df

Os atuais problemas ambientais ndo resultam aplenaoducdo, mas também do uso
e do descarte dos residuos, dos rejeitos e até angsmprodutos. Para isso,DdE deve
analisar todo o ciclo de vida do produto para qu@assam adotar estratégias adequadas
para reduzir os impactos, ainda na elaboracaouprsgto (ALMEIDA, 2006).

Design for the EnvironmerDfE) € uma forma sisteméatica de considerar todo o cicl
de vida do produto, durante o seu projeto. Elecassmnsideracées ambientais no projeto do
produto e do processo, além de ser uma ferramatargsa para tornar as organizacdes
inovativas e competitivas, bem com ambientalmesgpansaveis. Quando aspectos sociais e
econdmicos sao considerados temos o0 que atualm&nthamado de Design for
Sustainability’ (DfS or DAS(NRCC, 2006).

Conforme Kurk (2007) e Yarwood (2007), o projetagpa meio-ambiente, muitas
vezes chamado deco-desigrou desenho verde, considera os potenciais impaotbgentais
de um produto durante todo o seu ciclo de vidaddtos com potenciais impactos ambientais
vao desde a liberacdo de produtos quimicos téxiacs o ambiente de consumo de recursos
nao renovaveis até a excessiva utilizacdo de enekgifases da vida de um produto incluem,
entre outros, o tempo da extracdo dos recursossswo@s para que o produto esteja a
disposicéo. Esses cuidados podem ajudar a empmstasurpresas e passivos ambientais,
tentando reduzir os impactos ambientais ao nivas maixo possivel. Quanto mais cedo
forem considerados os fatores ambientais, maidra@otencial para beneficios ambientais e
de reducéo de custos.

Para justificar dDfE (Design for Environment)Yarwood (2007) cita que iniciativas
globais estao exigindo maior responsabilidade dodytos pelos produtores. Na Europa, os
novos regulamentos exigem que os produtores assumamsponsabilidade sob seus
produtos, prevendo o retorno ou a reciclagem dosmoe no final da sua vida atil. Como
exemplo, a etiqguetagem de produtos, com dados slEmgenho ambiental, também pode
contribuir para diferenciar produtos também. Parautor, Projeto para o Meio-Ambiente
(DfE) € uma forma sistemética de incorporar atributodiantais na concepcado de um
produto.

Nesse contexto, dDfE deve ser visto como uma ferramenta que incorpora
consideracfes ambientais no projeto de produtosoeegsos, baseado na comparacdo de
desempenho, custos e riscos associados, com ovolgjetprevenir a poluicdo e minimizar o
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uso de reservas e energia, ja que durante o ddgeneoto de um produto pode-se prever e
evitar os impactos ambientais negativos (ALMEIDA0R).

De acordo com Yarwood (2007), BfE fornece um método para cumprir essas
exigéncias, que podem trazer os seguintes berepei@ os fabricantes:

« melhora dos projetos;

« reducédo dos custos e do tempo de colocagao no aoeerca
« melhora da posi¢édo no mercado;

« preocupacoes regulamentares reduzidas;

» futura responsabilidade reduzida;

« melhoria do desempenho ambiental.

Para Kurk (2007), a partir da perspectiva do cidovida, os materiais tendem a ser
selecionados de uma forma mais prudente e utilzdddforma mais eficiente. A apreciacao
de materiais alternativos ou de fontes de energi@ éncorporada no processo de
planejamento. Estas funcionalidades do produtoziggu o impacto ambiental do produto
durante toda a sua vida util.

Cada etapa do ciclo de vida de um produto (seldedmateriais, a fabricacdo, uso, e
fim de vida) apresenta oportunidades de projetonenos tipos de materiais alternativos,
fixacbes, formas otimizadas ou energia renovawiste sentido, ®fE ndo € um processo
de padronizacdo sozinho, mas é integrado paracegfer percepcdo atual do processo de
planejamento.

O ciclo de vida de um produto pode ser resumidocero etapas, de acordo com
Kurk (2007) e Yarwood (2007):

- pré-fabricacdo: durante esta fase, pecas e mapgimas sdo adquiridas para uso
na fabricacdo produtos;

- fabricacdo: todas as fases de producéo dentro peesa) desde a matéria-prima,
producao até que o produto esta pronto para endredagla inclui processamento
guimico ou térmico, montagem e acabamento;

- embalagem e distribuicdo: o material € acondicioredncaminhado pelo sistema
de transporte e pela distribuicdo adequada, egerr@o consumidor. Reduzir os
impactos e os custos de distribuicdo e embalaggeortsutodas as fases do ciclo
de vida de um produto;

- utilizacdo e manutencéo: o tempo de quando o elietebe o produto até quando
esta pronto para dispor do produto. Isso inclueautengdo, bem como o tempo
apos a substituicdo parcial ou completa, desd® qgoasumidor esta na posse do
produto;

- fim de vida: o produto é reciclado, remanufaturadeemovido do ciclo de vida
por meio da incineracao ou disposicao em atermuas@s. A meta para esta fase
é fazer a reutilizacdo ou a reciclagem de produtais facil, podendo os materiais
recuperados serem utilizados como recursos poum@sws. O projeto para a
desmontagenIfD) permite que os produtos sejam de facil desmontame
reutilizacdo ou para a reciclagem de componentesteriais.

Como pode ser verificado na Figura 1, o Unico itetacionado a distribuicdo e
logistica € o que se refere a embalagem dos pmdeamo a eliminacéo da utilizacdo de
embalagens, ou a utilizacdo de embalagens recisJawas em nenhum momento houve a
preocupacao com a poluicdo emitida durante o toatesp
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Figura 1:DfX inclusos ndfE
Fonte: Gitirana, 2007 p. 15

Por isso, o préximo item do artigo tratara desmitjue pode ser incorporado Rd.
Os demais itens que alimentanDtE sao relacionados aos projeto de desmontagemjgroje
para a reciclagem, projeto para a remanufaturgetprpara utilizacdo minima de materiais
perigoso, projeto para a eficiéncia energéticajepmopara as normas e regulamentacdes e
projeto para a utilizagdo minima de matérias.

3 Gases de Efeito Estufa

De acordo com RAUPP (2007), nos ultimos anos, veorrendo um aumento na
concentracdo de gases de efeito estufa na atmoBk=@s gases sao decorrentes da atividade
humana e fenébmenos naturais. Os GEE sdo apontamos o principal causador das
mudancas climéticas e do aumento da temperatutzmlglesses gases sdo o didxido de
carbono, o metano, o 0xido nitroso, o hidrofluobcaretos, o perfluocarboneto, e o hexofluor
sufuroso. Esses gases, como o dioxido de carbomsua maioria, sdo emitidos durante a
decomposicdo de residuos organicos em aterro®es|ie também por rebanhos de animais
de criagdo cada vez maiores; os 0xidos de nitrogéberados durante os processos agricolas
e industriais. O aumento da temperatura global esaociado principalmente ao
desmatamento e as queimadas de combustiveis fpssaisbtencdo de energia. Os principais
GEE, sua participacéo e as fontes, podem ser @mieswno Quadro 1.

Gas de Efeito Estufa % de Contribuicdo e Fontes Emissoras

CO2 - Diéxido de Carbono 50% e sdo provenientesedmmatamento e queima de
florestas, queima de combustiveis fésseis (carvao
mineral, diesel, gasolina)

CH4 — Metano 20% e s&o provenientes de terrengadda (represas
arrozais, etc.), vazamento de gas natural, gasigera
intestino do gado (eructacao) e decomposicao deelin
aterros e lixdes.

CFCs e HCFCs +20% e sdo provenientes de geladeiras e aparelhas|de
Clorofluorcarbono condicionado e de alguns processos industriais.
N20 — Oxido Nitroso 10% e sdo provenientes da qaetle combustiveis

fosseis e fertilizantes agricolas (adubos nitrodespa

Quadro 1: Gases de Efeito Estufa e atividades gtegrdinam sua emissao
Fonte: Assembléia Legislativa do Estado de Santari@a, 2008, p. 7
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Com o intuito de melhorar este cenario, algumasativas foram feitas ao longo dos
anos, dentre elas, algumas ficaram marcadas, cof@ongréncia Rio ECO-92, onde foi
aprovada, entre outras coisas, a Agenda 21. Masrfdi997, em Quioto no Japao — contando
com 59 paises — que foi realizada a terceira Cenéé das Partes. Nela foi decidido, por
consenso, a ado¢cdo de um Protocolo, segundo o apipgkises industrializados reduziriam
suas emissdes combinadas de gases de efeito estyg@lo menos 5%, em relacdo aos niveis
de 1990, até o periodo entre 2008 e 2012 e estabeteodelo de desenvolvimento limpo
para 0s paises emergentes.

Dando sequéncia aos encontro, foi realizado em a0&tima Conferéncia das Partes
em Marrakesh, no Marrocos, para que o ProtocolQuieto fosse colocado em pratica. De
acordo com Cenamo (2004), o Acordo de Marrakesimeleéntre outras coisas, regras para
0s mecanismos de flexibilizacdo, que havera umaalggio para a utilizacdo de créditos de
carbono oriundos de florestas e agricultura, etéisnde transferéncia para estas unidades de
crédito. Foram, também, estabelecidos fundos iatésnais para ajudar os paises menos
desenvolvidos, na diminuicdo dos efeitos das muamtimaticas. Em julho de 2002, o
Brasil ratificou o Protocolo de Quioto. A partirsde Protocolo, ficou claro que o mercado
poderia auxiliar no processo de reducdo das enass®e&sEE, por meio da proposta de se
criar um valor transacionavel para essas reducdes.

Com a entrada em vigor do Protocolo de Quito, foemtabelecidos mecanismos de
flexibilizacdo. Entre eles esta o Mecanismo de Beslgimento Limpo — MDL, previsto no
Artigo 12 do Protocolo de Quioto.

De acordo com Cenamo (2004), a proposta do MDListtnem que cada tonelada de
CO2, deixada de ser emitida ou retirada da atmegfer um pais em desenvolvimento,
podera ser negociada no mercado mundial, criandahavo atrativo para a reducédo das
emissoes globais.

Segundo o Protocolo de Quioto, 0 MDL é uma excel@portunidade para reduzir
ainda mais nossos niveis de emissodes e, além gisder captar recursos com a negociacao
de créditos de carbono com paises desenvolvidosuahdo, assim, o desenvolvimento
local, fazendo com que o Brasil entre no cenariprdéecdo ambiental (MESQUITA, 2006).

Conforme Cardoso e Juliani (2006), os projetos ileiess abrangem diferentes
atividades, desde o reflorestamento até programaspgopdem a troca de combustiveis
fésseis por energias limpas e renovaveis, comeapnhk o biodiesel. A grande maioria dos
programas brasileiros de reducdo das emissdesrioencaenvolve projetos de co-geracao a
partir do bagaco da cana-de-agucar.

No Brasil, a maior parcela das emissdes dg €@roveniente da mudanca no uso da
terra, em particular da conversao de florestas papaagropecuario. Em fun¢édo da elevada
participacdo de energia renovavel na matriz enesgébrasileira — pela geracdo de
eletricidade a partir de hidrelétricas e pelo us@ltool no transporte e bagaco de cana-de-
acucar e carvao vegetal na industria — a parceta emaissdes de GOpelo uso de
combustiveis fésseis no Brasil é relativamente paguAlém do que 0 consumo energético
brasileiro ainda é pequeno, se comparado aos paidestrializados, como pode ser
observado no Gréfico 1.

O setor de energia engloba as emissdes por queimantbustiveis fosseis e emissdes
fugitivas. As emissdes fugitivas incluem a queima ghs nas tochas de plataformas e
refinarias, e a combustéo espontanea de carvioepositbs e pilhas de rejeitos. E preciso
registrar que, por ndo ter sido possivel fazerparagdo, as emissdes de LQdevidas ao
processo de reducdo nas industrias siderurgicasnfagregadas as emissdes por combustao
e consideradas no setor Energia. Conforme o Mistie Ciéncia e Tecnologia (2004), as
emissoOes totais de G@Qumentaram 16% em relacéo a 1990. Destas, o sulirsgtsporte foi
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responsavel por 40% das emissdes de @O setor de energia em 1994, e 9% do total de
emissoes de CO

Emissoes de CO2 por Setor- 1994

6% 2% ~1%

7%

® Mudanca no uso da terra e floresta W Queima de combustivies - Transporte
m Queima de combustivies - IndUstria W Queima de combustivies - Qutros setores
B Processos industriais m Emissoes fugitivas

Grafico 1: Emissfes de CO2 por setor
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 20086.

Conforme esta mesma fonte, o setor de Mudanca moddsTerra e Florestas é
responsavel pela maior parcela das emissfes de(B@). A conversdo de florestas para
outros usos, em particular o agricola, constituinra@or parcela da emissao total de,CO
tendo sido também incluidas as remocdes dgpedd regeneracdo de areas abandonadas e a
mudanca no estoque de carbonos nos solos.

Neste contexto, o 6leo diesel aparece como o cdimblsesponsavel pela maior
parcela das emissdes de £02% em 1994). No entanto, houve um aumento de 1d%
periodo de 1990 a 1994. O segundo combustivel @i cantribuiu para as emissées de,CO
foi 0 6leo combustivel (16% em 1994), como podeobservado no Grafico 2.

Emissoes de CO2 por tipo de combustivel
4%

m Oleo diesel W Oleo combustivel m Coque de carvio mineral M Gasolina M GLP m G&s natural

Grafico 2: Emissdes de CO2 por tipo de combustwell 994
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 20086.
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Conforme o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (20@4setor que mais contribuiu
para as emissdes, em 1994, foi o setor de tramsp@Ert%), onde somente o modo rodoviario
foi responsavel por 36% das emissdes totais. O sedoistrial contribuiu com 32% das
emissodes, e 0 subsetor industrial que mais coimiripara as emissdes de gases de efeito
estufa foi o de ferro-gusa e aco, com 16% das éesssotais. Neste sentido, deve-se
acrescentar que as emissodes do setor industrigierean 21% no periodo de 1990 e 1994.

Como no Brasil uma das maiores fontes de emiss@iQf¢é o tranporte rodoviario,
depois da mudanca no uso da terra e florestasgxanpw item abordard como auxiliar as
empresas de logistica a se tornarem sustentaveis.

4 O Projeto para Reducao dos Gases de Efeito EstufafRGGE) aplicado ao setor de
transportes

A preocupacdo com 0 meio-ambiente e a ecologiahggau nas empresas de
transporte, essas preocupacgdes podem ser vistdstrae Dornier et al. (2000) das seguintes
formas:

« produtos verdes: com pouca ou nenhuma embalagBugriciando na gestao
logistica e de materiais associados a esses psyduto

« reaproveitamento de embalagens no ponto de vexigmado uma infra-estrutura
de logistica reversa;

- transporte: levando em conta o impacto ambientakoalha da localizacao de
estoques/locais e andlises de compromisso em tdasp

Partindo disso, pode-se perceber que o inicio €acppacdo comegou com a atengao
aos canais de distribuicdo para a utilizacdo deisilues como matéria-prima, para isso o que
pode ajudar € a formacdo de centros de reciclagiepgsitos para residuos e rejeitos,
especialistas em coleta de lixo e centrais de ogaiamento, além de uma estrutura de fretes
mais favoravel. Mas para todo esse trabalho seneeée mais ecoldgico, ndo se pode deixar
de lembrar do combustivel gasto durante esse weesp

Diante dessa preocupacao, este trabalho propd@gi@rde uma diretriz a mais no
DfE, que seria ®fRGGE(projeto para reducédo dos Gases de Efeito Espdad, 0 transporte
dos produtos. Desta formaDdE ficaria conforme a Figura 2.

Proj.p/fa
utilizagdo
minima de
materiais

Projeto p/
E
desmonta
gem

DfGEE
para
Transporte

Projeto
paraa
reciclagem

Projeto
paraas
normas e
regulamen
tagdes

Projeto
paraa
remanufat

Projeto Pro]. p/

util.
minima de
materiais

para a
eficiéncia
energética

Figura 2: DfRGGE para o transporte de produtos
Fonte: adaptado de Gitirana, 2007, p. 15
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A criacdo dessa nova diretriz traria melhorias educdo da emissao de GEE, pois
existem algumas consideragbes ambientais que pseemaplicadas na logistica. Murphy
(2000), por exemplo, cita que os depdsitos efieepodem reduzir o nimero de viagens das
empilhadeiras vazias ou parcialmente vazias, dantrilo na melhor utilizagdo de veiculos.
Além disso, a consolidacdo de cargas pode reduzjuamtidade de cargas parciais nos
veiculos, melhorando a eficiéncia de combustivalseE temas seriam incorporados ao
DfRGGE

As questdes ambientais podem impactar em variagsdasc logisticas, como a
facilidade de localizac&o de toda cadeia de suptiosefonte de matéria-prima, e questdes do
gerenciamento ambiental como a poluicdo do ar erapa conservagao de recursos, como de
energia e congestionamentos (MURPHY, 2003).

De acordo com Rao e Holt (2005), percebe-se gersdnmie a geréncia da logistica
verde promove a eficiéncia e a sinergia entre sa#negocio e suas corporacoes, ajudando
a realcar o desempenho ambiental, minimizando pedégio, influenciando os custos. Esta
sinergia € esperada para realcar a imagem incalgoi vantagem do competidor e a
exposicao do marketing.

Neste estudo, todas estas consideracdes podemnmaerdeadas em oito variaveis,
propostas por Rao e Holt (2005), que medem a faelé” da produgéo:

1. utilizacdo de matéria prima ambientalmente amigavel

substituicdo de materiais ambientalmente quest&gaav

utilizando critérios ambientais na consideracao;

consideracgOes do projeto ambiental;

otimizacdo do processo para reduzir o desperdécitiruo e as emissoes;

o ok~ Wb

utiizacdo de tecnologia mais limpa para fazer eotias na energia, agua e
desperdicio;

7. reciclagem interna de materiais dentro da fase@dugéao;
8. incorporando os principios de geréncia da qualidaié ambiental.

Dentro dessas iniciativas que podem melhorar ontigseho da organizacéo e da
cadeia de suprimentos, ainda pode-se listar o Hiagkeverde, 0 empacotamento
ambientalmente amigavel e a distribuicdo ambiergaten amigavel, que podem levar a
economias de custo e a competitividade. Muitasadeisiiciativas envolvem acordos entre
vérias funcbes da logistica e a consideracdo amabien fim melhorar o desempenho
ambiental de uma organizacao (WU e DUNN, 1995).

Em um sistema ambientalmente amigavel do transpostelementos essenciais de
um sistema do transporte séo: o tipo de transpastigntes do combustivel, a infra-estrutura,
as préticas operacionais e a organizacdo. Estesries e a dinAmica que os conectam,
determinam o impacto ambiental gerado na fase dgistica do transporte da cadeia de
suprimentos, e 0os componentes da constru¢cdo dacgenéerde da cadeia de suprimentos
compreendem a eliminacédo do desperdicio, o tratespa@s estratégias verdes do marketing.

Aronsson e Brodin (2006) realizaram uma pesquisarstataram que o setor dos
transportes, em 2001, foi responsavel por 32% dwswoo total de energia na Unido
Européia. No que se trata das emissdes de CO2 ageradpartir da combustdo de
combustiveis fosseis, elas sdo responsaveis paolume de 910 milhdes de toneladas para
0 mesmo ano. Isto representa 44% do total das @esiste CO2, a partir de combustiveis
fosseis. Comparado com 1991, isto representou ume@o de mais de 22%.
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Neste sentido, impacto dos transportes sobre oesmtebprovém, principalmente de
trés fontes: a construcdo das redes de transgodpgracdo de veiculos de transporte; e o
transporte e eliminacdo de veiculos e pecas. Csdoate € um dos consumidores de
combustiveis fésseis, como o0 petréleo e o0 gas alatos veiculos também geram ruido e
emitem numerosas substancias quimicas toxicassfjoaes requerem uma infra-estrutura de
estradas, aeroportos, portos, ferrovias e a glzaficiente de transporte podem ajudar a
atenuar estes problemas e a proteger o ambient®NSSON e BRODIN, 2006 e WU e
DUNN, 1995)

Para combater esses problemas, os gerentes déckbgisdem reduzir o uso do
transporte rodoviério, aumentando a utilizacdo atelwstiveis alternativos de suas frotas, e
manter estas energeticamente mais eficientes e smpoloentes. Outras formas menos
poluente do que a mudanca para modos de trangpodie ser a reducdo do numero de
viagens por consolidar e balanceamento de cargebdymsistema de informacéo e de gestéo
de idéias inovadoras também pode ajudar a redupol@icdo e o congestionamento do
trafego, proporcionando a eficiéncia na carga,rogramacao e nas rotas.

Relacionando o transporte com o Mecanismo de Dedgmento Limpo, apresentado
no item anterior, e como no Brasil uma das maitoetes de emisséo de dioxido de carbono
€ o transporte rodoviario, que depende dos comigisstilerivados do petréleo, uma solucao
limpa seria a utilizacdo da biomassa. A biomassaégmn de um processo de fotossintese,
onde as plantas assimilam, processam e acumulasnasnergia solar recebida. Esta energia
pode ser aproveitada na producdo de combustivess lmmgoos, além de ser uma fonte de
energia renovavel, sustentavel, além do vegetainA® vegetal cultivado para a obtengéo da
biomassa poder ser utilizado para a alimentaca@harau de animais.

O biodiesel, além de poluir menos do que o diesgladréleo, tem como acréscimo 0s
vegetais cultivados para a sua producéo, que agadixacao de parte do carbono resultante
de sua queima. O biodiesel € um combustivel rerebvgwe pode ser obtido a partir da
gordura de animais, de residuos industriais, bemocde 6leos de vegetais, como: mamona,
girassol, dendé, amendoim, babacu, soja, algodé® eutros.

O etanol também é uma energia renovavel, menosdpodudo que os derivados de
petréleo, pois trata-se de uma forma mais comumattomis. Ele pode ser obtido com a
fermentacdo do caldo-de-cana ou da beterraba. @lgta vem sendo utilizado no Brasil
desde o lancamento do Programa Pro-alcool, ondeldsénvolvida uma tecnologia para
utilizagdo em automoveis (LIBORIO, 2005).

Para a obtencdo de créditos de carbono podemos tubstituicAo da matriz
energética de geracdo de eletricidade de uma emmdsase de derivados do petrdleo, por
outra que utilize gas natural; também com o aptanento do gas metano, produzido em
aterros sanitarios — na geracdo de eletricidadatéemesmo no reflorestamento de areas
degradadas, uma vez que se considera que a vegetaggrocesso fotossintético, absorve
géas carbdnico da atmosfera e, portanto, reduz eeatnacdo desse gas (MESQUITA, 2006).

Aronsson e Brodin (2006) e Wu e Dunn (1995) sugerpra para melhorar o
desempenho ambiental, as empresas de logisticaétarpbbdem utilizar computadores e
tecnologias de telecomunicacdes, que sdo capazdecdkzar mercadorias nacionais e
fornecer informagfes para os clientes. Gestoredrata e de transporte rodoviario de
empresas que usam este servico sdo capazes detaumesua eficiéncia operacional,
preenchendo movimentos mais rapidamente. A mudaggacombustiveis alternativos pode
também contribuir para o0 meio ambiente. Seus axgerios com combustiveis alternativos
ndo sdo apenas motivados por preocupacdes ambjemi@s também econdmico. Além da
manutencéo, o descarte dos veiculos € também urdeymoblema ambiental. Manutencdes
programadas ajudam a manter os veiculos em comdiggguras e eficientes de
funcionamento. A melhor eficiéncia do veiculo prgla a vida do mesmo, reduz as taxas de
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acidente, poupa custos operacionais, além de realgziantidade de danos ambientais.

Outro fato para diminuir a emissado de gases duraritansporte seria considerar a
volume de remessas de mercadorias, a armazenagéoca como decisdes estratégicas que
podem diminuir o impacto ambiental. Modernas sadscidgisticas estdo freqientemente se
movendo na direcAdo oposta; observa-se que a araggrane a producdo Ssao mais
centralizadas, os produtos sao oriundos de logstianties, as mercadorias sdo ordenadas em
pequenas quantidades, mas com maior frequéncia (NIKI&N, 1995; WU; DUNN, 1995;
COOPER et al., (1991).

Para Aronsson e Brodin (2006), as solucfes tecimal®gara o controle de emissao
causam problemas tanto no macro, como no nivebmifm um nivel macro, 0os governos e
as autoridades podem incentivar a utilizacdo debostiveis alternativos, por meio dos
impostos e punir a utilizagdo de menos tecnolograga do ambiente. A direcdo do
financiamento da investigacéo, também influenaikegenvolvimento de tecnologias. Sobre o
nivel micro, empresas véem a necessidade de dégenwovas tecnologias, com base nas
acbes governamentais. Mas ha também uma oportenidied alcancar e superar a
concorréncia, para melhorar tecnologias, escapassion da tributacdo punitiva e chegar a
exigentes grupos de cliente (por exemplo, a induatrtomobilistica).

Wu e Dunn (1995) mencionam a consolidacéo de é@teo uma decisdo importante
para o desempenho ambiental de um sistema logi§igte aspecto € fundamental para os
sistemas logisticos em varios niveis, como as ppagdes com a consolidacdo de frete e
com o tamanho da frota, veiculos e contentores.

As caracteristicas fisicas de consolidagdo e ndragalo, assim como, as
caracteristicas de visibilidade e de depdsitosiaistsao identificadas de maneiras diferentes,
pois, podem contribuir para reduzir o impacto amialede um sistema logistico. O que
também é claro € que as caracteristicas estadigatkas em muitos aspectos, isto é, elas se
influenciam mutuamente.

E evidente que cada alteracéo individual pode cindumudancas no desempenho
ambiental do sistema. No entanto, também ¢é impertsadientar que eles se relacionam uns
aos outros, provavelmente em mais de uma maneganga os acima indicados. Assim,
diferentes decisdes tomadas em uma reestruturaggd@mmpreforcar-se mutuamente, e cada
um dos outros efeitos. Todos esses itens, se m@mps aoDfRGGE melhorariam o
desempenho ambiental das empresas, trazendo hesneftondmicos que agregam a toda a
empresa.

5 Consideracgoes finais

A realizacao deste trabalho foi motivada pelo fhkie GEE ndo estarem inclusos nos
objetivos do Projeto para o Meio-AmbientBfff) de produtos. Como os GEE séo os
principais causadores do efeito estufa e, todoodyto produzido é transportado, acredita-se
gue este € um item que deveria ser incluidbftopara que as empresas possam ser “verdes”
durante todo o processo.

De acordo com Rao e Holt (2005), as industriagsse caso, as do Sudeste Asiatico,
se esforcam continuamente para conseguir a comjuide em suas atividades de negdcio
de forma local e global. Sugerindo que se as cad#gasuprimentos verde ndo somente
conseguem economias de custo substanciais, magarieal também vendas, parte de
mercado, e exploram oportunidades do mercado newvadduzir a umas margens de lucro
maiores, que contribuissem ao desempenho econdmicempresa. O que essa pesquisa
mostrou do Sudeste Asiatico, pode ser aplicado ralmente, pois essa € uma forma de se
manter competitivo e ainda usar o termo “verdeapmamquistar clientes e investidores.

Conforme o objetivo principal desse artigo que @eaestruturar um conjunto de
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diretrizes de projeto (uidfX) que suporte o desenvolvimento de produtos queilboam, ou
reduzam seu impacto no que diz respeito as emisE€&ases de Efeito Estufa (GEE), no
que diz respeito ao transporte dos produtos, pedmscluir que ele foi alcancado por meio
de pesquisas bibliograficas realizadas em livrogegddicos especificos, assim como a
inclusdo da nova diretriz nDfE, que devera contribuir para a melhora do desengpenh
ambiental da empresa.

O pergunta de pesquisa que norteou o trabalhorde tazer com que a logistica seja
uma aliada d®fE foi respondida. Na resposta para essa pergurgmfencontradas algumas
opcdes, como a importancia da consolidacdo de sadgavarias empresas usando o mesmo
caminhdo, para que se consiga diminuir a quilorgetra e assim a emissao de gases. Outro
fato foi a importancia da manutencéo de frota, flguecom que os eles trafeguem de forma
mais segura e menos poluente, fazendo com b gealmente se preocupe como toda a
cadeia produtiva e que tenha a preocupacao comeziagento global.

Murphy (2003) realizou uma pesquisa, e confirmoa guporeocupagcdo com 0 meio
ambiente na logistica ndo € moda, mas que estéreglo uma reestruturacado para 0 novo
milénio. Conforme o resultado da pesquisa, maigs dos participantes do estudo séo
conscientes da importancia dos assuntos ambientais.

De acordo com os resultados alcangados com ebtdhoa percebe-se que a inclusao
da diretrizDIRGGE € um item importante, pois ndo basta uma empmsdoto o seu
processo e a embalagem do produto controlado iaaetd, se boa parte da poluigdo causada
€ durante o transporte da sua carga para o senalespor isso a necessidade de praticas
como a substituicdo do diesel como combustivel padiesel, que diminuiria a poluicdo
gerada, e, aléem disso, poderia até ser comeraalina mercado de créditos de carbono, o
que acarretaria uma acréscimo de renda as empoegas,se tornaria um aliado.
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