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Resumo:

Diante da nova alternativa ao desenvolvimento econdmico regional apresentada pelos Arranjos Produtivos
Locais, buscou-se neste trabalho confrontar o modelo tedrico do Diamante de Porter com o caso especifico
do APL moveleiro de Ub4d — MG, de forma a identificar quais determinantes da vantagem competitiva
explicitados no modelo se fazem presentes no pélo e como eles sdo percebidos. A pesguisa teve carater
exploratério e descritivo e tratamento dos dados com um viés mais qualitativo. Como resultados preliminares
pode-se afirmar que o APL moveleiro de Uba apresenta caracteristicas favoraveis a vantagem competitiva,
bem como apresenta caracteristicas desfavoraveis. Em termos de infra-estrutura percebeu-se bastante
caréncia, ja com relacdo a demanda, ha pontos positivos e negativos. A rivalidade entre as empresas se
apresenta mais focada em precos dos produtos, os setores correlatos e de apoio se fazem presente com
atuacdo ainda limitada. Conclui-se que ha uma grande diversidade entre as empresas integrantes do APL, de
modo que se fazem necessarias investigacdes sobre as caracteristicas dos grupos presentes nesse arranjo, do
modo a fazer proposic¢des de agbes mais direcionadas as demandas da empresas que compdem o APL.
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O APL moveleiro de UBA — MG: Uma anailise frente aos
determinantes do modelo do Diamante de Porter

Resumo

Diante da nova alternativa ao desenvolvimento econdmico regional apresentada pelos
Arranjos Produtivos Locais, buscou-se neste trabalho confrontar o modelo teérico do
Diamante de Porter com o caso especifico do APL moveleiro de Uba — MG, de forma a
identificar quais determinantes da vantagem competitiva explicitados no modelo se fazem
presentes no polo e como eles sdo percebidos. A pesquisa teve carater exploratorio e
descritivo e tratamento dos dados com um viés mais qualitativo. Como resultados
preliminares pode-se afirmar que o APL moveleiro de Ub4d apresenta caracteristicas
favoraveis a vantagem competitiva, bem como apresenta caracteristicas desfavoraveis. Em
termos de infra-estrutura percebeu-se bastante caréncia, ja com relagdo & demanda, ha pontos
positivos e negativos. A rivalidade entre as empresas se apresenta mais focada em precos dos
produtos, os setores correlatos ¢ de apoio se fazem presente com atuacdo ainda limitada.
Conclui-se que ha uma grande diversidade entre as empresas integrantes do APL, de modo
que se fazem necessarias investigagdes sobre as caracteristicas dos grupos presentes nesse
arranjo, do modo a fazer proposigdes de agdes mais direcionadas as demandas da empresas
que compdem o APL.

Palavras-chave: Arranjos Produtivos Locais; Diamante de Porter; APL moveleiro de Uba
Area Tematica: Novas Tendéncias Aplicadas na Gestao de Custos

1. Introducéao

Tem-se observado na economia de determinadas regides do Brasil ¢ que a oferta de
emprego e o crescimento industrial em muitas cidades do interior tem apresentado indices
elevados enquanto as capitais ndo mantém o mesmo vigor. Para Contador Junior (2003), este
processo indica que vem ocorrendo uma descentralizacdo industrial no pais, fato que remete a
importancia das aglomeragdes industriais. De acordo com Brito (2000), estas aglomeracdes
contribuem para a base do desenvolvimento regional por gerarem beneficios sociais através
do surgimento de um conjunto de servigcos e fornecedores em nivel local, bem como pelo fato
de que uma grande parcela deste aparato ser composto por Micro e Pequenas Empresas que
reforcam sua posi¢do competitiva ao privilegiarem relacionamentos de cooperacdo nos
chamados Arranjos Produtivos Locais (APL’s).

Para Lastres et al. (2003), o aproveitamento das sinergias coletivas geradas pela
participacdo em aglomeragdes produtivas locais efetivamente fortalece as chances de
sobrevivéncia e crescimento das empresas e para que essas se desenvolvam e se sustentem, ¢
necessario um cenario de cooperacdo e de competitividade bastante intenso. Porter, (1989)
listou e configurou atributos que podem ser aplicados no estudo dos APL’s de maneira
bastante interessante, desenvolvendo assim, o modelo do Diamante que avalia as condigoes de
fatores, condi¢des de demanda, setores correlatos e de apoio e a estratégia, estrutura e
rivalidade, bem como considera dois outros aspectos: o acaso e as agdes governamentais.

No Estado de Minas Gerais que € constituido por 853 municipios distribuidos em 66
microrregioes, os dados do Censo Demografico (2000) apontam que o setor “madeira e
mobilidrio” estd inserido em 408 municipios do estado, empregando 62.063 pessoas. (IEL-
MG/INTERSIND/SEBRAE-MG, 2003).
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O APL madeira-méveis de Uba ¢ um exemplo que alcangou consideravel grau de
desenvolvimento, sendo atualmente referéncia no Brasil, e pretendeu-se neste trabalho
confrontar enunciados tedricos do modelo do diamante com os dados sobre o APL para
verificar o estado deste frente aos fatores determinantes da competitividade. Para tanto,
ocorreu levantamento bibliografico e entrevistas com stakeholders no tocante ao
levantamento de informagdes que ajudaram a analisar o desenvolvimento do APL de Uba, e
verificar como este se comporta diante dos determinantes da vantagem competitiva.

2. Metodologia

A pesquisa apresentou carater exploratorio e descritivo, e abordagem
predominantemente qualitativa, uma vez que ndo trouxe hipodteses testaveis estatisticamente,
como se pretende fazer uma descrigdo dos fendmenos e percepgdes dos atores envolvidos com
as politicas publicas, a pesquisa qualitativa, segundo Godoy (1995, p.62) proporciona uma
compreensdo ampla dos fendmenos, considerando que todos os dados da realidade sdo
importantes e devem ser examinados. Utilizou-se do estudo de caso, como forma de
aprofundar o conhecimento sobre um caso especifico, podendo este ser ou ndo ser
considerado parametro para outros casos semelhantes. Yin (1994), destaca que o método do
estudo de caso ¢ indicado para a andlise de fendmenos contemporaneos, especialmente
quando o limite entre o fenomeno e o contexto ndo estdo bem definidos.

A pesquisa foi realizada em duas etapas:

a) A primeira etapa consistiu em levantamento bibliografico das informagdes
sistematizadas sobre o APL em documentos e outras publica¢des;

b) Na segunda etapa realizou-se uma entrevista semi-estruturada com agentes
estratégicos do APL, a saber, representantes do SEBRAE e o INTERSIND, escolhidas de
forma ndo-aleatéria para dar informagdes ndo disponiveis na literatura sobre o processo de
desenvolvimento do polo e identificacdo dos elementos mais relevantes no APL encontrados
no modelo do Diamante. Para Vergara, 2006, a entrevista é considerada um meio superior de
obteng¢ao de dados, devido ao carater de profundidade que pode ser alcancado.

3. Referencial Tedrico

A estrutura do referencial tedrico foi montada de forma que: considera a conceituagao
e importancia dos APL’s, discorre o modelo do Diamante de Porter, apresenta panoramas de
induastria moveleira em niveis mundial, nacional e local, ¢ comenta a iniciativa privada em
parceria com os setores publico e privado de outras naturezas para promover cooperagao entre
os agentes estratégicos do APL.

3.1. Conceituacdo e Importancia dos APL’s

A RedeSist — Rede de Sistemas Produtivos e Inovativos do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro aponta a seguinte definicdo para APL: Os APL’s sdo
aglomeragOes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco em um
conjunto especifico de atividades econdmicas e que apresentam vinculos e interdependéncia,
envolvendo a participagdo de empresas que podem ser produtoras de bens e servigos finais ¢
até fornecedoras de insumos, equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros, ¢ sua variada forma de representacdo e associacio.
Incluem também, outras instituigdes publicas e privadas voltadas para formagao e capacitacio
de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, politica, promogdo e
financiamento (RedeSist, 2005). Em uma definicdo mais sucinta, Brito (2000), define os
aglomerados ou arranjos produtivos locais como concentragdes geograficas de atividades
econdmicas similares e/ou fortemente inter-relacionadas ou interdependentes.
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A légica do apoio aos Arranjos Produtivos Locais, APL’s parte do pressuposto de que
diferentes atores locais (empresarios individuais, sindicatos, associacdes, entidades de
capacitagdo, de educagdo, de crédito, de tecnologia, agéncias de desenvolvimento, entre
outras) podem mobilizar-se e, de forma coordenada, identificar suas demandas coletivas, por
iniciativa propria ou por inducdo de entidades envolvidas com o segmento.

Dessa forma, a metodologia de atuacdo conjunta em APL busca um acordo entre os
atores locais para organizarem suas demandas em um plano de desenvolvimento tnico, e, ao
mesmo tempo, comprometé-los com as formas possiveis de solucdo, em prol do
desenvolvimento do APL (SEBRAE, 2004).

O argumento para a existéncia de APL’s € que onde houver producédo de qualquer bem
ou servico havera sempre um arranjo em torno dessa producdo que, necessariamente,
envolvera atividades relacionadas a aquisicdo de matérias-primas, maquinas e demais
insumos, entre outros (LASTRES ¢ CASSIOLATO, 2001). Portanto, em um APL, existe a
participacdo e interacdo de empresas que podem se classificar em categorias que vao desde as
produtoras de bens e servicos até as fornecedoras de insumos, matérias-primas e
equipamentos, entre outras. Estas empresas atuam em torno de uma atividade principal.
Portanto, o APL situa-se num espaco geografico que pode pertencer a um municipio ou
conjunto de municipios que possuam alguns sinais de identidade coletiva, como fatores
sociais, culturais, econdmicos, politicos, ambientais ou historicos (BRITO ¢ ALBAGLI,
2001). Dessa forma, as empresas que compdem um APL mantém algum vinculo de
articulagdo, interacdo, cooperagdo e aprendizagem entre si € com outros agentes locais, como
governo, associagcdes empresariais, institui¢des de crédito, e de ensino e pesquisa.

3.2. Sobre o Modelo do Diamante de Porter

Para Porter (1989), um pais ¢ bem sucedido em determinada a induastria devido a
atributos que promovem ou impedem a criagdo da vantagem competitiva. Sdo eles:
Condig¢des de fatores, Condi¢des de demanda, Indistrias correlatas e de apoio e Estratégia,
estrutura e rivalidade das empresas. E existem duas varidveis adicionais podem influenciar o
sistema nacional, que sio o acaso e o governo, sendo o primeiro representado por
acontecimentos fora do controle das empresas e o segundo por politicas que influenciam cada
um dos determinantes.

3.2.1. Sobre as Condic¢oes de Fatores

Sdo os fatores de produgdo, ou seja, os insumos necessarios para competir em
qualquer industria. Exemplos: trabalho, terra cultivavel, recursos naturais, capital, infra-
estrutura. Os fatores podem ser agrupados em cinco categorias, como segue:
Recursos humanos: quantidade, capacidade e custos do pessoal, levando-se em conta as
horas normais de trabalho e a ética de trabalho.
Recursos fisicos: abundancia, qualidade, acessibilidade e custo de terra, 4gua, minérios ou
madeiras, fontes de energia elétrica, pesqueira, condi¢des climaticas, localizagdo, ¢ tamanho
geografico.
Recursos de conhecimento: estoque que o pais tem de conhecimentos cientificos, técnicos e
de mercado, relativos a bens ¢ servigos.
Recursos de capital: o total e o custo do capital disponivel para o financiamento da industria.
Infra-estrutura: o tipo, qualidade e valor de uso da infra-estrutura disponivel que afeta a
competicdo. Ex: sistema de transportes, sistema de comunicagdes, correios, outros.

3.2.2. Sobre as Condi¢coes de Demanda
O segundo determinante amplo da vantagem competitiva nacional numa induistria € a
demanda interna do produto ou servi¢o dessa industria, que determina o rumo e o carater da
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melhoria e inovagdo pelas empresas do pais. Ha trés atributos gerais da demanda interna que
sdo significativos: i) Composi¢do (natureza das necessidades do comprador); ii) Tamanho e
iii) Padrdo de crescimento. A influéncia mais importante da demanda interna sobre a
vantagem competitiva se faz através da defini¢do das necessidades do comprador interno, que
determina a maneira pela qual as empresas interpretam e reagem as necessidades do
comprador e irdo pressionar as empresas locais a inovar mais depressa e obter vantagens
competitivas mais sofisticadas. Trés caracteristicas da composicdo da demanda interna
representam particular significado para a vantagem competitiva nacional:

Estrutura da demanda do segmento: O tamanho dos segmentos ¢ importante, pois
determina prioridades das empresas de um pais, especialmente na distribui¢do de recursos
para um projeto, manufatura e comercializagao.

Compradores sofisticados e inteligentes: As empresas dos paises adquirem vantagem
competitiva se os compradores internos forem os mais sofisticados e exigentes do mundo. Os
compradores sofisticados e inteligentes pressionam as empresas a atender em altos niveis de
qualidade, influenciam nas caracteristicas do produto e servigos.

Necessidades precursoras do comprador: As empresas de um pais adquirem vantagens se
as necessidades dos compradores nacionais prenunciarem as dos compradores de outros
paises.

3.2.3. Industrias correlatas e de apoio

Industrias de abastecimento ou industrias correlatas internacionalmente competitivas sio
também considerados determinantes da vantagem nacional de uma industria. Pode-se obter
vantagem competitiva nas industrias abastecedora através do acesso eficiente, precoce, rapido,
e preferencial a maioria dos insumos economicamente rentaveis. E possivel também obter
vantagem competitiva nas industrias abastecedoras por meio do processo de inovagdo e
aperfeicoamento como: acesso facil a informacdo, as novas idéias e conhecimentos e as
inovacdes do fornecedor. Essas vantagens s3o fortalecidas se os fornecedores estiverem
localizados proximo das empresas, encurtando as linhas de comunicag@o. Ocorre também a
vantagem competitiva em inddstrias correlatas que sdo aquelas nas quais as empresas ao,
competir, podem coordenar ou partilhar atividades na cadeia de valores, ou aquelas que
envolvem produtos complementares.

3.2.4 KEstratégia, estrutura e rivalidade das empresas

O contexto na qual as firmas sdo criadas, organizadas e dirigidas, bem como a
natureza da rivalidade interna sdo também determinantes da vantagem competitiva nacional
numa industria. A rivalidade interna demonstra que nagdes com posicoes de lideranca
mundial t€ém, em muitos casos, varios rivais locais fortes, o que impulsiona a competitividade
das mesmas.

3.3. — Panoramas da Industria Moveleira

Segue uma descri¢ao do setor moveleiro em niveis internacional, nacional e local.
3.3.1. Cenario Internacional do Setor Moveleiro

A producdo mundial de moveis estd distribuida, principalmente, entre paises
desenvolvidos, como Estados Unidos (cerca de 24 % da produ¢do mundial), Italia (10,%) e
Alemanha (8%). Também merecem destaque o Japdo (com 6% da produ¢do mundial), a
Franga (4%), Reino Unido (4%) e Canada (4%) (ABIMOVEL, 2005). A industria moveleira
mundial destaca-se, também, como um setor intensivo em mao-de-obra e, portanto,
importante na geragdo de empregos. (CROOCO e HORACIO, 2001).

No periodo de 1995 a 2005 o comércio de moveis expandiu-se em 9% a nivel global,
com uma mudanca na forma de producdo. Hoje as empresas priorizam a producdo de moveis

4
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em regides onde os custos de produgdo sdo mais reduzidos, o que ocasionou uma migragao da
produgdo dos paises de primeiro mundo para os de terceiro. Desta forma, grandes produtores
mundiais expandiram sua for¢a de mercado pelas vantagens competitivas no prego ¢
fortaleceram paises emergentes. Os grandes lideres no mercado mundial de moveis hoje sdo:
Estados Unidos, Italia, Alemanha e Japdo, com um significativo aumento da participacao de
mercado da China, que até o ano de 2003 ndo aparecia no ranking global com um percentual
significativo. O Brasil aparece em 12° lugar, correspondendo a um market share de apenas
1% (PANORAMA, 2005 e RODRIGUES, 2006).
A figura 1 apresenta a distribui¢ao do setor moveleiro no mundo:
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Figura 1: Produ¢ao Mundial de Méveis
Fonte: ABIMOVEL, 2005

3.3.2. Cenario Nacional do Setor Moveleiro

O setor moveleiro, no Brasil, ¢ composto por empresas com estrutura de capital
predominantemente nacional. Apenas nos ultimos anos, o capital estrangeiro tem adquirido
alguns fabricantes nacionais no segmento de moveis de escritorio (CROOCO e HORACIO,
2001).

No que se refere a América do Sul, o Brasil representa cerca de 75% da producao de
moveis e 67% do consumo. Apesar de possuir algumas vantagens competitivas significativas
em relagdo aos principais paises exportadores como matéria-prima e mao-de-obra mais
baratas, a indistria brasileira de moveis ocupa posi¢do pouco relevante no comércio mundial
(RODRIGUES, 20006).

As empresas moveleiras nacionais s3o em sua grande maioria, empresas de porte
pequeno e médio. Quanto ao numero de funcionarios, o tamanho da maioria das empresas
pode ser identificado, conforme figura 2:
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Até 19 65,0

De 20 a 99 30,0
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Figura 2: As empresas em termos de numero de funcionarios.
Fonte: IEL/MG -GETEC — Geréncia de Estudos e Projetos Tecnologicos, 2003.

A figura 2 apresenta as empresas de acordo com o numero de funciondrios, indicador
esse que possibilita fazer inferéncias sobre o porte das empresas.

A producdo de modveis no Brasil pode ser encontrada de maneira disseminada no
territorio. Contudo, 90% da produgdo nacional ¢ 70% da mao-de-obra do setor estdo
concentradas nas regidoes Sudeste e Sul. O setor se apresenta distribuido em pdlos regionais,
sendo os principais: Linhares, Votuporanga e Mirassol na regido Sudeste; Bento Gongalves,
Sao Bento do Sul, Arapongas na regido Sul e Ub4 no Centro-oeste. Segundo informagdes da
RAIS 2005, existiam 16.112 empresas moveleiras no pais (RAIS, 2005). A ilustragdo que
segue retrata a disposicao da industria moveleira no pais.
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Concentracio de Fabricantes de Moveis no Brasil
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Figura 3: Concentrag@o da Industria moveleira no Brasil
Fonte: Abimé6vel/2005

De acordo com Rodrigues (2006) as principais caracteristicas da industria nacional sao
o elevado numero de micro e pequenas empresas, a grande absorcdo de mao-de-obra, o

emprego de tecnologia média, a falta de design proprio e dificuldades para abertura de novos
mercados.

3.3.3. O APL moveleiro de Uba

Em Ub4, na década de 60, um empreendedor iniciou suas atividades produzindo
moveis em série. Ele fabricava seus produtos com os caixotes de madeira de um grande
atacadista da cidade. Sua empresa cresceu € chegou a ter quase 1000 funcionarios. A partir dai
seus proprios funcionarios, empreendedores, foram entdo montando suas empresas. Nao
tiveram qualquer tipo de apoio do poder publico. Como resultado, as empresas estdo

localizadas dentro da malha urbana, de modo que até hoje ndo ha um distrito industrial em
Uba. (INTERSIND, 2005).

A industria moveleira de Uba e Regido retine varios elementos capazes de caracteriza-
la como um arranjo produtivo local de sucesso. Concentrando um nimero significativo de
empresas com caracteristicas similares, a economia de Ub4 e seu entorno detém seus ciclos de
desenvolvimento baseados no desempenho da industria moveleira local. Este fato merece a
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atencdo por parte de todos aqueles preocupados com o fortalecimento dos arranjos produtivos
locais como bases para o desenvolvimento sustentavel.

O Polo Moveleiro de Uba localiza-se na Zona da Mata Mineira e possui mais de 400
empresas , localizadas na cidade de Uba e redondezas (FERNANDES e OLIVEIRA JUNIOR,
2002). Comparado com outros polos moveleiros nacionais, ele ocupa a 6* posicdo em termos
de numero de estabelecimentos e a 4" quanto a geragdo de empregos (IEL-
MG/INTERSIND/SEBRAE-MG, 2003). A produg@o de moveis responde por cerca de 73%
do emprego gerado no municipio e 61% do emprego disponivel na industria da regido
(CROOCO e HORACIO, 2001 e INTERSIND, 2004).

A importancia do Polo Moveleiro de Uba para a economia local estd ndo so
relacionada a questdo da geracdo de empregos, mas também ao incremento do PIB dessa
regido (INTERSIND, 2004).

3.4. Prospeccio do APL moveleiro em termos de cooperacio: Iniciativa privada em
parceria com os setores publico e privado de outras naturezas

De acordo com diagndstico publicado pelo SEBRAE (2003), como forma de alavancar
o polo alguns agentes assinaram um termo de cooperagdo mutua, como o objetivo de
promover o desenvolvimento conjunto de acordo com suas competéncias. Sao eles: Sindicato
Intermunicipal das Industrias de Marcenarias de Uba (INTERSIND); Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE); Itatiaia Modveis S/A; Renner
Sayerlack S/A; Agéncia de Desenvolvimento de Uba e Regido (ADUBAR); Servico Nacional
de Aprendizado Industrial (SENAI); Prefeitura Municipal de Ubé; Associacdo Comercial
Industrial de Uba (ACIU); Movimento Empresarial Ltda; Instituto Euvaldo Lodi (IEL);
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e Universidade Federal de Vigosa (UFV). Ha
também empresas que desenvolvem trabalhos em parceria com o pdlo, mas que ainda ndo
assinaram o termo de cooperacdo mutua: Agéncia KyKo Garcia; Banco do Brasil S/A; Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais; Caixa Economica Federal; Instituto de
Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais; Programa Municipal de Defesa do Consumidor;
Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC) e Associagdo dos Exportadores de
Moveis de Uba e Regido (Movexport).

4. Resultados e Discussoes
Apresenta-se a andlise de determinantes da vantagem competitiva para o APL
moveleiro de Uba:

4.1. Sobre as condicoes de Fatores

A disposi¢do das empresas na malha urbana indica que fatores como a infra-estrutura
podem estar comprometidos, dada a impossibilidade de expansdo de algumas fabricas
mantendo o mesmo local de atuacdo, entre outros fatores que reunidos, julgam o APL em
termos de infra-estrutura precario.

Ubé ¢ uma cidade carente das principais matérias-primas para a industria moveleira, o
que faz comprometer também as condigdes essenciais de fatores para a competitividade,
aumentando os custos de aquisicdo de matéria-prima. Os estados do Parana, Sdo Paulo e a
propria cidade de Uba se apresentam como as principais fornecedoras do MDF. A regido de
Ub4 apresenta-se como fornecedor a partir de distribuidores (INTERSIND, 2008).

Outras matérias-primas importantes, como ferragens, embalagens e cola, sao
fornecidas substancialmente por distribuidores na cidade de Uba e Regido e os estados de
Minas Gerais e Sao Paulo.
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Os insumos mais utilizados para a industria moveleira de Uba e entorno sdo adquiridos
intensamente na propria regido. Tal fato € coerente com o pequeno porte das empresas, que
possuem pouco poder de barganha diante dos grandes fornecedores.

Em aspectos gerais, a especializacdo da producdo pode ser considerada insatisfatoria,
mas ja tém inicio propostas de capacitagdo em design, projetos para sustentabilidade de
matéria-prima como eucalipto e outras atividades estratégicas para o setor industrial.

4.2. Sobre as condi¢coes de demanda

A demanda interna para os produtos ¢ grande e diversificada, apresenta consumidores
muito focados em preco do produto, o que leva as empresas a buscarem novos
direcionamentos para a producdo em termos de custos mais baixos de producao.

As industrias moveleiras do APL de Ub4 tém grande visibilidade no cenario nacional,
vendendo seus produtos para quase todo o pais. A ilustracdo 4 apresenta o destino da
producdo moveleira do APL:

Minas Gerais 67

Rio de Janeiro 50

Espirito Santo 28

Nordeste 25

Séao Paulo 14

Centro-Oeste 8

Norte 8

Sul 2

0 50 100

Figura 4: Principais destinos da produ¢do moveleira
Fonte: IEL/MG -GETEC — Geréncia de Estudos e Projetos Tecnologicos, 2003.

Essa demanda apresenta tamanho bastante relevante, uma vez que a producao
moveleira de Uba e regido tem bastante aceitagdo no proprio estado de Minas e em boa parte
do pais, conforme pode-se verificar na figura 4, entretanto, a competitividade das empresas ¢
testada, na maioria das vezes, pelos precos aplicados.

Porter (1989) afirma que os consumidores locais devem ser os mais exigentes do
mundo para que a industria se torne competitiva. Nesse caso, a demanda local apresenta certas
exigéncias, mas apresenta também certas defasagens, o que pode ndo impulsionar o
desempenho das empresas do APL. No que se refere ao design, os moveis do Sul do pais tém
boa aceitacdo no mercado nacional.

4.3. Sobre os setores correlatos e de apoio

Parece que o APL moveleiro de Uba apresenta condigdes favoraveis em termos de
setores correlatos e de apoio, dado que tem parcerias com universidades, apresenta
fornecedores de insumos proximos do arranjo, como exemplos fornecedores de maquinario
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para a industria moveleira, empresas fornecedoras de kits para montagem dos moveis e
agéncias especializadas em divulgag@o do setor moveleiro.

Em termos de sustentabilidade para a matéria-prima, a Universidade Federal de Vigosa
tem projetos em parceria com o APL, alguns ja encerrados e outros em andamento, porém, a
principal matéria-prima ainda ndo se encontra disponivel no APL, precisando, na maioria das
vezes, ser adquirida de outros estados.

4.4. Sobre estratégia, estrutura e rivalidade

No APL moveleiro de Ub4a, pode-se perceber, principalmente apos a
institucionalizacdo do mesmo, estratégias mais bem delineadas para os investimentos no setor,
e uma certa rivalidade entre as empresas componentes. Porém, dada a diversificagdo dos
setores do mobiliario, e estdgio de desenvolvimento diferenciado para varias empresas, seria
incoerente considerar o APL como um bloco homogéneo, € o modelo do diamante nesse
aspecto pode ser “incompleto” no sentido de captar as microdiversidades.

Percebeu-se no histérico do polo que os empresarios evitavam contato uns com o0s
outros por medo da concorréncia (INTERSIND, 2008), de modo que cada empresa comprava
suas proprias matérias-primas, muitas vezes pagando mais caro do que se fosse por uma
central de compras. Ocorre atualmente, mudangas gradativas nessa cultura local, de modo que
encontram-se empresarios mais dispostos a colaborar, a contratar servigcos de universidades e
estabelecerem parcerias com o objetivo de impulsionar os proprios negocios.

4.5. Papel do governo no APL moveleiro

O governo se apresenta no modelo do diamante ndo exatamente como um vértice, mas
como um fator que pode influenciar a todos os vértices de acordo com as atitudes tomadas.
No caso do APL moveleiro de Uba, em uma busca pelo histérico do mesmo, pode-se perceber
uma atuagdo quase nula do poder publico e de politicas publicas que contemplassem
diretamente o arranjo de Uba, conforme verificado em SILVA (2008). Com a
institucionalizacdo do APL, algumas decisdes estratégicas foram tomadas, dando forma e
estabelecendo prioridades para o desenvolvimento do setor. Hoje, conta-se com um Grupo de
Trabalho Permanente (GTP-APL) que procura diretrizes basicas, estando esse dividido em
grupos tematicos para o melhor atendimento das demandas.

Existem agdes voltadas para o desenvolvimento do APL distribuidas entre os grupos
tematicos, de modo a equilibrar os resultados obtidos. Todas as agdes sdo evidenciadas no
Acordo de Resultados, instituido no Programa Choque de Gestao, que no caso dos APL’s vem
sendo ¢ acompanhado e atualizado pelo SEBRAE, de forma a garantir o cumprimento e
verificagdo do andamento das mesmas (VILHENA et al., 2006).

Exemplo de agdo para promover o APL ¢ a aten¢ao dada ao desenvolvimento das
exportagdes, com projetos da Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes (APEX), € um
projeto de 2004, denominado “Minas Exporta com Exceléncia”, que fez parte do
planejamento plurianual, desenvolvido pelo Governo de Minas por meio da Secretaria de
Estado e Desenvolvimento Economico.

5. Considerac¢odes Finais

A partir desse trabalho foi possivel identificar pontos criticos que impedem o avango
do APL mais rapidamente e pontos em que o APL se encontra bem posicionado de acordo
com o modelo do Diamante tais como:

Ha uma caréncia de infra-estrutura, principalmente no que se refere a disponibilidade
de matéria-prima no polo. A disposi¢do das empresas ¢ considerada um entrave para
crescimento das mesmas.
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Sobre as condigdes de demanda pode-se perceber que o prego € o principal
influenciador para a aquisi¢@o dos moveis de Uba e regido.

No que se refere as industrias correlatas e de apoio, o APL apresenta  caracteristicas
favoraveis, contando com empresas fornecedoras de insumos, universidades que mantém
vinculo no sentido de impulsionar o arranjo.

Sobre as condicdes de estratégia, estrutura e rivalidade pode-se perceber que a
concorréncia nas empresas do APL se baseiam muito em pregos, algo que pode, entre outros
fatores, ser decorrente das condicoes de demanda.

Diante das caracteristicas levantadas, torna-se importante identificar caracteristicas das
empresas que compdem o APL no sentido de incorporar classificagdes para os diferentes
segmentos, proporcionando um melhor entendimento de sua dindmica competitiva, de modo a
fazer proposi¢des de agdes mais apropriadas. E interessante verificar os tipos de empresas que
fazem parte do conjunto, estabelecer critérios que mostrem o estagio de desenvolvimento no
qual os grupos de empresas se encontram para atender a esses grupos de forma mais
apropriada.
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