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Resumo:

Nas Ultimas décadas, temse observado um nivel significativo de insatisfacdo da sociedade quanto ao
processo de gestdo amadora praticada pelos gestores dos clubes de futebol brasileiros. Com objetivo criar
uma nova postura a gestdo dos clubes brasileiros, diversas alteracdes societarias (legisacdo) tém sido
realizadas: Lei Zico 8.672/93, Lei Pelé 9.615/98, Resolugdo CFC 1.005/04 e a NBCT 10.13. Desse modo,
esta pesquisa tem como objetivo analisar o nivel de disclosure realizado pelos clubes brasileiros. Diante das
diversas alteracdes ocorridas na legislacéo brasileira, nos ultimos periodos, a investigacéo norteou-se pelas
seguintes questfes. as diversas alteracdes na legislacao (societéria e contabil) trouxeram aumento ao nivel de
informacado disponivel aos stakeholders? Ha um nivel de homogeneizacdo no disclosure entre os clubes? A
pesquisa analisou uma amostra 70 demonstracdes financeiras de clubes de futebol brasileiros, entre o
periodo de 2001 a 2007. De acordo com os resultados, constatou-se que o0 nivel de evidenciacdo esta
correlacionado ao tamanho econdmico dos clubes e que ap6s a inclusdo de mecanismos de enforcement
(mecanismos coer citivos), tem-se observado um incremento no volume de informagdes publicadas.

Palavr as-chave: Contabilidade, Futebol e nivel de disclosure.

Areatemética: Novas Tendéncias Aplicadas na Gestdo de Custos
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Uma analise do nivel delisclosure das atividades operacionais, econémicas
e financeiras dos clubes brasileiros

Resumo

Nas ultimas décadas, tem-se observado um nivefisaivo de insatisfacdo da sociedade quanto
ao processo de gestdo amadora praticada pelogagestos clubes de futebol brasileiros. Com
objetivo criar uma nova postura a gestdo dos cliivasileiros, diversas alteracbes societarias
(legislacéo) tém sido realizadas: Lei Zico 8.672/98 Pelé 9.615/98, Resolugdo CFC 1.005/04 e a
NBCT 10.13. Desse modo, esta pesquisa tem como obgidlsar o nivel ddisclosurerealizado
pelos clubes brasileiros. Diante das diversas agifers ocorridas na legislacdo brasileira, nos
ultimos periodos, a investigacdo norteou-se pedgslistes questdes: as diversas alteracdes na
legislacdo (societéria e contabil) trouxeram aumeamd nivel de informacéo disponivel aos
stakeholderg Ha um nivel de homogeneizacaodmeclosureentre os clubes? A pesquisa analisou
uma amostra 70 demonstracgdes financeiras de digbiegebol brasileiros, entre o periodo de 2001
a 2007. De acordo com os resultados, constatouse qivel de evidenciacéo esta correlacionado
ao tamanho econbmico dos clubes e que ap6s a anclde mecanismos denforcement
(mecanismos coercitivos), tem-se observado umnmenéo no volume de informacdes publicadas.

Palavras-chave: Contabilidade, Futebol e nivaligelosure
Area Tematica: Novas Tendéncias Aplicadas na GestaRustos

1 Introducao

O segmento esportivo (futebol), tanto no Brasil mjoaem paises Europeus, tem
movimentado bilhdes de ddlares, a exemplo disto, asafreqlientes transacdes financeiras que
movimentam um volume expressivo de recursos conegoaiacao de jogadores, a venda de
material esportivo, a publicidade e das escoliff@asjueadas (REZENDE e PEREIRA, 2003b).
No contexto brasileiro, tem-se observado um resswala gestdo, que tem ocasionado enormes
crises financeiras e esportivas nos clubes. Edtecesso, vivenciado pelos clubes, vai desde
salérios atrasados, dividas com INSS, problemasmepcao, lavagem de dinheiro etc.

As consequéncias e os reflexos da ma gestdo platipadem ser observados no
desempenho operacional (esportivo) dos grandesglubmo conseqiéncia é a frequéncia de
grandes clubes rebaixados para segunda divisdandpeonato brasileiro.

Dado este panorama, diversas a¢des governametagdo realizadas com objetivo forcar
este segmento a adocdo de uma gestdo profissiaiatieuir os niveis de corrupcdo no setor.
Portanto, a sociedade espera que este processesti®m gamadora, praticada pelos gestores dos
clubes de futebol brasileiros, possa ser elimireaddutebol obtenha o lugar destaque na sociedade,
pelo que ele representa a cultura do povo brasileir

Diante das diversas modificacOes realizadas naslégio societaria, das entidades
esportivas brasileiras, a fim de criar uma novdyrasa gestao dos clubes brasileiros, esta pesquisa
investiga se tais alteracfes na legislacao (so@etacontabil) trouxeram aumento ao nivel de
informacdo disponivel aostakeholdersalém de verificar se houve uma homogeneizagdo no
disclosure entre os clubes de futebol.

Nessa pesquisa, foram analisadas as demonstragéeseiras de 35 clubes, numa amostra
de 70 demonstracdes, no periodo entre 2001 a 200&squisa justifica-se pelo fato da informacéao
contabil ser um instrumento de controle e monitemam da gestdo das atividades econdmico-
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financeira, que possibilita a quebra de assimeétfiarmacional na relacdo de agéncia entre 0s
gestores dos clubes e a seus associados.

Este artigo esta dividido em cinco partes, inclaiedta introducdo. A segunda parte trata do
referencial teérico. A terceira parte descreve #odwogia empregada para coleta e andlise dos
dados. Na quarta parte é feita a analise dos agsglt Por fim, na quinta parte sédo apresentadas as
consideragoes finais.

2. Referencial tedrico
2.1 Historia e pratica do futebol no Brasil

A pratica do futebol no Brasil, de acordo Santd30g), comecou quando Charles Miller,
filho de um engenheiro brasileiro, foi estudar ngldterra. Ao conhecer a pratica deste esporte
denominado “futebol”, ficou encantado e trouxe aasB bolas e as regras aprendidas naquele pais.
Para alguns, os primeiros vestigios da pratica ulebbl no Brasil aparecem entre os indios
brasileiros que ja praticavam atividade semelhandé.contudo, os que também afirmam que o
futebol teve inicio com 0s seminaristas em SaodP@EZENDE, 2004).

De fato, o reconhecimento da pratica esportiva rasiBdeu-se mesmo com Charles Miller,
em 1894, o qual, até hoje, no meio esportivo, énieecido como o precursor desta atividade.
Posteriormente surgem as primeiras competicOesiiaagas, iniciando-se, entdo, um movimento
gue envolve tanto aspectos sociais, quanto cuteraconémicos.

No que se refere ao aspecto social, relata-se @gparte era uma pratica totalmente elitista,
um esporte praticado somente pelas classes al@sr(poder aquisitivo) da época. Devido ao
poder de disseminacao do futebol, Galeano (199%grula que “[...] a historia do futebol uma triste
viagem do prazer ao dever. Ao mesmo tempo em quatesse tornou industria, foi desterrando a
beleza que nasce da alegria de jogar sO pelo plagegar.” Ressalta ainda que o futebol reproduz
uma paixao tanto de quem assiste quanto de queaticap Historicamente o futebol extrapolou os
limites daquele pequeno grupo elitista e foi desgrmio sua pratica nos suburbios. Aos poucos, 0s
meninos ricos comecaram a se misturar aos menioleeP € 0s brancos, aos negros e mulatos
(REZENDE, 2004).

Com a criacdo dos primeiros clubes pelos operéingieses que trabalhavam nas
construcdes das estradas de ferro da época, targstado do Rio de Janeiro como no interior do
estado de S&o Paulo, o futebol adquiriu dimensdsais, econdmicas e culturais surpreendentes. E
a partir da contextualizacao histérica que mellpade entender e criticar a l6gica econémica
atual.

Leoncini (2001) relata que os craques que até aard#im marginalizados comecaram a ser
contratados pelos clubes. Os clubes buscavam madisempenho nos campeonatos, uma vez que
o status de vencedor era algo usado pelos dirigentes emfibengréprio. Nota-se que a
contratacdo de jogadores como empregados foi uteenaliva encontrada para a solugdo do
impasse, no entanto os dirigentes impunham nosratost suas vontades. Este fato teve seu
panorama modificado somente entre 1950 a 1970,dguas jogadores tiveram a profissdo
regulamentada na Consolidacéo das Leis do Trabalhd.

O consumo, no futebol, tem como representantesmsumidores de bens ou servigos, que
nao atuam na producéo do espetaculo, mas partigimdiretamente como espectadores “amantes”
do futebol, classificados em consumidores diretaisdeetos. No que diz respeito aos agentes e
instituicbes que participam diretamente do campdutiebol, ao visitar a historia, nota-se que o
futebol amador era um esporte que tinha caragtassproibitivas, elitistas e racistas - somente a
elite o praticava. Entretanto, a pratica do futated varzeas se desenvolveu significativamente; é
sabido que este esporte é originario das maniféssagulturais das camadas populares da Inglaterra
do final do século XIX.
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Rezende (2004) destaca que com o passar dos angsm@pse 0S seguintes acontecimentos
ligados aos agentes diretos - clubes da eliteadmgs amadores:

1886 — é fundada a Instituicaolnternational Football Association Boardyuardid das
regras e da organizacdo desse esporte até hoje;

* 1894 - Charles Miller traz para o Brasil as regltasnglaterra;

* 1904 - Criacédo da FIFAFederacédo Internacional de Futebol Associatjotjas fungdes
principais séo organizar e fiscalizar o futebol oliah

* 1916 - é fundada a CBD (Confederacéao Brasilei@asportos);

e 1941 - é fundada a Federacdo Paulista de FuteP®)(Ro mesmo ano da fundacdo do
Conselho Nacional de Desportos (CND);

e 1980 - é criada a Confederacao Brasileira de FU{€RF).

Foi nas primeiras décadas do século XX, na cidad8ab Paulo, que se estabeleceu pela
primeira vez a cobranca de ingressiste foi um sinal da transicdo do esporte amadm pa
profissional. A era do futebol, entdo, consolidaledato ao profissionalismo, no momento em que
0S craques que eram marginalizados, surgidos nasasg comecaram a ser “contratados” pelos
clubes na tentativa de melhorar a performance aleidr campo. Inicia-se entdo o fenbmeno
caracterizado como a vertente do consumo. Confdeserito por Leoncini (2001), essa vertente é
formada pelos agentes consumidores das praticastigap ou todos aqueles interessados e
consumidores do futebol, enquanto consumidores etes lou servigos ligados aos espetaculos
esportivos. Sao classificados em:

e Consumidor indireto (imprensa escrita, 0s jornatisgtsportivos, o radio e a TV, e as loterias
esportivas);

* Produtores e vendedores de bens (publicidade derialaésportivo, licenciamento de
produtos, marketing esportivo, consumidor indireto - empresas de todestipos e
consumidor direto - o torcedor ou amante do fufebol
O interesse destes agentes esta diretamente reldoicao aumento da popularidade do

futebol.

2.2 Aspectos sociais e econdmicos do futebol

Os clubes e ligas de futebol podem ser entendidio® @rodutores de servicos, a partir da
andlise de seus principais processos de produgdoclubes esportivos, atualmente, sdo entidades
gue participam cada vez mais da economia mund&kegportes passam de uma atividade apenas
recreativa e amadora para um negocio que movinadtas quantias. Entretanto, ainda costumam
ser discutidos mais com a emoc¢ao e menos com @, I@&o € o caso do futebol.

Dadas as caracteristicas dos clubes recreativospart@os, nota-se a necessidade de
ferramentas que auxiliem a gestao, devido a dineeds&uas atividades, uma vez que 0s gestores
se deparam com questdes como: quem s&o os cleéoseseus servicos? Quais sao os fatores
criticos de sucesso? Quais as caracteristicas altegso de producdo? Este segmento e seus
processos, por sua vez, despertam excelentes pjlades de critica e inovacdo em relagdo aos
modelos de gestdo. Para entender o processo, Ta9R8) esclarece que € necessario compreender
a estrutura de negocios para os clubes e ligateadar suas dimensdes sociais no relacionamento
comercial.

Observa-se que o futebol €, acima de tudo, umioglamento em que as partes constituintes
de cada nivel do “jogo” dependem da existéncia®aldlos rivais, desde os detentores de direitos
de propriedade, administracéo até as torcidassagivapublico passivo de TV.

A paixao € o fomento da rivalidade dos torcedoresa na historia do futebol pela ligagéao
do torcedor (f&) ao clube. O valor deste espotti s forca e distribuicdo de seus clientes. E um
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mercado cativo que desperta e atrai cada vez nmaidia (televisdo), o qual, pelo poder da torcida,
pelo poder da midia e pelo poder dos jogadore#atiap o valor do mercado esportivo.

A ligacéo do torcedor ao clube é a esséncia doioglamento desse negocio, pois € a partir
desse relacionamento que surgem todos os outergadi (TV, patrocinadores etc.). Para Taylor
(1998), os torcedores de futebol sédo clientes flarante toda a vida. Sdo considerados como uma
base de clientes irracionalmente fiéis chamadapdéimbonio de fas” (recurso natural acumulado
ao longo das geracdes) e definem o valor base deluibe de futebol no mercado. Porém, o
patrimonio de fas pode ser colocado em risco cases gpercebam a existéncia de exploragao
econbmica, necessitando-se, para tanto, de sédei@l para conduzir a “exploracdo” e
manutenc¢ao deste recurso.

2.3 Mercado de jogadores de futebol

Tanto no Brasil como em paises europeus, Rezel@dd)2lesta que o0 segmento esportivo
do futebol movimenta bilhdes de doélares. As fretgeitransacdes financeiras com jogadores de
futebol representam parte significativa do voluneeréicursos deste segmento. Além das receitas
provenientes das negociacdes com jogadores, edhesnciam a venda de material esportivo, a
publicidade, ou seja, produtos e servi¢os vincidadmnagem dos atletas.

O mercado futebolistico representa uma parcelaossimamente significativa dentro do
segmento esportivo, que se encontra dividido emawaatividades. Diante deste mercado
promissor, clubes, empresarios e dirigentes busnasstir nesta atividade e realizam cada vez
mais investimentos em escolinhas e centros de f@mde atletas, com o objetivo de atender a
demanda interna e externa dos clubes (REZENDE,)2004

O mercado de jogadores caracteriza-se como um demade o “talento” no futebol é
negociado “a peso de ouro”, um mercado extremamatie, do qual clubes sul-americanos
desfrutaram por muitos anos. No Brasil, o fim da de Passe trouxe um impacto imediato as
financas dos clubes, deixando-os a beira da fa§RiEZENDEet al. 2005).

O processo de negociacdo de jogadores é dindmico dos mais significativos de um
clube, pelo fato de a aquisicdo dos direitos fdde®s e a formacdo de jogadores representarem
volumes de recursos expressivos, podendo, a vemdendjogador, apresentar um valor superior
aos ativos fixos do clube.

Como exemplo, cita-se o caso Ronaldinho, conforimglghdo no I0OB - TC (SZUSTER,
2001, p. 5). O passe do jogador foi comprado, e82,18elo Cruzeiro de Minas Gerais por US$ 45
mil e, em sua penultima transferéncia, foi vendgiéto Barcelona anternazionalede Mildo por
um valor estimado entre US$ 28 milhdes e US$ 34ded. Desta forma, percebe-se claramente
gue estes ativos podem ser considerados como dlesropre fomentam a atividade econémica dos
clubes.

No entanto, apos longos e dificeis anos envolveratmciacdes de toda a ordem, a FIFA
apresentou ao mundo a sua nova regulamentacaoaotyemsferéncias internacionais de jogadores
de futebol. Modificando e inovando em pontos sultséas 0 “Regulamento sobre o estatuto e
transferéncia de jogadores”, as novas regras vémiyed outros fatores, adequar a situacdo do
jogador profissional aos efeitos da famosa sentBogman, proferida pelo Tribunal de Justica de
Luxemburgo.

Todavia, com a prolagcéo da sentenca Bosman, ermtbeaele 1995, fixou-se um divisor de
aguas nas relacdes mantidas entre jogadores esaligbéutebol. Outro fator que influenciou a
criagdo de novas regras foi o crescente numeriiged envolvendo a transferéncia de jogadores
gue chegava aos gabinetes da FIFA.

A FIFA prop6s entéo o certificado internacionaltidasferéncia de jogador. Sempre que um
se imprescindivel a expedicdo do certificado irgelonal de transferéncia para que tenha
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condicbes de atuar, sendo que tal documento devebsagatoriamente expedido pela associacdo
nacional do antigo clube do atleta a pedido dacéss®o nacional do novo clube.

Ao contrario do que acontecia antigamente, asfegias internacionais de jogadores e a
conseqlente emissdo dos certificados terdo validedéorem requisitadas dentro do periodo
estabelecido para a inscricdo de novos jogadoitasagsociacdo nacional requerente, limitando-se
consideravelmente as transferéncias (REZEND&. 2005)..

No Brasil ndo existe (ou existia) um periodo liofier para a contratacdo de jogadores
advindos de clubes estrangeiros (0 que nao se rmdmfoom 0s prazos para inscricdo de novos
jogadores em campeonatos em andamento), send@ qualquer época do ano, era licita a sua
contratacao e a consequente requisicdo do cedlficeiernacional de transferéncia.

O jogador se transfere de um clube pertencentéeantieado pais a outro de pais diverso,
faz- se imprescindivel a expedicdo do certificadi@rnacional de transferéncia para que tenha
condicbes de atuar, sendo que tal documento devebsgatoriamente expedido pela associacéo
nacional do antigo clube do atleta a pedido dacéss@o nacional do novo clube. Ao contrario do
gue acontecia antigamente, as transferéncias atiermais de jogadores e a consequiente emissao
dos certificados terdo validade se forem requiagatentro do periodo estabelecido para a inscri¢cao
de novos jogadores pela associacdo nacional redaerémitando-se consideravelmente as
transferéncias (REZENDE al. 2005).

No Brasil ndo existe (ou existia) um periodo liofier para a contratacdo de jogadores
advindos de clubes estrangeiros (0 que nao se rmdmfoom 0s prazos para inscricdo de novos
jogadores em campeonatos em andamento), send@ qualquer época do ano, era licita a sua
contratacao e a consequente requisicdo do cedlficeiernacional de transferéncia.

2.4 Jogador — ativo do futebol

As entidades esportivas possuem uma gama de atares;omo nas empresas publicas e
privadas, na qual se encontram ativos humanost#étaptelectual) para gerir suas atividades,
dentro de um segmento especifico da economia.

A maioria das grandes empresas possui ativos sisiomo prédios, fabricas, estoques, e
ativos humanos, como nas empresas de auditorigpaldieidade. As organizacdes esportivas séo
diferentes, além de algumas edificacdes e ativaieiros e operacionais, prédios de escritorio e
alguns administradores, seus ativos sdo simboé#écogangiveis. Portanto, a atividade esportiva,
especificamente, tem uma movimentacao significajivanto as receitas geradas com as transacoes
realizadas com o valor do passe do jogador ousale$iberatorio (SZUSTER, 2001, p.4).

As entidades esportivas podem, entdo, classifisaattetas como ativos? Diante de tal
indagacao, o usuario da informacédo deve reflebresa necessidade de reconhecer e avaliar estes
elementos como ativos humanos. Tal reconhecimeat@iéacao estdo marcados pelo alto grau de
subjetividade. Logo, pergunta-se sobre a necessidadcevidenciar a depreciagéo e os fundos de
pensdo, visto que estes apresentam estimativassei@uo alto grau de subjetividade. No entanto,
sdo evidenciados nas demonstracdes financeiragcefelo informagdes ao processo decisorio
(REZENDE, 2004).

Pelo simples fato da geracdo de beneficios ecowmdnficuros para entidades esportivas,
acredita-se que deveriam se classificar como agvtambém por apresentarem semelhanca aos
ativos das entidades tradicionais, no entantoiessahumanos poderiam ser classificados de forma
diferenciada, uma vez que a contabilidade tradatior@o registra ativos humanos como itens
patrimoniais.

Quanto aos recursos humanos, surge a necessidadildeciar os reflexos destes ativos na
geracédo de recursos econdmicos para a entidadetdrid, a mensuracao deste capital humano ou
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ativos humanos demonstra um novo desafio para talmbdade, que busca sair do foco da
mensuragao voltada ao custo, voltando-se pareoo. val

ludicibus (2001) retrata bem este periodo de e@olua contabilidade, o qual apresenta,
como item mais importante na discussao, o fato @erdador ter coragem para atribuir e mensurar
os elementos do ativo, passivo e Patriménio LiquiBt, bem como os fluxos de renda e de caixa.
Isto leva a criticas por ndo agradar aos traditigtaa e aos que desejariam que o balanco reteatass
o valor da entidade na data. Portanto, quanto evaikiimos em nossa ciéncia, mais nos afastamos
do custo e mais nos aproximamos do valor, semapetmente, alcanga-lo.

Os clubes esportivos fazem altos investimentosp taa formacéo quanto na aquisicdo de
direitos sobre os servigos de atletas; tais valoag®s chegam a superar o valor patrimonial (ativos
permanentes) da entidade. A titulo de exemploso da jogador brasileiro Ronaldinho retrata esse
volume financeiro transacionado no mundo dos negéesportivos.

Tais transacdes representam as principais fontasl@@s de riqgueza dos clubes brasileiros.
Atualmente como, para vincular ao clube os jogajarenstitui-se contrato que mantém o atleta
vinculado ao clube por tempo determinado, o registntabil tradicional deve considerar todos os
gastos necessarios para que um atleta possa ataalube.

O valor total investido em cada atleta deve setrotaulo através do critério da identificacao
especifica e a amortizagdo deste ativo deve coasidesua utilizagdo. Deve-se considerar também
gue estes ativos podem gerar outras formas dementbs, seja através de multas rescisoérias
previstas nos contratos ou negociacao para liberdgs passes de forma temporéaria (empréstimo)
ou definitiva (venda).

A importancia da Lei 9615/97, conhecida como LdéPe regulamentada pelo Decreto n°
2.574, de 29 de abril de 1998, o qual tem comccjpais pontos o fim do passe dos jogadores em
trés anos a partir da vigéncia da lei, possibititgrmas n&o havendo obrigatoriedade, de os clubes
(ou seus departamentos de esporte profissionagftnanarem-se em empresas; independéncia da
justica desportiva; maior tributacdo dos bingosiagéio das ligas regionais e nacionais
independentes, com autonomia para organizar cogdpstiesportivas; e criagdo de uma sociedade
independente para os arbitros (SZUSTER, 2001,)p. 12

Inicia-se, entdo, um movimento que visa proporaices novas informacgdes exigidas a
respeito dos recursos fisicos, monetarios e irttedéx; quanto ao patrimonio, a renda, a prestacao
de contas, atribuindo responsabilidade civel e Ipanadirigentes, administradores, gerentes,
contadores e demais pessoas envolvidas na ativifleata-se de um movimento que procura dar a
atividade esportiva as mesmasaug normas e regras das empresas privadas. Dessa, form
entende-se que a contabilidade é um instrument@aogera proporcionar o inicio de uma nova era
para a gestao dos clubes de futebol no Brasil.

Como na atividade esportiva 0os jogadores sdo osresaativos dos clubes de futebol, estes
sédo considerados agorkforce que participam da geracdo de rigueza. Um exerms@hoelhante
pode ser notado nos casos das empresas onde oteges&o considerados como maior ativo de
uma entidade. Neste contexto, os funcionarios meniée geram beneficios econdmicos futuros
para a entidade, mas esta ndo possui o direitb paga reté-los e registra-los nas demonstracoes
financeiras, porque o funcionario pode entreganaqyer momento sua carta de demisséo. Assim,
a entidade tem controle insuficiente sobre os beinsf futuros esperados do empregado, deste
modo ndo se recomenda reconhecé-lo como ativoetnto, no futebol, o contrato garante um
tratamento contabil diferenciado, ao possibilitarroonhecimento, a mensuracéo, a avaliacdo e a
evidenciagéo nas demonstragdes financeiras.

A partir do momento que o capital intelectual comecdividir o foco de atencédo que era
dado somente ao capital fisico (bens corpéreosangiveis), nota-se uma tentativa de medir e
avaliar o capital intangivel das empresas, magagntes, fundo de comérci@podwill e capital
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intelectual. Neste momento, cabe aos profissiodaiscontabilidade determinar métricas que
permitam a quantificagdo do conhecimento, o quers@ um desafio presente.

Nesta linha de raciocinio, ludicibus (2001, p. @2glara que, Num mundo econdmico com
frequentes alteracbes de cenério, é importantendeitebem o que € teoria, bem como Varios
enfoques e metodologias, a fim de os contadoreerpod dar respostas ou interpretacdes
satisfatérias para uma série de novos eventosHentemos que estdo a desafiar nossa profisséo.

Antunes (1999, p.3) afirma que “[...] o conhecineegt mais valioso do que 0s recursos
naturais [...] por possuirem algo mais valioso de gs ativos fisicos ou financeiros, ou seja, por
possuirem capital intelectual.” Mais especificareemio mundo dos esportes e, da mesma forma,
pode-se fazer uma analogia ao talento do jogadorezndo conhecimento. Diante deste contexto, o
grande desafio da contabilidade é mensurar os icesefecondmicos gerados pelo jogador de
futebol, tendo em vista o potencial de exploragéaldbe em relagdo ao jogador.

2.5 O processo de mensuracao do jogador de futebol

A partir do pressuposto de que os jogadores dbdusgendem aos conceitos de ativos e seu
valor pode ser mesurado, entdo quais critériosrodeser utilizados para atribuir ou medir o valor
deles? Segundo Michie e Verma (1999, p. 5), segadpres de futebol podem ser contabilizados
nas demonstracdes, entdo sugerem duas aproximag@as para avaliar os empregados, na
literatura: uma alternativa fundamentada na tedda meétodos custo: custo histérico, custo de
reposicdo, custo de oportunidade, e outra pelogsdugtde valor de mercado: valor econédmico dos
recursos. No entanto, ressaltam que ambos os nsemaksuem vantagens e limitacbes, e em
ambos os critérios existe subjetividade. Portagdtas avaliacbes sempre apresentam certo grau de
subjetividade no processo de avaliacdo destessatiorém, o tratamento contabil dado aos
jogadores de futebol é menos complexo que o deoeimpregados de uma empresa, pois existe
um mercado de transferéncia ativo para jogadorefutébol que sdo negociados regularmente.
Assim, os clubes de futebol podem contabilizareass gogadores adquiridos ao custo de aquisi¢ao
gue é a taxa de transferéncia paga pelo clube.

Esta atividade tem como base de sustentacdo daispassociados a compra e venda de
atletas, existindo duas situagfes distintas querdeser analisadas: a primeira, referente a afetas
formados pelos clubes que atuam como profissioegid foram validados pelo mercado, e a
segunda que se refere aos atletas em formacéejauefere-se ao como lidar com jogadores que
nao sado adquiridos, mas formados pelas categaidmse dos clubes. Atualmente, alguns clubes
utilizam os custos e despesas gastas com o0s ait#taé, o problema com a utilizacdo do método
de custo historico reside em identificar e conizdiltodos os custos relacionados para treinar e
desenvolver tais jogadores. Mesmo com a ident#icaprecisa dos custos de treinamento e
desenvolvimento do atleta, estes nao refletirarrdadeiro valor do jogador.

O método de avaliacdo utilizado para jogadoresitb6l formados pelas categorias de base
dos clubes, segundo Michie e Verma (1999, p. #)a smntabilizar tais jogadores ao valor de
reposicdo, ou seja, equivale a contabilizar a gaargcessaria para a substituicdo daquele jogador
no mercado livre. Identificar o custo de reposichiojogador também envolve uma avaliacédo
subjetiva, uma vez que o custo de reposicdo afupbde ser determinado objetivamente quando o
jogador é substituido de fato. Este método aprasmiiijetividade, como qualquer outro método de
avaliacdo de jogadores, mas, apesar disto, prade@émacdes Uteis. Independente do método
escolhido para avaliar os jogadores, € necess@limuum sistema de estimacéo para determinar o
valor dos atletas, no entanto recomenda-se desemmlmétodo de acordo com as caracteristicas
da industria do futebol.

Michie e Verma (1999, p. 5) propdem duas alteraattomo os sistemas mais apropriados e
precisos para avaliar os jogadores dentro da ind(d¢ futebol: cada clube faria a avaliagdo dos



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba — PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008

seus proprios jogadores, por meio de uma equipeocussao interna especialmente designada,

como utilizado por clubes comoManchester Unitecho passado. Outra alternativa seria designar

uma comissao independente de peritos para ajudstipalar valores aos jogadores dos clubes ou
sO revisar estimacdes propostas pelos clubes dbolupara assegurar que elas sejam razoaveis.
Esta metodologia ja é empregada por clubes eurppesgjuais uma comissao de arbitragem fixa

taxas de transferéncia para o jogador, quandaibg€indo puderem chegar a acordo.

Seria possivel estender o papel desta comissaiteagem para lidar com estimacdes de
jogador em uma base regular.

Outro ponto que desperta polémica refere-se a aagéib dos jogadores de futebol, uma
vez gque sdo contabilizados. Quando um jogador tdbdl é adquirido por um clube, existe um
custo (taxa de transferéncia, multas rescisoriadir@ito federativo); da mesma forma, quando se
adquirem outros ativos fixos, o valor desse desésulmm o jogador poderia ser contabilizado ao
seu custo para o clube, e amortizado sistematidenggn cima da sua vida econdmica util. Para
gue esta metodologia seja aplicada, deve-se calmwiga econbmica Gtil de cada jogador; através
da estimativa nao seria dificil determinar a vidar®mica util, assim como em outros ativos fixos.
Portanto, pode-se amortizar o valor da taxa defeaéncia embasada na vida util dos jogadores.

Devido as mudancas sobre a questdo do passe,dojquade deixar o clube no vencimento
do contrato, sem a obrigacéo de reembolso. Entogte@ 0 jogador escolher renovar seu contrato,
ele podera ser reavaliado na hora da renovacdeavaliacdo seria amortizada, entdo, sobre o novo
periodo do contrato.

Os jogadores representam valores expressivos, tescativos humanos de clubes e
entidades esportivas podem ser contabilizados déiadea como ativos e divulgados nas
demonstracdes contabeis. Uma consequéncia direidedtficacdo desses ativos € a explicacao
parcial do porqué da existéncia de diferenca emtv@lor econémico do patriménio liquido da
instituicdo e seu respectivo valor contabil. Noaaetd, a ndo aceitacdo e classificacdo destes
elementos, pela contabilidade financeira, de vaiiess como componentes do ativo pode-se
justificar, em virtude, principalmente, dos pririogp do custo como base de valor e o da
confrontacdo das despesas com as receitas, maisoragencdes da objetividade e do
conservadorismo.

Os ativos humanos sao agentes das empresas, geserépm uma parte significativa na
geracdo de fluxos futuros de beneficios econdmidmsim sendo, este trabalho procurou
demonstrar como estes ativos podem influenciaracge de rigueza para a entidade e contou com
a realizacdo de uma pesquisa que retratou os aspdztimensuracao de ativos humanos aplicados
aos clubes desportivos brasileiros. O trabalhdaelainda que o setor (segmento) movimenta um
volume significativo em transacgdes financeirasquee estudos sobre avaliagdo econdmica destes
ativos.

Dessa forma, a pesquisa contabil devera proporcianz simetria informacional ao
usuario, na qual este seja capaz de proceder dadavaliacdo sobre a realidade econdémica e
financeira da entidade (uma avaliagdo que espellerdadeiro valor entidade), tornando possivel
inferir sobre as tendéncias futuras, aproximacanad®s investidores, e maior desenvolvimento e
administragao dos recursos.

Os usuarios desta subarea da contabilidade (cbdsma desportiva) podem ser
representados por: sécios dos clubes que contrilpagm o financiamento das contas e querem
preservar a continuidade do clube; torcedores gqlebcram com a renda dos jogos ou com a
compra de produtos; atletas e empresarios quetasgssam pela saude financeira dos clubes; e
investidores que aportam recursos.

2.6 O fim de um “impasse”
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Ha algum tempo, jogadores de futebol do mundo rmtbuscam o fim do passe, e 0s
registros datam o caso Bosman como o precursoktdaz@ do passe. Entretanto, a situagédo do
passe foi substituida, apés o caso Bosman, porominato que mantém vinculado o jogador a um
clube por um periodo de tempo. Este tipo de cantwiiza-se de mecanismos como multas
rescisorias, a fim de manter o jogador ligado abel Deste modo, o jogador s6 pode mover-se
para outro clube, sem taxa de transferéncia, afiés@o contrato, exceto em caso de reembolso.

No Brasil, este direito extinguiu-se com o advetdd_ei Pelé n° 9.615 de 24.03.1998, com
a qual a relacao entre os jogadores de futebabakse de forma substancial, surgindo, em seguida,
a Medida ProvisoOria 79 que trouxe uma nova reguidagdo para o setor, extinguindo o passe,
contudo a relacdo comercial fica regida por coograte prestacdo de servicos, com clausulas
especificas de ressarcimento pelo rompimento.

Os atletas tém vinculos com os clubes por praztessrdmados até 23 anos de idade, e 0
primeiro contrato do atleta como profissional temragédo de 2 anos. Decorrido este prazo
contratual e na eventualidade de o clube formador ter interesse na sua renovacgéo, o atleta
podera vincular-se a qualquer outro clube sem iimp&tto, entretanto a primeira renovacao tem
um prazo estipulado de trés meses a cinco anosERBE et al. 2005).

O contrato torna-se um instrumento que cria dise@brigacdes entre o jogador e o clube.
Anteriormente a Lei Pelé, existia 0 passe, o quangia aos clubes direitos sobre os jogadores,
permitindo aos clubes negociar este direito, nargatobserva-se que o fim do passe trouxe uma
mudanca apenas do passe para o contrato com esdiadria.

2.7 Praticas de gestado e o processo de isomorfismotingional

Tem se observado um movimento significativo, juramrganizacdes, pela adocdo de novas
metodologias voltadas a gestdo. Essas praticanajgiee adotadas cumprem um papel com
promessas de mudanca e inovacdo, consideradas ffomalas magicas e instantaneas de
promocéao do sucesso e de receitas de facil implaggm No entanto, Tomei e Lerner (1997, p. 1)
observam que A discussdo sobre os modismos geemneas organizagdes tem ocupado espago
significativo, nos estudos organizacionais, assiestacam-se varios modelos e Teorias. Tomei e
Lerner (1997) ressaltam que o ciclo de modismo gk nas organizacdes € influenciado por
modelos Sociolégicos, Psicoldgicos, Econdmicos, tutalls, Geograficos, Histoéricos,
Comportamentais, Mercadoldgicos e de Comunicagodes.

Quanto o foco da andlise séo praticas e processengjais e ndo produtos, duas fases,
daquelas citadas anteriormente, podem ser destacadno pontos chaves: (Fumento da
visibilidade social a pratica recebe crescente aceitabilidade poo®ubnsumidores e comeca a ser
mais visivel entre camadas mais amplas de grupmnais@ estilos diferentes; e (@pnformidade
com e através dos grupos socjas pratica alcanca “legitimidade social” e as #&srgde
conformidade, comunicacdo e marketing de massaagaop sua adogcdo. Esses processos na
abordagem institucional (DIMAGGIO e POWELL, 199¢)enominado de isomorfismo mimético,
caracterizado pela adocéo de praticas implementpdasutras organizacdes (nivel organizacional
e campo organizacional).

O isomorfismo institucional representa 0 processmposto pelos mecanismos que
encorajam a similaridade isomorfica. Estes mecargsisomorficos estao vinculados ao pilares do
institucionalismo (DIMAGGIO e POWELL, 1991):

* O isomorfismo coercitivoderiva do exercicio dos poderes politico, econdnec
ideologico, resulta de pressbes formais e informamis ou menos sutis, de
organizacgdes sobre organizac¢des, sob a forma dedcoe persuasdo. As organizacoes
tendem a se homogeneizar pela forca do “MEDQO”, psisitores estdo diante sancdes
legais cabiveis.
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* O isomorfismo normativoderiva da profissionalizacdo, alimentado pela adéc
formal, por redes de profissionais, pela selecdopdssoal e pela existéncia de
organizagcbes centrais legitimadas, que exportandrgeae comportamentos. As
organizacdes tendem a se homogeneizar pela fortBRBCAUCAQ”, que os atores
tém diante do ambiente. O isomorfismo normativo tema caracteristica de
recomendacdo as organizacbes, tendo em vista queorganizacbes, nao
necessariamente, sofrerdo uma punicéo objetiva.

e O isomorfismo miméticaleriva da resposta a incerteza, normalmente, @aprando
organizacbes tomam outras organizacdes como modeslopraticas e os modelos
implementados sdo percebidos pelas organizacoes gamtajosos, pois sua adogao
poupa esforcos. As organizacfes tendem a se hogiagepela forca da “DUVIDA”,
que os atores tém diante do ambiente. No entadtwha obrigatoriedade da adocéo.
Abernety e Chua (199¢. 574) acrescentam que, no comportamento mimeédidiste
motivagcao racional e que este comportameninimiza os custos de pesquisa de
solucdes viaveis.

No seio da teoria institucional, a abordagem sabigomorfismo refere-se as forcas que
levariam as organizacdes a se tornarem homogébDédaggio e Powell (1983) sugerem que a
abordagem proposta tem como utilidade a predigdie,gereditam que “deveriamos ser capazes de
prever empiricamente 0s campos organizacionais famogéneos em termos de estrutura,
processos e comportamento”. Portanto, quando uwroltgia ndo é bem compreendida, o0s
objetivos sdo ambiguos ou o ambiente cria incestegabdlicas, encoraja-se a imitacao a fim de
reduzir tais incertezas. O processo mimético mevpedo desejo de “ganhar legitimidade através
da escolha e implementacéao de sistemas utilizaglos mais prestigiados”, ou seja, “siga o lider”
(NICOLAQU, 1999, p. 36).

3. Materiais e métodos
3.1 Amostra

Para verificar o nivel de evidenciacdo dos cluleefutebol brasileiros, foram analisadas as
demonstracdes financeiras (informacgdes disponiyeiBlicadas, participantes das séries A, B e C
do campeonato brasileiro, no periodo entre 20000& ,Zonforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Relacdo dos clubes pesquisados
Relacdo de Clubes Brasileiros
Periodos 2001 200 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Numeros de Clubes por An 2 11 g 9 10 17 16 70

o

As conclusdes sobre o nivel de evidenciacdo saiatlas em virtude do ndamero de
demonstracdes financeiras publicadas. Portantopaslusdes efetuadas restringem-se a amostra
utiizada. Destaca-se que ndo foi efetuada umaisandla qualidade informacional das
demonstracdes. Levantou-se apenas o niveisdtosureefetuado pelos clubes.

Na Tabela 2, pode-se observar percentual de evadgiw; por tipo de relatorio, em cada
ano analisado. Os relatérios considerados na arfaliam: Balanco Patrimonial, Demonstracao do
Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Origefsglieacdes de Recursos, Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor AdicionaBalanco Social, Notas Explicativas,
Relatério da Administracdo e Parecer dos Auditbrdependentes.

Tabela 2 — Evidenciacao por tipo de relatério
Periodos| BP | DRE |DOAR | DFC |[DVA | BS | NE | RA | PARECER
2001 | 100%| 1009 50% 0% 0% 0% 50 O% 50%
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2002 100%| 1009 73% 0% 0% 0% 55 9% 45%
2003 100%| 100% 100% 09 0% 0% 100% Q% 100%
2004 100%| 1009 89% 0% 0% 11pp 89  56% 78%
2005 | 100% | 100% | 100% | 20% | 10% | 10% | 80% | 50% 90%
2006 100%| 100% 100% 24% 18 6% 94% 4/% 94%
2007 100%| 1009 94% 19% 13% 0% 100% 56% 100%
Todos | 100%]| 100% | 91% | 13% | 9% | 4% | 86% | 40% 84%

3.2  Categorias de analises

O banco de dados utilizado para a coleta das deragdss financeiras foi o da FIPECAFI.
Além disso, outras demonstracfes foram coletadatadiente dos sites dos clubes de futebol. Vale
ressaltar que muitos clubes que comp8em a elifatdbol brasileiro (série A) ndo disponibilizam,
aos seus associados, por meio de seus sites, affoes contabeis e financeiras das atividades
realizadas. Na andlise dos dados, utilizou-se odoéle analise de conteudo dos relatorios.

Tabela 3 - Pesos sobre a qualidade das informaodédbeis

Peso Itens Avaliados Pontuacéo Justificativa
BP - Balango Patrimonial 1,00 Estes sdo relatorios devem ser efetuados de acondo
1 DRE 1,00 NBCT 10. 13 - que trata dos aspectos contabei<Hisps
Notas Explicativas 1,00 em Entidades Desportivas Profissionais.
DOAR 2,00

Estes sédo relatérios exigidos apenas para as obmga

2 Relatério da Admlmstra(;ao 2,00 abertas - 6.404/76 (Lei das S.A)
Parecer dos Auditores 2,00
Fluxo de Caixa 3,00 Relatorios facultativos (até 28/12/2007) que camjetivo
3 DVA 3,00 evidenciar outras informacdes inerentes as atieslads
BS - Balanco Social 3,00 Entidades Desportivas profissionais

Para medir o nivel de evidenciacdo dos clubespsabse unscorede evidenciacdo para
os clubes, além de relaciona-lo as caracteristioasclubes. Além disso, verificou-se a aderéncia
das atividades dos clubes com o que propde adegis| que regula o setor.

No scoreelaborado, atribuiu-se peso a cada tipo de redadmialisado. Por exemplo, para os
clubes que publicaram Balanco Patrimonial, DRE eabldxplicativas, atribuiu-se peso 1, pois
estes relatorios devem ser efetuados de acordoNB@GT 10. 13; para os clubes que publicaram
DOAR, Relatério de Administracéo e Parecer dos fands Independentes, atribuiu-se peso 2, pois
estes relatérios sdo exigidos pela Lei das S/Aassim sucessivamente, conforme pode ser
observado na Tabela 3.

3.3 Classificacao contabil das transa¢cdes com jogaes de futebol

No que se refere as transacbes operacionais coaddogs de futebol (amadores e
profissionais), a pesquisa buscou identificar ce@me/ou como foram reconhecidos 0s gastos com
a formacéao de jogadores (despesas ou custos og)ais direitos federativos (ativos ou despesas);
a operacdes de aquisicdo (compra), venda, empeéstipermuta de atletas (ativos ou despesas).
Em relacdo as métricas de mensuracao, se cusboi¢osbu valor de mercado. Em relagéo ao nivel
de evidenciacdo, se as transacdes operacionai® folentificadas; os tipos de demonstracdes
utilizadas; e o nivel de explicacdo das atividadatizadas.

4, Resultados da pesquisa

Ao analisar as transag¢fes vinculadas a negociagatietas profissionais e os gastos com a
formacéo de atletas amadores pelos clubes brasil@ntre os periodos de 2001 a 2007, verificou-
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se que o tratamento contabil, tanto para as tréesagpm jogadores amadores quanto profissionais
(contratacOes), ndo apresenta homogeneidade, muoseglubes (antes da mudanca na legislagéo)
utilizavam critérios variados, conforrmebela 4

A partir de 2005, observa-se uma maior homogeneided evidenciagcdo, em virtude da
Resolucdo CFC 1.005/04, que dispbe que os gastosacoadores e profissionais devem ser
registrados no ativo permanente imobilizado.

Tabela 4 - Reconhecimento, Mensurac¢éo e Evidercidas Transacbes dos Clubes

N. | Periodos Cateqorias Demonstracdes Financeiras
' g Ativo | Custos | Despesas Notas Explicativas
Amador NE NE 50% NE
2 2.001 St
Profissional NE NE 50% NE
1 2 002 Amador 18% 36% 18% 9%
' Profissional 36% 27% 18% 18%
5 2003 Amador 20% 20% NE 20%
' Profissional 40% 40% NE 40%
9 2 004 Amgdo_r 22% 22% 22% 33%
Profissional 22% 44% 22% 56%
10 5 005 Aquo_r 40% 40% 10% 50%
Profissional 30% 50% 10% 40%
0, 0, 0, 0,
17 5006 Aquo_r 59% 12% 12% 47%
Profissional 47% 24% 12% 53%
2007 Amador 69% 13% 13% 63%
16 ' Profissional 69% 13% 13% 63%
70 Todos Aquo_r 43% 21% 14% 40%
Profissional 43% 29% 14% 46%

Obs. NE — Significa que neste periodo Nao foi Evidadoipelos clubes o tratamento contabil dado asacées.

4.1  Scorededisclosure

De acordo com gcorededisclosureelaborado, pode-se observar, na Figura 1, a fé&mac
de 9 clusters com maior e menor nivel de evide&oia®@ cluster com mai@corede evidenciacdo
(0,83), basicamente, € formado pelos grandes tjemgermos de torcida): Sdo Paulo, Corinthians
e Palmeiras. Vale ressaltar que o nivel de evide#oi estd associado ao tamanho do clube e
capacidade de geracdo de beneficios econémicocBitas. O cluster com menacore de
evidenciagdo (0,11) é formado por Comercial — M3gtko Paulistano, Grémio Mauense e
Pelotas. Destaca-se que quanto maior o volume suoodinanceiro, maior a exigéncia de
evidenciagéo das informagdes.

12
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Figura 1 -Scorede evidenciacdo dos clubes

Na Figura 2, pode-se observar que, em 2088pcededisclosuredos clubes variou de 0,22
a 0,83. Destaca-se que foi neste periodo, que eacanma mudanca no tratamento contabil das
transacdes relacionadas com atletas (Resolucab/@4068o CFC), além da influéncia da Comisséo
de Estudos, criada pelo CFC — Conselho FederalaBGiidtade, que reforcou a importancia da
homogeneizagdo no tratamento contébil das ativeddds clubes de futebol (NBCT 10.13). Com
as mudancas na legislacéo, o nivetidelosuredos grandes times aumentousédre,em 2006 e
2007, variou de 0,28 a 0,83.

5 Consideragoes Finais

No contexto brasileiro, tem-se observado um ressmala gestdo dos clubes de futebol e
gue tem ocasionado enormes crises financeiras @tesgs. Este retrocesso, vivenciado pelos
clubes, vai desde salarios atrasados, dividas ¢&&8,| problemas de corrupcédo, lavagem de
dinheiro etc. Portanto, nas ultimas décadas, teobservado um nivel significativo de insatisfacéo
da sociedade quanto ao processo de gestdo amadbcaga pelos gestores dos clubes de futebol
brasileiros.

Com objetivo criar uma nova postura a gestéo tldses brasileiros, diversas alteracdes
societarias (legislacdo) tém sido realizadas cojatigb forcar este segmento & adogdo de uma
gestéao profissional e diminuir os niveis de corégpgo setor: Lei Zico 8.672/93, Lei Pelé 9.615/98,
Resolucdo CFC 1.005/04 e a NBCT 10.13. Pois, eedade espera que este processo de gestao
amadora, praticada pelos gestores dos clubes elaofuirasileiros, possa ser eliminado e o futebol
obtenha o lugar destaque na sociedade, pelo quepetsenta a cultura do povo brasileiro.
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Desse modo, esta pesquisa teve como objetivo analisivel dedisclosurerealizado pelos
clubes brasileiros. Diante das diversas alterag@esridas na legislacdo brasileira, nos ultimos
periodos, a investigacdo norteou-se pelas segujoestdesas diversas alteracdes na legislacéao
(societaria e contébil) trouxeram aumento ao nivale informacao disponivel aostakeholders?

Ha um nivel de homogeneizacao ndisclosure entre os clubes?

Nessa pesquisa, foram analisadas as demonstragéeseiras de 35 clubes, numa amostra
de 70 demonstragdes, no periodo entre 2001 a P@0dcordo com os resultados, constatou-se que
o nivel de evidenciacao esta correlacionado aortamacondmico dos clubes e que apdés a inclusédo
de mecanismos denforcementmecanismos coercitivos), tem-se observado uneinento no
volume de informagfes publicadas. A homogeneizaj@ervada, no nivel de evidenciacdo, a
partir de 2005, deve-se a mecanismos normativoseecitivos, conforme o0s pressupostos do
isomorfismo institucional.

Ressalta-se que a pesquisa justifica-se pelo faiofdrmacéo contabil ser um instrumento
de controle e monitoramento da gestdo das atived@adendmico-financeira, que possibilita a
guebra de assimetria informacional na relacdo d@ma@g entre os gestores dos clubes e a seus
associados.

W\ o7
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Figura 2 - Score de evidenciacao dos clubes por ano
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