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Resumo:

O presente estudo visa apresentar um modelo de simulacéo de resultado econdmico a partir da utilizacéo do
planegjamento e do controle orcamentario. A ssimulacéo contempla a conjugacao da melhor performance de
variaveis determinantes dos resultados. A questdo que norteou o estudo foi: Qual € a contribuicdo dos
elementos da gestdo econdmica na identificacdo da melhor performance das variaveis determinantes do
resultado econémico e na determinacdo do proprio resultado? O trabalho apresenta a utilizacdo das
ferramentas do processo de gestdo econbmica, com énfase nas fases do plangamento e a sua expressio
monetaria; o orcamento, da execucdo e do controle. Adicionalmente, enfatiza-se a contribuicdo da
Contabilidade como instrumento de informag&o. A metodologia utilizada foi 0 estudo de caso, realizado em
uma empresa industrial do ramo alimenticio, localizada no estado de Minas Gerais, que opera com as
atividades de producéo e distribuicéo de seus produtos. O modelo proposto teve a sua aplicabilidade testada
na empresa, e tem a comprovacado dos seus resultados apresentados no decorrer do desenvolvimento do
presente estudo. Analisando a aplicacdo do modelo pode-se concluir que o papel desempenhado pelo
plangiamento e controle de resultados € determinante para o alcance do éxito econémico esperado nos
periodos considerados pelo estudo.

Palavras-chave: Plangamento e Controle Orcamentério. Smulacéo de Resultados. Resultado Econémico.

Areatemética: Controladoria
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Planejamento e controle orcamentario e seus efeitag resultado
econdmico: um modelo de simulacdo em uma industria

Resumo

O presente estudo visa apresentar um modelo ddagidude resultado econdmico a partir
da utilizacdo do planejamento e do controle orcaémen A simulagdo contempla a
conjugacdo da melhor performance de variaveierohtantes dos resultados. A questao
que norteou o estudo foi: Qual € a contribuicdo elesnentos da gestdo econdmica na
identificacdo da melhor performance das variaveieminantes do resultado econémico e
na determinacao do proprio resultado? O trabalhesapta a utilizagdo das ferramentas do
processo de gestdo econdmica, com énfase nasdaggisnejamento e a sua expressao
monetaria; o orcamento, da execugcdo e do contrAticionalmente, enfatiza-se a
contribuicdo da Contabilidade como instrumento fermacao. A metodologia utilizada
foi o estudo de caso, realizado em uma empresatinaudo ramo alimenticio, localizada
no estado de Minas Gerais, que opera com as alesdde producao e distribuicdo de seus
produtos. O modelo proposto teve a sua aplicaliédéestada na empresa, e tem a
comprovacao dos seus resultados apresentadosoweatedo desenvolvimento do presente
estudo. Analisando a aplicagdo do modelo pode+selwio que o papel desempenhado pelo
planejamento e controle de resultados é deternenpata o alcance do éxito econémico
esperado nos periodos considerados pelo estudo.

Palavras-chave: Planejamento e Controle Orcamentirulacdo de Resultados. Resultado
Econdmico.

Area Tematica: Controladoria

1 Introducao

As empresas tém buscado ampliagcdo da sua paricipag mercado, e consequente
aumento do seu resultado econdémico; o lucro. Dedadoemes (1996), o lucro ou resultado
econdmico € completo como indicador da eficaciaresgrial, pois consegue absorver e
refletir as variagcbes entre 0s componentes: prodatie, eficiéncia, satisfacéo,
adaptabilidade e desenvolvimento, inclusive a padpginergia existente entre eles. O
resultado econdmico reflete todos os fatores détamtes do sucesso de qualquer
organizacdo. Catelli (2001) caracteriza o resultacmnémico como o melhor indicador do
grau de eficiéncia da empresa.

Neste contexto, o objetivo do presente trabalhmpgr um modelo de simulacéao de
resultado econdmico. Ressalta-se que a simulac&éteropla conjugacdo da melhor
performance de duas importantes variaveis detemt@sado resultado: as despesas
operacionais e 0s custos.

A guestéo de pesquisa que norteou o presentehrafml Qual € a contribuicdo dos
elementos da gestdo econbmica na identificacdo elaom performance das varidveis
determinantes do resultado econdmico e na dete¢don@o proprio resultado?

O trabalho apresenta a utilizacdo das ferrameldgsocesso de gestdo econdmica,
com énfase nas fases do planejamento e a sua skpresonetaria; o orcamento, da
execucao e do controle.
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A importancia em se estudar o assunto reside tenfmssibilidade em se identificar
oportunidades de melhorar os resultados econdmig@s)to na possibilidade em subsidiar
0 processo de tomada de decisdo para a presemyagdiosultados.

Em termos metodoldgicos, a proposta do modelo sigdal do resultado econdmico
foi aplicado em uma empresa industrial do ramo etiticio, localizada no estado de Minas
Gerais, operando com as atividades de producastrédicao de seus produtos.

Este estudo estd estruturado como segue: A proxiante descreve um breve
referencial teérico sobre as ferramentas do procads gestdo econdmica e sobre
contabilidade como instrumento de informacdo. Neeiea parte, € descrita a metodologia
da pesquisa. Na gquarta parte, sdo apresentadossokados do estudo. A quinta parte
termina com algumas consideracdes a titulo de aséol

2 Referencial tedrico
2.1Principais elementos do processo de gestao

Sabendo-se que o objetivo dos proprietarios dagemap € a maximizacao da sua
rigueza, grande €é a responsabilidade dos gestouemital ao planejamento e ao
acompanhamento orcamentario, por meio de um rigaidrole da sua execucdo, com 0
objetivo de possibilitar o alcance dos resultadpesmdos, o apontamento de agdes corretivas
e a continuidade das atividades da empresa. latital. (2007) ressaltam que com o
crescimento das atividades da empresa os plangj@sneformais deixam de ser suficientes,
guando entdo se torna necessario um plano forrmagrgamento, que obriga a consideracao
das metas e objetivos, assim como as maneirasngg-las. Felisbino (2003, p.32) amplia a
abordagem, mencionando que:

“No mundo globalizado, e cada vez mais competita®,empresas precisam se
armar de ferramentas de controle para melhor desidis a¢gfes; necessitam ter
informacdes projetadas, como um or¢camento progrante] no minimo, seis
meses, de seus custos totais de operagdo comasdespom salarios, honorarios
de contador, impostos a serem recolhidos.”

Entretanto, Catelli (2001, p.155) discute que “angjamento é feito ndo apenas por
causa da globalizacéo, (...). Planeja-se porquseteswi tarefas a cumprir, atividades a
desempenhar, enfim, produtos a fabricar, servigogstar.”

Para que os objetivos de obtencdo de melhoredadsslsejam alcangcados, torna-se
necessario o empenho dos gestores da empresa rse qeéere a utilizacdo adequada de
todos os recursos. Groppelli e Nikbakht (20060p&irmam que “um administrador deve
determinar quais investimentos fornecerdo os luanags elevados e 0s menores riscos.”
Em um processo decisorio, para escolha entre divedsernativas, € fundamental a avaliagéo
e opcao por aquelas que envolvam melhores resal@actmndémicos, priorizando o objetivo
dos proprietarios.

E possivel constatar o papel primordial das fun@ieplanejamento e controle na
gestdo das empresas. E, considerando-se que gsaueassempresas sera reflexo da qualidade
das decisdes tomadas e das escolhas das melhteesatalas em todas as areas, o
planejamento e o controle fazem parte integrantprdoesso de gestdo. Para Catelli (2001),
as decisdes sdo demandadas nas etapas do plartejéesénatégico e operacional), execucao
e controle. Nesse contexto, decisdes sao tomadassphucionar problemas ou aproveitar
oportunidades.

Figueiredo e Caggiano (1997) distinguem trés espéie atividade de planejamento,
dentre eles o Planejamento Orgcamentario, que deaque converte o plano de longo prazo
da firma as necessidades do futuro imediato. Elmsme descrito como Orcamento e é
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desenvolvido numa base anual. Perez Jietiaid. (1997, p. 82) define-o como a “expressao
quantitativa de um plano de a¢des que serve paoardenacao e implementacao do plano.”

Sanvicente e Santos (2000) tém a concepcao de pgredato final do planejamento
orcamentario é a projecdo da Demonstracdo de Rdsslt Reforcando a concepc¢ao do
autor, Perez Juniaat al. (1997, p. 88), expbem os principais objetivos damento, como
sendo: “projetar de forma integrada e estruturadasaltado econdémico-financeiro de um
processo de planejamento (...).”

Concluida a elaboracdo do orcamento, Moreira (2@02,87) menciona que “0s
valores apresentados pela Demonstracdo de Ressikagelo Balanco Projetado devem ser
objeto de analise que vise detectar eventuais ,eatimizar os resultados planejados.”
Ressalta-se que o planejamento deve ser uma alévidantinua, pois a medida que os
resultados vao sendo conhecidos, o plano devees&sto para adequar os objetivos e
estratégias a realidade verificada.

O controle assegura que os resultados do quedoejado possam ser ajustados aos
objetivos previamente estabelecidos. Welsch (198éline o controle como sendo
simplesmente a acdo necessaria para verificar sbjetivos, planos, politicas e padrdes
estdo sendo obedecidos. Frezatti (2000, p. 145kiom@m que “0 processo de controle é
parte integrante do planejamento, ja que permiteraer, incorporar conhecimentos,
distinguir desempenhos e mesmo alterar proposicé&és.reforca “(...) quem nao planeja
nao pode afirmar que controla, jaA que nao consegliear onde quer chegar.”

Para Catelli (2001, p. 146), “a fase do contraeresponde a implementacdo de
acOes corretivas, quando os resultados realizawsliferentes dos planejados, no sentido
de assegurar que 0s objetivos planejados sejagids” Frezatti (2000, p. 33) expressa a
importancia do acompanhamento do planejamento pessar que “o planejamento s6 se
consuma se for monitorado, acompanhado e contrdl&va Gomes e Sallas (1997), o
controle, seja muito ou pouco formalizado, é fundatal para assegurar que as atividades de
uma empresa se realizem da forma desejada pelobnoema organizacdo e contribuam
para a manutencdo e melhoria da posicdo competittvaonsecucdo das estratégias, planos,
programas e operagoes, de acordo com as necessatalelientes.

Welsch (1996) expbe as exigéncias do controle, cuedemplam medidas de
desempenho e ac¢des corretivas destinadas a asseqlance dos objetivos. Quanto ao
controle especifico das despesas administrativigsieifedo e Caggiano (1997, p. 252)
mencionam que, “estas despesas sao relativames®, fno curto prazo, a menos que
alteracbes no nivel de atividade se processem.SdResn que, 0s orcamentos podem
exercer, com certa profundidade, controle sobreélespesas administrativas. Por outro
lado, as despesas de marketing tornaram-se elensegdicativos nas despesas totais
devido ao aumento da carga de gastos, tais compagaada e desenvolvimento de
mercado. (FIGUEIREDO e CAGGIANO, 1997).

Frezatti (2000) expressa que um dos elementos qeeamd impulso ao
desenvolvimento de sua ob@acamento Empresarial: Planejamento e Controle Ger&
foi a percepcdo de que, embora importantes, plamejeontrolar o negdcio, em muitas
empresas, se constituem em acdes que ainda nao é&r@ndidas, adequadamente, pelos
executivos.

2.2 A Contabilidade como instrumento de informacao

Catelli e Santos (2003, p.3) mencionam que “mudargantinuas nos habitos,
valores e parametros de gestdo das empresas dmm@tebiente hipercompetitivo vém ha
décadas despertando demandas por sistemas de agfisegerenciais aptos a superar 0s
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limites da contabilidade tradicional de custos guedominou na primeira metade do Séc.
XX.”

De acordo com ludicibus (1998), a contabilidader@& wiéncia aplicada concebida
para captar, registrar e interpretar os fendbmengs @fetam as situacdes patrimoniais,
financeiras e econdmicas. Embora as finalidadesstoda informac&o contabil podem ser
catalogadas de varias formas, ele apresenta oagamio em duas basicas: finalidade de
controle e finalidade de planejamento.

Importante considerar que o sistema de informagigrsite a integracdo entre
padrdes, orcamento e contabilidade, dando supostgestores, e também operacionalizam a
adequacdo entre os trés sistemas, considerandooénico banco de dados, capaz de
fornecer as informacOes necessarias ao processonida de decisdo e avaliacdo de
desempenho. Para Perez Jueioal (1997), o sistema de informacdes, através dsiseama
contabil e com base nas informacdes geradas petagio do orcamento, fornece a situacao
real da empresa decorrente das operagoes realizadas

O’ Brien (2002, p. 187) menciona:

“Os sistemas de livros contdbeis consolidam dadoshidos (...). Ao final de cada periodo
contabil, eles fecham os registros de uma empreg@oduzem o balancete contabil, o
demonstrativo de resultados e o balanco geral gmema, além de varios relatérios de receita e
despesa para a administragcdo.”

A Demonstracdo de Resultados para ludicibus (1€@&titui-se no relatorio sucinto
das operacfOes realizadas pela empresa durantenthetéo periodo de tempo. Ao final de
cada exercicio social, a empresa apurara o reeuligd sua atividade e apresentara a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (MARION, 30®ara Hoji (2003, p. 259), a
demonstracao do resultado do Exercicio “é uma dstrag@o contabil que apresenta o fluxo
de receitas e despesas, que resulta em aumenéawgfio do patrimoénio liquido entre duas
datas.” Por meio do estudo dos demonstrativosdosrastradores podem localizar pontos
fracos nas operacOes financeiras e adotar medmtastivas adequadas (GROPPELLI E
NIKBAKHT, 2006).

De acordo com Matarazzo (2003, p. 45), “(...) todaseceitas e despesas se acham
compreendidas na Demonstracdo do Resultado, segumadorma de apresentacdo que as
ordena de acordo com a sua natureza; fornecenaoma€des significativas sobre a
empresa.” Para Figueiredo e Caggiano (1997), gsedas operacionais estdo vinculadas a
geracado de receitas e sao definidas como gastosades para manutencdo e financiamento
das atividades da empresa, comercializacdo de medsitos e servicos, e também para
manter a estrutura empresarial.

Quanto aos custos, “a Lei da S.A. determinou asaptacao somente do montante de
‘custo das mercadorias e servi¢os vendidos’, rapdi@ue apenas esse total € publicado (...)”
(MATARAZZO, 2003, p. 70). Figueiredo e Caggian®9Z, p.56) definem custos como
“medidas monetarias dos sacrificios com 0s quaia arganiza¢do tem que arcar a fim de
atingir seus objetivos.”

Marion (2003) apresenta as técnicas de analise®eamnstracdes Financeiras que
séo os indicadores financeiros e econémicos, aigenélorizontal e Vertical, a Analise da
Taxa de Retorno sobre Investimentos e a Andlideettaonstracéo de Origens e Aplicacdo de
Recursos. De acordo com Assaf Neto (2003, p. 99na“ das técnicas mais simples de
aplicacdo e, ao mesmo tempo, mais importante nosquefere a riqueza das informacdes
geradas para a avaliacdo do desempenho empreséeralse a analise horizontal e vertical.”
Ainda complementa que a analise horizontal perqutese avalie a evolugdo dos varios itens
de cada demonstracéo financeira em intervalos se@i® de tempo. Para a analise vertical
ele menciona que ela permite, mais efetivamente, $p1 conhecam todas as alteracdes
ocorridas na estrutura dos relatérios analisadog.(B003) menciona que: a analise vertical
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facilita a avaliacao da estrutura do Ativo e dosRes bem como a participacdo de cada item
da Demonstragdo de Resultado na formacéao do lucpoejuizo.

Segundo Groppelli e Nikbakht (2006), o propoésitoafida analise financeira dos
demonstrativos contabeis é auxiliar os administtreslca realizarem um planejamento
consistente. O que serve de base para a avaliagaesultados e do desempenho.

2.3 Avaliacao de resultado e de desempenho

Avaliar um desempenho “constitui um processo corwlgue incorpora, além de
caracteristicas informativas necesséarias para lgarjadequadamente um desempenho,
requisitos essenciais para se integrar ao proaesg®stdo, em suas fases de planejamento,
execucao e controle.” (CATELLI, 1999, p. 197)

Figueiredo e Caggiano (1997, p. 259) apresentanetiob$ da avaliacdo de
desempenho, sendo alguns, dentre eles: “(...)ifab@ntas areas onde acdes corretivas devem
ser implementadas (...). Possibilitar uma comparagdire o desempenho dos diferentes
setores da organizacdo e descobrir as areas orteriam& devem ser objetivadas.” Catelli
(2001, p. 247) complementa que “a avaliacdo dendeseho requer bases informativas
relativas ao desempenho realizado e o planejado,mddo que seja garantida a
comparabilidade entre ambos.” Complementando, Adstd (2003) menciona que os dados
basicos para a analise do desempenho econémicwdima baseiam-se nos diversos valores
e rubricas constantes nas demonstracdes financeiragmlmente levantadas pelas empresas.
A utilizacdo dos demonstrativos financeiros pararglise do desempenho econdmico-
financeiro conta com vantagens e desvantagens aquakenp ser identificados pelas
consideracfes de Gitman (2002, p. 104), quandoiorenque: “O ponto fundamental é que a
analise baseada em indices simplesmente dirigalst@nas principais potenciais areas de
preocupacao, ela ndo fornece evidéncias conclusol@® a existéncia de um problema.”

“Os analistas financeiros normalmente utilizam phas eletrbnicas e outros
softwares de planejamento financeiro para avaliadesempenho financeiro presente e
projetado para uma empresa.” (O’ BRIEN, 2002, p)l1&atelli (2001) complementa,
afirmando que os orcamentos refletem niveis delteekas e eficiéncia desejados nas
atividades empresariais, constituindo bases de amgfo do desempenho realizado.
Gitman (2002, p. 106) menciona que “os dados fiagos que estdo sendo comparados
devem ter sido elaborados com os mesmos crité@osiso de tratamentos contabeis
diferentes (...) pode distorcer os resultados @ismpor indice (...).”

“Ja a avaliacao dos niveis de rentabilidade é negiesentativa se feita internamente
pelos empreendedores. Assim a cada parametro danmpesho empresarial deve ser
associada a entidade mais significativa para al@lia(ARANTES, 1998, p. 34). “A
exceléncia empresarial € o grau maximo do deseropemipresarial”, diz Arantes (1998, p.
37) e ela é conseguida quando os resultados atesidartianeamente as finalidades externas
e internas da empresa.

Tao importante quanto o planejamento e o contéke avaliacdo de resultados e de
desempenho econdmico, considerando-se que elegiptzsa a identificacdo das areas
onde devem ser implementadas acdes corretivaseali@acdo de comparativos entre o
desempenho de diversos setores. Consequentementeitegn a descoberta das areas e
segmentos que podem ser melhor trabalhados. Delma@mm Catelli (2001, p. 31), “a
eficacia da empresa é funcéo da eficacia das aeessultado da empresa € igual & soma
do resultado das areas; (...).”

E importante que a empresa estabeleca condigdasatiacido de seu desempenho e
performance, buscando superar as posicoes polcale&zadas em outros periodos, ou seja, ela
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sempre sera capaz de obter resultados melhorasedelajtem obtido, através da utilizacdo de
mecanismos de controles rigidos e ajustado acorapaito.

3 Metodologia

O estudo de caso foi a metodologia adotada paraza#izacdo do trabalho,
desenvolvido no periodo de marco a junho de 2087 Pin (2001, p. 19), “os estudos de
caso representam a estratégia preferida quanda@sEam questdes do tipo como e por que
(...).” O autor afirma que “o estudo de caso é aparma das muitas maneiras de se fazer
pesquisa em ciéncias sociais,” como é a situacésaptada. Yin (2001, p. 154) menciona
gue independente da estratégia analitica espeelalhida para o estudo de caso, deve-se
fazer de tudo para ter a certeza de que a anatiseata qualidade.

De acordo com Yin (2001, p. 79), “realizar um estudk caso comega com a
definicdo dos problemas ou temas a serem estudadatesenvolvimento de um projeto de
estudo de caso.” O objeto de estudo deste tralwalhstitui-se de uma empresa industrial
do ramo de alimenticio, localizada no estado deaBliGerais, que opera com as atividades
de producao e distribuicdo de seus produtos. A esapé uma franquia composta por uma
fabrica e trés depositos de distribuicdo, que a&emda populacdo de mais de dois milhdes
de habitantes nas cidades da regido do Trianguieikdi, Alto Paranaiba e Noroeste de
Minas. Situa-se entre as grandes empresas em ireeoltio de ICMS da regido. Nela foi
analisada a contribuicdo dos elementos da gest@dosuca na identificagdo da melhor
performance das principais variaveis controlawd$erminantes do resultado: as despesas e
0S custos e também realizada a simulagédo do rdeutizonémico. Para ndo revelar a razdo
social da empresa estudada, no sentido de mastgil@ quanto as estratégias da empresa,
atribuiu-se a ela a denominagéo de Empresa Exadalénc

Yin (2001, p.105) menciona que “as evidéncias pemaestudo de caso podem vir
de seis fontes distintas: documentos, registrosaggnivo, entrevista, observagcao direta,
observacao participante e artefatos fisicos.”

As fontes de evidéncias, do presente trabalhanigrovenientes de documentacao,
registros em arquivo e observacdo direta. O levamtd da documentacdo para a
realizacdo do trabalho foi originario de pesquisauinental (fonte primarias) e pesquisa
bibliografica (fontes secundarias). O trabalho teargo o levantamento de dados primarios,
como o levantamento de dados secundarios, tais celatdrios internos e dados historicos
realizado nos arquivos privados da empresa estudadante de documentos utilizada foi
de arquivos particulares e com o tipo de documesdostos.

Para Lakatos e Marconi (1991, p. 183), a finalidddepesquisa bibliografica “é
colocar o pesquisador em contato direto com tudoe foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto (...).” Inicialmente, o desénrento do presente trabalho procedeu-
se através, da técnica de pesquisa bibliograficaledontes secundarias, por meio de
revisdo bibliografica da literatura nos assuntéscienados ao tema do trabalho, bem como
de pesquisa cientifica.

Yin (2001, p. 115), menciona que “as provas obseovais sdo, em geral, Uteis para
fornecer informacgdes adicionais sobre o tépico gsi& sendo estudado.” Uma segunda
fonte de evidéncia adotada nesta pesquisa foi enadgo direta, citada por este mesmo
autor. Onde o pesquisador observa o evento dusentacontecimento.

Uma terceira fonte de evidéncia foi a observacatoggaante que de acordo com a
definicdo de Yin (2001, p. 116) “é uma modalidadpezial de observacéo na qual (...) vocé
pode assumir uma variedade de fun¢gdes dentro destndo de caso e pode, de fato,
participar dos eventos que estdo sendo estudados.”
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4  Analise dos resultados

A demonstracdo de resultado do exercicio pode sstadada como um dos
importantes relatorios para a avaliacdo de respdtadde desempenho. Ela apresenta um
resumo de todas as variaveis que compdem o resuleémpresa, e mais especificamente,
retrata o resultado econdémico (lucro ou prejuiea),um periodo.

O Sistema de Informacdo é um elemento fundamemtaprocesso de gestdo
orcamentaria, ao permitir que um grande volumdatis sejam processados, organizados
e agrupados, de forma a atingir o objetivo de serimportante veiculo de informacéo e
um poderoso instrumento para o processo decisorio.

A integridade das informagcBes € um fator decigdava garantir seguranca ao
processo de tomada de decisdo, uma vez que toddecades empresariais sdo tomadas
considerando-se 0s aspectos apresentados polrdssamcoes.

Deve-se considerar que, em muitos casos torna-sefavaravel a empresa manter-
se como estd, ao invés de tomar decisfes conmebaggformacdes errbneas, inadequadas,
desatualizadas e fora da realidade do negdcio.

A empresa possui um sistema corporativo, para liauxa integracdo das
informacdes de todas as areas. Este sistema garaatgrande agilidade para o fechamento
contdbil dos periodos e assegura uma maior segurgmanto a integridade das
informacbes, uma vez que é possivel a identificadads raizes de cada problema
apresentado e do responsavel pela sua ocorréngimogpalmente, permite discernir a sua
causa; falha humana ou falha sistémica.

Através do Sistema de Informacao da empresa atréld@@ontabilidade, foi possivel
0 processamento, organizacdo e agrupamento dos,daa@@ a elaboracdo dos relatérios
apresentados no presente estudo. A simulacéo ddtacks econOmico foi aplicada em
conformidade com a estrutura contabil e com o pt&oontas adotado pela contabilidade da
empresa, usado para a realizacao dos seus registros

Primeiramente, foram analisadas as demonstracoessdtiado do exercicio de trés
meses consecutivos do ano de 2006. Posteriormfentaplicada a metodologia da Analise
Vertical, para identificar a participacdo percehtieacada uma das varidveis que compdem a
demonstracdo do resultado do exercicio, em relagddaturamento bruto. Este indice
(percentual), representa a medida da performamcadh variavel em relagdo ao faturamento
bruto. Ressalta-se que a realizacdo da Analisécdercom base no faturamento bruto,
deveu-se ao fato dele ser o ponto de partida pamaboracdo do planejamento
orcamentario.

O passo seguinte foi a identificacdo das melhors$opnances das variaveis
despesas operacionais e custos no periodo compegmelo estudo, que foram 0s meses
de maio, junho e julho, levando-se em conta o fatmonalidade. O proximo passo foi a
estruturacéo da simulacéo do resultado econémico.

O estudo apresenta um cenario otimista de resulpad® a empresa, por meio da
simulacdo da demonstracdo do resultado do exercimimtemplando as melhores
performances alcancadas pelas variaveis despesascigmais e custos, identificadas no
decorrer dos trés meses, conjugadas em um Unicam@&sEs de maio.

A Tabela 1 apresenta a demonstracdo do resultadxetcicio referente ao més de
maio realizado e a participacdo percentual de cewa das variaveis que compuseram o
resultado dos meses de maio, junho e julho, calaslatravés da metodologia da Analise
Vertical. Conforme mencionado anteriormente, afigpacdes percentuais foram calculadas
em relacdo ao faturamento bruto. Adicionalmenteessgnta a Demonstracao do Resultado do
Exercicio simulado para o més de maio, considerard@ conjugacdo da melhor
performance das variaveis despesa operacionas®®, cnos meses considerados pelo estudo.
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Tabela 1 — Simulacdo do Resultado do Exercicio

MAIO REAL % sobre Faturamer MAIO SIMULADO

MAIO JUNHC JULHOC % Simulaga
(=) Faturamento Bru 5.477.449,4 5.477.449,4
Matriz 2.541.654,6 46,4C 44,9¢ 43,9i 2.541.654,6
Unidade : 1.423.344,3 25,9¢ 26,3¢ 27,5t 1.423.344,3
Unidade : 1.007.565,4 18,3¢ 20,1t 19,7« 1.007.565,4
Unidade - 504.884,9 9,22 8,5¢ 8,71 504.884,9
(- ) Dedugbes Faturamento Br (495.709,17 9,0t 9,41 8,8¢ (495.709,17
(=) Receita Brut 4.981.740,2 90,9t 90,5¢ 91,1« 4.981.740,2
(- ) Deducbes Receita Br (1.117.399,6¢ 20,4C 20,6( 20,3i (1.117.399,6¢
(=) Receita Liquid 3.864.340,5 70,5t 69,9¢ 70,7i 3.864.340,5
(-) Custos (CPV/ CM\ (2.871.278,9¢ 52,4: 51,2: 50,5¢ 50,5:¢ (2.767.755,1¢
(=) Resultado Bru 993.061,5 18,1 18,71 20,2« 1.096.585,3
(- ) Despesas Operacior (1.489.866,2¢ 27,2( 22,5¢ 22,7¢ 225¢ (1.234.617,1(
(=) Resultado Operaciol (496.804,6€ 9,07 3,71 2,5t (138.031,72
(+) Outras Receit 280.000,0 5,11 5,97 4,1z 280.000,0
( =)Resultado antes do IR e (216.804,6€ 3,9¢€ 2,2C 1,5¢ 141.968,2

Fonte: Elaboracéo propria

Pode-se verificar que a simulagéo do resultado @& ae maio, apresentada na Tabela
1, contou com performances reais das variaveisedaspoperacionais e custos ja alcancadas
pela empresa, ou seja, 0 presente estudo trabjadinasprevisdes de despesas operacionais e
de custos atingiveis.

O estudo considera os efeitos da sazonalidade géacioeda empresa, ou seja, 0S
meses analisados referem-se ao periodo de invereses de maio, junho e julho, o que
ressalta a validade da simulac&o proposta. Foaddatomo més base para esta proposta o
més de maio, considerando-se o fato de ter sidmémque apresentou resultado de prejuizo
de R$216.804,66.

Analisando a Tabela 1, verifica-se que os custogrdpresa tiveram performances
diferentes nos meses de maio, junho e julho, giedim a melhor performance no més de
julho, num percentual de 50,53% sobre o faturamienitm.

Como houve a possibilidade de alcance dessa penfmerde custos no més de julho,
a proposta da simulacao de resultado é baseadangaae que a empresa € capaz de repetir,
e até mesmo superar esta medida de desempenho.

Quanto a performance das despesas operacionais;spoderificar que a melhor
performance foi a do més de junho, num percemted®?2,54 % sobre o faturamento bruto.
Portanto, o percentual de 22,54% foi usado pamaaacédo do resultado do més de maio.

Pela simulacdo do resultado, por meio da conjugdgedanelhores performances das
despesas operacionais e dos custos, a empresa@ante resultado de prejuizo no montante
de R$216.804,66 para uma posicao favoravel de loorealor de R$141.968,27. Com a
utilizacdo da demonstragdo do resultado do exerctmm o auxilio da metodologia da
Andlise Vertical, verifica-se a reversdo do residtalo exercicio do més de maio. Esta
constatagéo refor¢a a aplicabilidade do modelogstmppelo presente estudo.

Ressalta-se que esta proposta ndo exige que asaniprina uma performance além
da sua capacidade, ou seja, ela apenas conjugdtasieamente, em um Unico més, as
melhores performances possiveis e atingiveis da&vess despesas operacionais e custos,
uma vez que estas ja foram atingidas por ela.

A participacdo da Contabilidade, como instrumentoiformacdo, tem um papel
determinante no fornecimento e disposicdo dos dmdtat contdbeis, sendo destacado no

s

presente estudo, a demonstracdo do resultado dei®ae Paralelamente, € importante
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considerar a contribuicdo do planejamento orcamentdem como do controle da sua
execucao, para o acompanhamento e para o alcangm desultado econdémico positivo.
Também, a avaliacdo de desempenho das variaveigooemtes do resultado requer bases
informativas relativas ao desempenho realizadodesempenho previsto, de modo que seja
garantida a comparabilidade entre ambos.

Com o objetivo de auxiliar no acompanhamento damento e do desempenho das
variaveis componentes do resultado do exercigowesente trabalho propfe a Tabela 2, que
apresenta um modelo de relatorio gerencial parampanhamento permanente do
orcamento da demonstracdo do resultado de exereiticque sdo comparados os valores
reais e os valores previstos de cada uma das e&i@emponentes do resultado, com os
respectivos desvios, bem como a performance de gadgaem relacdo ao faturamento
bruto.

Tabela 2 — Acompanhamento Orcamentario da DRE

JUNHO JULHO

Orcado Realizado Desvio % Fat Orcado Realizado Desvio % Ra
(=) Faturamento Bruto 5.916.921,80 6.046.099,65 2,18 5.435.965,78 6.520.836,45 19,96
Matriz 2.606.044,34 2.716.280,61 4,23 44,93 2.348.463,60 2.867.419,86 22,10 43,97
Unidade 2 1.623.543,23 1.592.652,37 (1,90) 26,34 1.578.557,21 1.798.700,55 13,95 27,58
Unidade 3 1.101.296,88 1.218.211,51 10,62 20,15/ 1.001.350,87 1.286.977,55 28,52 19,74
Unidade 4 586.037,35  518.955,16 (11,45) 8,58 507.594,10 567.738,49 11,85 8,71
(-) Dedugdes Fat. Bruto (613.946,34) (568.858,63) 7,34 9,41 (516.232,94)  (577.857,39) (11,94) 8,86
(=) Receita Bruta 5.302.975,46 5.477.241,02 3,29 90,59 4.919.732,84 5.942.979,06 20,80 91,14
(-) Dedugbes Rec.Bruta (1.219.488,73}1.245.508,97) (2,13) 20,60 (1.079.675,60) (1.328.443,47) (23,04) 20,37
(=) Receita Liquida 4.083.486,73 4.231.732,05 3,63 69,99 3.840.057,24 4.614.53559 20,17 70,77
(-) Custos (CPV/CMV) (2.949.908,62) (3.096.640,38) (4,97) 51,22| (2.668.525,99) (3.294.783,99) (23,47) 50,53
(=) Resultado Bruto 1.133.578,11 1.135.091,67 0,13 18,77 1.171.531,25 1.319.751,60 12,65 20,24
(-) Despesas Operacionais (1.296.283,68).363.041,73) (5,15) 22,54 (1.294.136,56) (1.485.858,41) (14,81) 22,79
(=) Resultado Operacional (162.705,57) (227.950,06) (40,10) 3,77 (122.605,31) (166.106,81) 35,48 2,55
(+) Outras Receitas 287.092,26  360.775,87 25,67 5,97 214.238,63 269.563,77 25,82 4,13
(=)Resultado antes IR/CS 124.386,69 132.825,81 6,78 2,20 91.633,32 103.456,96 12,90 1,59

Fonte: Elaboracédo prépria

A Tabela 2apresenta o acompanhamento orgcamentario, para sssmde junho e
julho, por meio de um comparativo entre os valayggdos e 0s valores realizados e o
percentual de desvio orcamentério, no periodo dereilo. Adicionalmente, apresenta os
percentuais de participacdo de cada uma das vari@werelacdo ao faturamento bruto, por
meio da analise vertical. Pode-se verificar, poliom#a Tabela 2, quais varidveis néo
conseguiram atingir o resultado previsto pelo oeyatim ou as que superaram a previsao.

Observa-se que nao apenas as variaveis despegasiam&Es e custos podem ser
acompanhadas pela Tabela 2, mas também todas assdeaniaveis determinantes do
resultado da empresa, ndo contempladas pelo peessiitdo. Ressalta-se que a Tabela 2
pode, e deve ser um instrumento para subsidiarocepso de tomada de decisdo e para
analisar os resultados e o desempenho econdémico.

Para fins de acompanhamento e avaliacdo de deskmpmonselha-se a adocao da
elaboracdo do acompanhamento da demonstracaoulimadesdo exercicio, em periodicidade
mensal. Tal procedimento possibilita o controle reob comportamento das variaveis
componentes do resultado do exercicio, tanto emmoterdo alcance das previsfes
orcamentarias, quanto do alcance das performaesegadas.

Quando a empresa trabalha com uma periodicidadesahele acompanhamento
orcamentario, ela automaticamente cria mecanisre@®dtrole que garantem o alcance dos
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resultados anteriormente previstos, ou seja, asltaelos da projecdo dos resultados. O
acompanhamento permite que desvios ocorridos eemndigiadas contas sejam conhecidos
e, em caso de irregularidades, que estas sejamadgsaevitando novas incidéncias nos
proximos periodos. Importante mencionar a funcdopdmejamento orgcamentario e do
controle na gestao do resultado econémico, patardificacdo das variaveis componentes do
resultado que apresentaram variacbes e em quamrpbes. Tao importante quanto a
identificacdo dessas variaveis € o desenvolvimdatterramentas de acompanhamento que
assegurem o controle e que garantam que néao lagadéncia dos desvios.

E fundamental ressaltar que o conhecimento erazzalas informacées fornecidas
pela contabilidade, com o suporte de um sisteniafdemacéo eficiente possibilita, néo so
um controle adequado da execucdo orcamentaria, tamioém permite que as distorcbes
identificadas sejam corregidas e quando possiialreldas.

O planejamento orcamentario possibilita a empresaentificacdo de todos os
pontos que podem e precisam ser melhor trabalha€ogrincipalmente permite a
antecipacdo dos resultados esperados, para unmdedeo periodo.

5 Consideracoes finais

Importante ressaltar a contribuicdo dos elementas geéstdo econdmica: o0
planejamento, a execucdo e o0 controle, tanto natifsbeacdo da melhor performance das
variaveis determinantes do resultado econdémicontquaa determinagcdo do proprio
resultado do exercicio.

O planejamento e controle devem caminhar juntosjs pexiste grande
interdependéncia entre eles. Tao importante quanptanejamento orgcamentario, para a
empresa, é o controle da sua execucédo. Deve-selemrsque o controle assegura o alcance
dos resultados previstos e possibilita que dises&&jam reparadas, para evitar reincidéncias,
e também para o aproveitamento das oportunidadasfidadas.

A elaboragdo da simulacdo do resultado econbmimm, @ auxilio da metodologia
da Analise Vertical, apresentou por meio da comjagadas melhores performances das
despesas operacionais e dos custos, a revers&sultado do exercicio do més de maio.
Esta constatacao reforca a aplicabilidade da ptapgpsesentada pelo estudo.

Deve-se considerar que essa proposta ndo exigeagwepresa tenha uma
performance além da sua capacidade, ou seja, @@agpconjuga simultaneamente as
melhores performances possiveis e atingiveis dadveds despesas operacionais e custos,
uma vez que essas ja foram atingidas por elaakaltno identificou a possibilidade da
empresa repetir, e até mesmo superar a perfoardacdesempenho outrora alcancada, e
ainda otimiza-la, com o uso das ferramentas daepaento e controle, por meio do
acompanhamento orgamentario e identificacdo das\araacoes.

A partir da planilha de acompanhamento orcamentérita-se possivel um controle
sobre o comportamento das variaveis componentessdtiado do exercicio, tanto em termos
do alcance das previsbes orcamentarias, quantolcdoca das performances desejadas.
Adicionalmente, considera-se viavel a fixacdo deasele performances desejaveis para as
despesas operacionais e para 0s custos.

O modelo de simulagcéo do resultado econdmico ptopese a sua aplicabilidade
testada, e teve os seus resultados comprovadoscoorer do desenvolvimento do presente
estudo demonstrando que as ferramentas testadafics#zes. Sugere-se que novos estudos
sejam realizados em outras industrias para vatidasultado ora apresentado, e que outros
setores sejam estudados, para verificar a poskitid de aplicacao do referido modelo.
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