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Resumo:

O objetivo do estudo é comparar o resultado econémico e financeiro das atividades suinicola e
leiteira, desenvolvidas numa entidade rural do municipio de Coronel Freitas-SC. Quanto aos
procedimentos metodoldgicos trata-se de uma pesquisa exploratoria, com estudo de caso
aplicado e andlise qualitativa de dados. A partir da coleta de dados realizada junto ao gestor
rural por meio de entrevistas informais, utilizou-se de métodos contdbeis para apurar os
custos do processo produtivo das atividades suinicola e leiteira, no periodo temporal de 12
meses. Os resultados da demonstragdo de resultado sob o aspecto econémico evidenciam que
os principais custos da atividade suinicola se referem as depreciagées das instalacdes e a mdo
de obra, enquanto para a atividade leiteira é a alimentag¢do das matrizes e as depreciacées dos
animais e das instalagdées. A andlise comparativa dos resultados demonstra a viabilidade
econdémica das atividades desenvolvidas no estabelecimento rural, a partir da margem liquida
para o periodo estudado de 14,51% para a atividade suinicola e 10,98% para a atividade
leiteira. O resultado financeiro na atividade suinicola foi de 94,80% e da atividade leiteira de
63,32%. A conclusdo permitida no estudo é que a atividade suinicola apresentou melhor
desempenho econdémico e financeiro, no entanto sob os aspectos financeiros da gestdo da
entidade rural a renda da atividade leiteira também é representativa e viavel.

Palavras-chave: Andlise econémica e financeira; Atividade suinicola; Atividade leiteira.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Andlise comparativa do resultado econémico e finaero entre as
atividades suinicola e leiteira

Resumo

O objetivo do estudo é comparar o resultado ecardmifinanceiro das atividades suinicola
e leiteira, desenvolvidas numa entidade rural doiaipio de Coronel Freitas-SC. Quanto aos
procedimentos metodoldgicos trata-se de uma pesaxploratoria, com estudo de caso
aplicado e analise qualitativa de dados. A paticdleta de dados realizada junto ao gestor
rural por meio de entrevistas informais, utilizaug® métodos contabeis para apurar 0os custos
do processo produtivo das atividades suinicoléeri no periodo temporal de 12 meses. Os
resultados da demonstracdo de resultado sob otaspeondmico evidenciam que os
principais custos da atividade suinicola se refeisrdepreciacdes das instalacbes e a méo de
obra, enquanto para a atividade leiteira é a alagéo das matrizes e as depreciacdes dos
animais e das instalacdes. A analise comparatiardsultados demonstra a viabilidade
econbmica das atividades desenvolvidas no estaielet rural, a partir da margem liquida
para o periodo estudado de 14,51% para a atividamécola e 10,98% para a atividade
leiteira. O resultado financeiro na atividade stotd foi de 94,80% e da atividade leiteira de
63,32%. A conclusdo permitida no estudo € que\adatlie suinicola apresentou melhor
desempenho econbmico e financeiro, no entanto sohspectos financeiros da gestdo da
entidade rural a renda da atividade leiteira taméé&apresentativa e viavel.
Palavras-chave:Andlise econdmica e financeira; Atividade suinicélividade leiteira.

Area temética: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 Introducéo

O cenério do agronegécio brasileiro, envolvenddigsrsas etapas da agricultura
desde a soma das operacdes da producao, a digakie suprimentos agricolas, as diversas
atividades de producéo das propriedades ruraigmaz&namento, 0 processamento e a
distribuicdo de produtos agricolas ou deles dedsadem se destacado na atualidade
(ZANIN; BAGATINI; PESSATO, 2009).

O agronegocio brasileiro evoluiu muito nos udltimasos, chegando a duplicar a
producdo de grdos com a mesma area plantada endélcedas. Esta alavancagem se deve
aos avancos tecnolégicos em maquinas, insumos engesn motivadas principalmente pelas
iniciativas do poder publico e do setor privado @imulgar e estimular a comercializacdo do
produto brasileiro no exterior. A taxa real de cédontribuiu para a competitividade dos
produtos brasileiros no mercado externo influerdmadiretamente no melhoramento da
produtividade brasileira (GUANZIROLI, 2006).

Nesse sentido, Callado (2006) argumenta que o egéaio no Brasil vem crescendo
tanto quantitativamente, quanto qualitativamentestatando-se ndo apenas no mercado
nacional, atendendo o incremento da demanda infEn@rodutos agricolas e zootécnicos,
quanto no aumento das exportacoes.

Conforme Neves (2005) o Brasil ainda precisa investvangar em novas tecnologias
para o campo, visando atender a grande expectatindial do Brasil enquanto fornecedor de
alimentos, fibras e energia. Novas tecnologias aos de producdo sdo necessérios visando
atender ao mercado que se mostra cada vez maenexig competitivo.

Um exemplo, desse contexto € a atividade suinipaéano Brasil cresce em torno de
4% ao ano, com destaque nos estados de Santan@atarana e Rio Grande do Sul, onde



XX Congresso Brasileiro de Custos — Uberlandia, MG, Brasil, 18 a 20 de novembro de 2013

estdo os principais produtores de suinos do paisirAente o Brasil exporta o equivalente a

10% do volume mundial de carne suina, chegandorarlmais de US$ 1 bilhdo por ano. Ha

estimativa para um crescimento médio anual na gémwe no consumo, no periodo de

2008/2009 a 2018/2019, de 2,84% e 1,79% respectiveanPara as exportacdes o mercado
brasileiro de carne suina saltara de 10,1% em pae821% em 2018/2019 segundo dados
do Ministério da Agricultura Pecuaria e AbastecitogiMAPA, 2012).

A atividade leiteira também aponta consideravebamento conforme dados da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRA2012). Ha destaque em
estrutura, em produtividade e melhoramento genétiscanimais. Dados da bovinocultura de
leite apontam que em 2010 havia 22,9 milhdes dasvam producdo, chegando a producao
de 30,7 bilhdes de litros. Se comparado ao ano0®®,2houve no periodo, aumento de
28,18% no numero de vacas em producdo e de 53,28%uantidade de litros de leite
produzidos.

Nesse sentido, o estudo de Suptitz, Woberto e Haf#9) apontam a contabilidade
como importante instrumento para o planejamentggrento, controle e auxilio ao processo
de tomada de decisdes relacionadas aos negocas, nem como uma possibilidade para os
gestores rurais acompanharem os resultados indigidias atividades e medir o desempenho
da produtividade.

Sampaio, Machado e Machado (2006, p. 2) enfatizam ‘@ sobrevivéncia e
crescimento de uma empresa estao atrelados, @imepte, a sua capacidade de produzir
resultados positivos e agregar riqueza a seus iptépos, através da geracdo e
reinvestimentos de lucros”.

Dessa forma, a contabilidade passa a desempenpartante papel de controle e
planejamento também para as atividades desenvsluamaneio rural, visando acompanhar os
resultados de cada atividade desenvolvida e alidathe econOmica e financeira dos
negocios rurais.

Nesse contexto, surge a seguinte questdo probl€ual atividade zootécnica
apresenta melhor desempenho econdmico e finanseirmcultura ou bovinocultura leiteira?
Visando responder a probleméatica proposta, o ptesstudo tem como objetivo comparar o
resultado econdémico e financeiro das atividadesicnia e leiteira em uma entidade rural do
municipio de Coronel Freitas-SC.

Este estudo esta organizado em cinco secodes,ndieom esta introducéo, seguida
da revisdo bibliografica, que contempla a contdhde no contexto das entidades rurais e
estudos anteriores relacionados a tematica estudadeceira secdo aborda a metodologia da
pesquisa, na sequéncia, na quarta secao apresemi@slise e discussdo dos resultados e na
quinta se¢ao as conclusoes.

2 Revisédo Bibliografica

Neste topico aborda-se a importancia da contad#ideoltada também para as
entidades rurais e na sequéncia a revisao de afgimdos anteriores relacionados a tematica
estudada.

2.1 A contabilidade no contexto das entidades rursi

Entende-se a contabilidade como a ciéncia do pation em que ludicibus (2004)
destaca o objetivo principal € construir um comudé informacdes capazes de atender as
mais diversas necessidades dos seus usuarios.

Crepaldi (2006) define contabilidade como a ciérmi@ estuda o patrimbnio das
entidades, faz o registro, demonstra e interpretdatos ocorridos, com a finalidade de
controlar e planejar as operacdes e prestar infgiasasobre o patriménio e os resultados aos
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usuarios das informacdes contabeis.

De acordo com ludicibus (1998) e Crepaldi (2002amo da contabilidade voltado
exclusivamente para atender os interesses da atiag@io ou gestdo das empresas, adequado
as necessidades e as particularidades internagddeocganizacéo, preparando informacdes
gue possam contribuir com o processo deciséria;antabilidade gerencial.

A contabilidade financeira esta voltada aos ussaeaternos, restringe-se aos
principios fundamentais de contabilidade, preoagpam mensurar e comunicar fenbmenos
econdmicos, é orientada para o passado, poucedlexbm periodos geralmente de um ano
ou um trimestre, seus relatérios preocupam-se centidade como um todo. A contabilidade
gerencial é voltada aos gestores da organizacacsenéestringe aos principios fundamentais
de contabilidade, preocupa-se com a influéncia sees relatérios exercerdo sobre o
comportamento dos gestores, € orientada para cofuduflexivel, com periodos podendo
variar de horas a 10 ou 15 anos, seus relatorimslet@lhados e relacionados com partes da
entidade, produtos, departamentos, territorios, (BtORNGREN; SUNDEM; STRATTON,
2004).

Pizzolato (2000) aponta que embora a contabilidgatencial esteja voltada para o
futuro, é indispensavel a utilizacdo da contabdafinanceira, pois faz-se necessario 0 uso
dos dados por ela apresentados, quando se quepfamrdes para o futuro, bem como, € a
linguagem de comunicagdo com 0s usuarios extenosrtabilidade.

Outra ramificacdo da contabilidade é a contabikdael custos. Segundo Bruni e Fama
(2003), a contabilidade de custos surgiu basicaenemn o advento da Revolugéo Industrial,
devido a necessidade de informacfes mais pregsagossibilitassem a tomada de decisdes.
Até entdo, as operacdes resumiam-se basicamertenmexcializacdo de mercadorias e 0s
estoques eram registrados e avaliados pelo cusiguisicdo. Com a Revolucéo Industrial as
empresas passaram a transformar matéria prima ewms norodutos, os produtos eram
resultantes de diferentes materiais e esfor¢os rddupdo. Este processo passou a ser
chamado de custo de produgéo ou de fabricacéo.

De acordo com Martins (2008), a contabilidade d#azsualém de auxiliar no controle
das operacbes desenvolvidas pelas entidades,aamxiliprocesso decisorio, por meio da
formacdo dos precos, na escolha de quais prodetesrdou ndo ser produzidos. Pode-se
ainda determinar resultados utilizando diferentegtodos, visando adequa-los as
necessidades da administracdo. Assim, devem segaalps ao custo todos os bens e servi¢os
destinados a producdo de um produto ou na execd€dom servico. Enquanto que o
consumo de bens e servigos decorrentes da vendia @sforco para venda de um produto ou
servigo, serdo caracterizados como despesa.

Horngren, Datar e Foster (2004) evidenciam queusts podem ser classificados de
diferentes maneiras. Em relacdo a forma de assmciegm os produtos sdo chamados de
custos diretos ou indiretos; quanto ao seu compertéo em relacdo ao volume de producéo,
séo chamados de custos fixos ou variaveis.

No contexto das entidades rurais, a contabilidadéé&m serve como instrumento de
controle e planejamento das atividades, conformep&di (2006) e Marion (2007). A
contabilidade rural utiliza-se das técnicas e nwtmias empregadas pela contabilidade de
custos, contabilidade gerencial e financeira, dsamarantir informacdes que possam
contribuir com o processo decisorio relacionaddisntas atividades desenvolvidas no meio
rural.

Sampaio, Machado e Machado (2006) enfatizam asandé resultados como fator de
sobrevivéncia e crescimento para as empresas,igaimente quanto a capacidade de
produzir resultados positivos e agregar riquezauws proprietarios. Nesse sentido pode-se
ressaltar também a importancia da contabilidadeocometrumento de apoio, controle e
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planejamento patrimonial, inclusive para os esttdelentos rurais.

2.2 Estudos anteriores relacionados a temética

O estudo realizado por Talamini et al. (2006) aaab sistema de UPL’s (unidades
produtoras de leitdes), onde a responsabilidaderraaio proprietario do estabelecimento em
relacdo a gestdo do negdcio e dos custos produtiesse sistema os produtores assumem
97,06% dos custos do processo. O cenario mudaespansabilidade troca de lado quando
analisado pelo sistema de UT’s (unidades e terrdo)agste sistema realizado por meio de
parceria com a empresa. Neste aspecto a emprasaea®5,28% dos custos de producao,
diminuindo assim os riscos proprietarios dos estabrentos.

Conforme o estudo de Suptitz, Woberto e Hofer (2@08ontabilidade € importante
para o planejamento, orcamento, controle e auxii® gestores rurais para a tomada de
decisdes em seus negocios. O estudo analisa daiekesimentos rurais que desenvolvem a
atividade suinicola, sendo um que desenvolve @ @mtial e outro o ciclo de engorda dos
suinos. O estudo realizado apontou que o estalmaptt que desenvolve o ciclo inicial
obteve lucro e 0 que desenvolve a engorda dos swibi@ve prejuizo, em que o periodo
analisado foi o mesmo. Os autores relatam a impcetada contabilidade, pois até a
realizacdo do estudo os gestores nao tinham caonbeto da real situacdo econdmica de seus
empreendimentos.

Em seu estudo, Hofer et al. (2010) apresentam uboadagem sobre a gestdo
estratégica dos custos na cadeia de valor do Fram pesquisados 0s seguintes produtos:
leite pasteurizado integral longa vida (UHT) edeiasteurizado integral tipo C. Constataram
que todas as etapas desde a producdo a distribdadeite industrializado apresentam
resultado positivo. Porém o produtor é quem fiaa eomenor fatia do lucro e a industria com
maior, sendo a industria a responsavel pela maita flo preco atribuido ao consumidor
final. Quando se trata dos custos, do leite pagto integral tipo C, os de maior
representatividade sao a matéria prima e o tratesspemo caso do leite longa vida UHT, a
embalagem representa 19% do valor pago pelo codsumi

Almeida et al. (2011) realizaram um estudo em pegsigropriedade do Oeste de
Santa Catarina que adotam o sistema de PRV (PastBexional Voisin). Os autores
apontam para o melhoramento do desempenho daaaleviditeira e da qualidade de vida dos
produtores de leite, a partir de aprimoramentotéasicas de producdo e gestdo da atividade.
Enfatizam a necessidade de controlar os gastagistree os fatos ocorridos, proporcionando
mecanismos habeis a tomada de decistes e melhqualidade de vida das familias no meio
em que vivem, evitando o éxodo rural.

Assefa et al. (2011) realizaram um estudo no Dosthe Bure (Etidpia), para analisar o
conhecimento de sua populacdo sobre gestdo ageitotaelhorias na atividade leiteira. Para
a realizacdo do estudo foi elaborado questionémiestruturado a produtores de leite,
especialistas de entidades governamentais e n@&mgouentais. Os resultados da pesquisa
revelam que a sanidade animal, a alimentacdo ceito parde e a selecdo de animais foram
as praticas mais adotadas pelos produtores devisdémdo melhorias na producdo. E a
evolucédo se deve ao conhecimento adquirido junsodagados governamentais e a troca de
experiéncias entre agricultores produtores de, lgite buscam aperfeicoar e gerir cada vez
mais seus conhecimentos.

Um estudo realizado por Kittawornrat e Zimmermadl(@ aponta que a criacdo de
suinos pelo sistema de terminacdo iniciou nos Bstathidos por volta do ano de 1600.
Apontam que durante o século XX ocorreram mudasiggsficativas na producao de suinos,
levando ao debate sobre o impacto da producdo m®ss@ salde humana e ao meio
ambiente.
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A pesquisa de Santos, Souza e Braga Filho (20litlemsia a comparacdo da
rentabilidade do desenvolvimento da atividade ileitem uma propriedade rural com uma
aplicacao financeira. Os resultados do investimeatatividade rural (producédo de gado de
corte e atividade leiteira) ao final do periodo lsado apresenta um retorno de 51,22%;
enquanto a simulacdo do investimento financeiroiine do capital investido se aplicado
financeiramente) geraria 18,77% de rentabilidadestddo reforca a viabilidade econémica
do investimento para o produtor rural e de ativedadiesenvolvidas no meio rural.

O estudo de Kruger et al. (2012a) apresenta umbs@andomparativa dos custos
produtivos da atividade suinicola por meio dosesists de Desmame Precoce Segregado
(DPS) e o sistema Unidade de Producdo de Leitd@4)(Ltonfrontando-os por meio da
demonstracao de resultado elaborada a partir desaosbsistemas de producédo. Verificou-se
que o sistema DPS apresentou melhores resultadeslagdo ao sistema UPL, utilizado no
estabelecimento rural objeto do estudo, por aptasserenores indices de custos de producao.
O estudo evidencia, de modo geral, a importancieod&oles de custos e da contabilidade na
andlise das atividades desenvolvidas no meio espkcialmente na atividade suinicola.

A pesquisa de Kruger et al. (2012b) evidencia dritmncdo econdmico-financeira da
atividade leiteira no municipio de Sao Bernardifi®-Sendo que a amostra da pesquisa €
composta por 128 agricultores que responderam estiqoario. A partir da analise dos dados
coletados, os resultados indicam que 89,24% dosudtgres desenvolvem a atividade
leiteira; 71,88% estdo no meio rural a mais derZ3aenquanto a renda mensal obtida com a
atividade leiteira é de até R$ 1.500,00 para 52,#lé%produtores rurais; 44,35% possuem
rebanho composto por até 5 matrizes leiteiras. eomgeral, os resultados indicam a
contribuicdo econdmico-financeira da atividadeeleit desenvolvida no Municipio de S&o
Bernardino-SC. Todavia, os achados ressaltam asside€le de melhorar a satisfacdo dos
produtores rurais em relacdo ao desenvolvimentiidaade leiteira e de controles contabeis
relacionados a atividade, visando o acompanhanuastoesultados.

3 Metodologia da pesquisa

Os procedimentos metodoldgicos utilizados caraderi a pesquisa como
exploratdria, que conforme Silva (2003) busca trdeaum assunto que se busca conhecé-lo
com profundidade, a fim de tornd-lo claro e en@nglementos que permitam obter os
resultados desejados. Trata-se de um estudo dedeasavolvido em um estabelecimento
rural para comparar o resultado econdémico e finemdas atividades suinicola e leiteira.

A investigacdo foi realizada no estabelecimentalrdenominado “Horizonte”, esta
localizado no municipio de Coronel Freitas — S@sspi uma area total de 51,6 hectares (ha),
sendo 30 ha utilizados no desenvolvimento de pastagara a atividade leiteira, 19,6 ha
cobertos por matas e reservas legais e 02 ha sfadms por instalagdes.

Quanto ao enfoque, a pesquisa € qualitativa, poaréir dos dados coletados
identificam-se 0s custos, as receitas e as despeseada atividade desenvolvida, no intuito
de identificar o desempenho do estabelecimentd. rura

Foram realizadas entrevistas ndo estruturadas amuestor rural com o objetivo de
coletar informacdes para o desenvolvimento da pesg8egundo Colauto e Beuren (2004, p.
133) “essa técnica busca saber como e porgue atgrepe ndo apenas conhecer a frequéncia
das ocorréncias, de maneira que os dados obtidesamoser utilizados em uma analise
gualitativa”.

O uso de controles contabeis permitiu a elabordeddemonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) das atividades, considerando ocopertemporal maio/2012 a abril/2013. A
partir do uso da contabilidade e controles contalieicustos e receitas, identificaram-se os
resultados econdmicos e financeiros das atividagi@scola e leiteira.
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4 Andlise e interpretacdo dos dados
Este capitulo apresenta a andlise dos resultag®satividades suinicola e leiteira
referente ao estudo de caso desenvolvido.

4.1 Atividade suinicola

A atividade suinicola no estabelecimento em estjhra apenas a fase de engorda
dos suinos. E desenvolvida pelo sistema de parcamiauma cooperativa que atua na regiao,
no qual esta parceria da-se da seguinte maneirastabelecimento rural (produtor)
disponibiliza a infraestrutura e a mao de obrauantp a cooperativa fornece os suinos, a
alimentacdo, o0s medicamentos e 0 acompanhamentoicdécnecessario para o
desenvolvimento da atividade.

Os suinos chegam ao estabelecimento com aproxineataré5 dias de vida e com
uma média de 23 quilos de peso, permanecem poretimdp aproximado de 110 dias, cada
um desses periodos é denominado de “lote”. Osvaltes entre lotes correspondem a
aproximadamente 10 dias. Considera-se um loteiodmede 120 dias, contemplando os dias
de permanéncia dos suinos no estabelecimentoteradlo entre os lotes.

O estabelecimento rural possui uma capacidadefisgtalada para engorda de 1.065
suinos por lote, durante o periodo de elaboracéie @studo foram realizados trés lotes, com
alojamento de 3.186 suinos, em que houve mortaidkd 127 animais, restando para a
entrega 3.059 suinos. A remuneracdo pelo trabathendjorda é calculada pela empresa
fornecedora dos suinos e leva em consideracaotalidade, a taxa de converséo alimentar e
peso de carcaga, gerando desta forma a receitacopeal bruta.

Todo o imobilizado utilizado nesta atividade foemdificado e para atribuir o valor da
depreciacdo utilizou-se o seu valor de aquisicansiderando-se o valor residual estimado
para os itens passiveis de comercializacdo aodaslda util.

A mao de obra desta atividade também € toda famMa entanto considerou-se
como custo da méao de obra e efeitos de remunemgatr de R$ 1.000,00 mensais, para
cada uma duas pessoas que trabalham na atividagerédo integral. A definicdo do valor
partiu dos proprietarios do estabelecimento, cenartlo valores a que estariam dispostos a
pagar se necessitassem contratar a mao de obra.

A Tabela 1 apresenta a demonstracao do resultageriado analisado (14/04/2012 a
13/04/2013).

Tabela 1: Demonstracao do resultado da atividaiécsia
ESTABELECIMENTO HORIZONTE
DEMONSTRACAO DO RESULTADO - ATIVIDADE SUINICOLA

PERIODO DE 14/04/2012 a 13/04/2013

Descricdo Econdmico % Financeiro %
Receita operacional bruta 42.744,84 103,30 42.444,8 103,30
(-) Deducgbes (1.441,49) (3,30) (1.441,49) (3,30)

- Funrural 984,04 2,30 984,04 2,30

- Retencbes 427,45 1,00 427,45 1,00
Receita operacional liquida 41.303,35 100,00 41353 100,00
(-) CPV (35.307,73) 85,49 (2.146,33) 5,20

- Carregamento 780,00 1,89 780,00 1,89

- Produtos de limpeza 314,18 0,76 314,18 0,76

- Materiais diversos 632,15 1,53 632,15 1,53

- Energia elétrica 420,00 1,02 420,00 1,01

- Depreciacbes 9.161,40 22,18 - -

- M&o de obra 24.000,00 58,11 - -
Resultado liquido do exercicio 5.995,62 14,51 3805 94,80
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Resultado liquido por suino | 1,97 ] 12,84 -
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados foram apurados considerando doistasped primeiro, denominado
econbmico, em que se consideram todos os custetogliou indiretos relacionados a
atividade; o outro, denominado financeiro, congidgrenas os gastos desembolsaveis com a
atividade.

Pode-se observar na Tabela 1 que da receita opeahdiquida, foram deduzidos
2,3% de Funrural e 1% de retencdes da capitalizag@to a cooperativa. Esta pratica é
adotada em todas as operacdes que 0s sOcios meatira a cooperativa, estes valores ficam
como cota capital e poderéo ser retirados pelcasimquando da sua saida do quadro social
ou pela sua aposentadoria.

Quanto aos custos que incorrem na atividade sl@niesceto a energia elétrica que
precisou ser distribuida, os demais puderam secadds pelo seu valor real ou
desembolsével. Os custos denominados “carregamesferém-se ao valor pago a terceiros
para auxiliar no carregamento dos suinos quandaida do estabelecimento para o abate. Os
produtos de limpeza sao utilizados no periodo dates para limpar e dedetizar as pocilgas,
0s materiais diversos referem-se a itens de usm @gidnecessarios no manuseio da atividade.
Estes custos correspondem a 5,20% da receita apehtiquida, gerando um resultado de
R$ 1,97 por suino comercializado.

Nota-se que os custos mais relevantes referem-salaoda depreciacdo e méo de
obra, representando 22,18% e 58,11% da receitaa@ppeal liquida respectivamente. Os
custos totais correspondem a 85,49% da receitacpesl liquida.

Analisando o resultado financeiro do periodo (TalBl observa-se que o resultado
gera uma margem de 94,80% ou R$ 12,84 por suincerctatizado. Isso se deve
principalmente ao fato de que a cooperativa a guaktabelecimento esta vinculado, é
responsavel pelos suinos, a alimentacao e sanittsdanimais e o gestor responde pela mao
de obra e a estrutura fisica, instalacdo e mandbenesta.

Sob o olhar do gestor que realizou o investimemtgsultado financeiro (caixa) é o
resultado obtido pela atividade suinicola, ndo @&ansideracdo do resultado econémico, 0
qual considera a méo de obra e as depreciacéasw@ssimentos. Nesse sentido, sob os dois
aspectos, pode-se inferir que a atividade suini@ptasenta resultados que evidenciam a sua
viabilidade econdémica e para o estabelecimentd eansestudo.

4.2 Atividade leiteira

A producao de leite € uma das principais atividadtesenvolvidas pelos pequenos
estabelecimentos rurais do Oeste de Santa Cat@irgesenvolvimento e aprimoramento
desta atividade ajudam a conter a evasao das gedsaaeio rural para as cidades em busca
de melhores condi¢fes de vida, conforme Almeicd. @011).

O estabelecimento Horizonte produz e comerciaé#a in natura, toda a producéo é
vendida para um laticinio da regido, exceto o lgitkzado para a alimentacdo das bezerras.
Além de produzir leite, no proprio estabelecimeni@al sdo desenvolvidas as matrizes, com a
finalidade principal de repor e manter um rebantguhlidade.

Para o desenvolvimento da atividade leiteira obettgaimento mantém em média 18
matrizes para a producgéo de leite. As matrizesaiientadas basicamente por pastagens,
que ocupam uma area de 30 hectares. As pastagenmrsdadas a base de gramineas
permanentes. Porém, no inverno faz-se a introddedsementes de gramineas temporarias
especificas da estacdo, para suprir a escassexstteqeasionado pelo ndo desenvolvimento
das culturas permanentes neste periodo do anoaAdat sistema de piqueteamento rotativo
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para melhor aproveitamento e rendimento por arkiaada.

Além da alimentacdo a base de pasto, as matrizegreaucdo recebem um
complemento alimentar & base de racfes e saisaisimegr momento da ordenha. As bezerras
também recebem racbes e minerais em seus primeieses de vida. Depois passam a
receber apenas pasto e minerais até se tornareimasat

Para determinar a valor individual de cada matri#izou-se como base o valor de
mercado, determinado a partir de uma pesquisaed@Ppe a avaliacao técnica especializada.
Para determinar o valor residual, levou-se em denac¢ao o valor de mercado pelo preco da
carne, pois quando as matrizes encerram sua \id@dtcomercializadas para o abate.

Os demais itens que compdem o imobilizado da atiledleiteira, também foram
submetidos a avaliagdo, visando determinar seur,vptis ndo havia registros de valor
historico de aquisicdo dos itens. Atribuiram-se ggitimativa o valor residual e vida util para
encontrar o valor da depreciacdo. Houve a necelsida alocacdo do custo da depreciacéo
de alguns itens devido ao seu uso comum nos doiegsos da atividade leiteira.

O custo anual das pastagens foi determinado a partevantamento de gastos para
sua manutencao, tais como: adubacédo, limpeza, sesnenmanutencdo de cercas. Estas
pastagens servem de base de alimentacdo pararégzemde lactacdo e também para as que
estdo em processo de formacéo.

Para compor o custo da producédo de leite, utiliszamsemente os gastos relacionados
com as matrizes de producdo. Considera-se matrgratkicdo toda fémea a partir de sua
primeira cria, ou seja, a partir do inicio da prgilu de leite. Até esta fase sdo denominadas
matrizes em formacdo, e todos o0s custos agregadlgseriodo de formacdo passam a
caracterizar o valor da matriz para efeito de ddlde depreciagéo a partir do inicio de seu
periodo produtivo. O custo de formacdo das matgeege também para efeitos de calculo de
resultado quando ocorre a venda destas.

Neste contexto, houve a necessidade de separasts e acordo com a finalidade
(producéo de leite ou desenvolvimento de matriZdglns custos puderam ser identificados
de forma direta com sua finalidade e foram alocaldoacordo com sua utilizacédo. Outros, no
entanto, por nao serem identificados diretamentsn @ finalidade necessitaram de
distribuicdo, feitos a partir dos percentuais deligpacdo e utilizacdo em cada um dos
processos.

A alimentacdo dos animais € feita basicamente d@agans, porém as matrizes em
lactacdo recebem ragbes como complemento alimeatagstimulo ao aumento de
produtividade. As bezerras recebem apenas leagd®mrespecial nos trés primeiros meses de
vida, do terceiro ao sexto més recebem racdestagess e, a partir do sexto més passam a
alimentar-se somente de pastagens. Sao forneadosnémais sais minerais, medicamentos,
antibacterianos e antiparasitarios, de forma coatiou esporadicamente, visando manter e
melhorar o desempenho, funcionalidade e sanidaslammais.

Apo6s serem encontrados os custos, elaborou-se ar3gacdo de Resultado para o
periodo temporal analisado (01/05/2012 a 30/04/g0ddhforme apresentado na Tabela 2,
considerando o aspecto econdmico (contabil) e ecasinanceiro (caixa).

Tabela 2: Demonstrativo de resultado da atividedeita
ESTABELECIMENTO HORIZONTE
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO - ATIVIDADE LEITEIRA

PERIODO DE 01/05/2012 A 30/04/2013

Descricdo Econdmico % Financeiro %

Receita operacional bruta 49.303,16 102,30 49.303,16 102,30

(-) Dedugbes (1.133,97) (2,30) (1.133,97) (2,30)
- Funrural 1.133,97 2,30 1.133,97 2,30
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Receita operacional liquida 48.169,19 100 48.169,19 100
(-) CPV (44.205,08) 91,77 (17.670,19) 36,68
- Ragbes 13.026,43 27,04 13.026,43 27,04
- Minerais 1.189,78 2,47 1.189,78 2,47
- Medicamentos 1.416,98 2,94 1.416,98 2,94
- Produtos de limpeza 729,16 1,51 729,16 1,51
- Energia elétrica 600,00 1,25 600,00 1,25
- Manutencao de equipamentos 707,84 1,47 707,84 1,47
- Depreciagbes/exaustbes 8.534,88 17,72 - -
- M&o-de-obra 18.000,00 37,37 - -
Resultado operacional 3.964,11 8,23 30.499,00 63,32
Outras receitas 1.323,60 2,75 - -
- Leite para bezerras 1.323,60 2,75 - -
Resultado liquido do exercicio 5.287,71 10,98 30.499,00 63,32
Resultado liquido por litro 0,07 - 0,40 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se observar que na atividade leiteira (TaBgla Unica deducdo da receita
operacional bruta (venda do leite produzido), e ao Funrural com aliquota de 2,3%. Os
custos com racbes, minerais, medicamentos, proddeéoslimpeza e manutencdo de
equipamentos podem ser mensurados a partir do us#a ceal. Referente ao custo com
energia elétrica foi necessario arbitrar seu vatornao haver no estabelecimento medidor de
energia proprio por atividade, um Unico medidorsédze todo o estabelecimento. Este grupo
de custos somados equivale a 36,68% da receitacmpeal liquida (ROL), o restante dos
custos refere-se as depreciagcbes/exaustdes corB¥d&£7méao de obra com 37,37% em
relacdo a ROL, totalizando em resultado operacided,23% em relacdo a ROL.

O leite utilizado para alimentagéo inicial das bexetambém fora considerado como
receita, para tanto foi aplicado o valor recebidtapvenda multiplicado pela quantidade
utilizada, considerou-se o valor de venda comoiteeg@elo fato de todos 0s custos serem
alocados anteriormente sobre a quantidade efetv@mendida. Este valor corresponde a
2,75% da ROL e em contrapartida passa a agregssto das matrizes em formagao.

Pela Tabela 2 é possivel verificar que o resultaglodo do periodo analisado sob o
aspecto econdmico corresponde a 10,98% da regmitaconal liquida, ou R$ 0,04 por litro
de leite vendido. O resultado indica que atividddebovinocultura de leite consegue cobrir
todos os gastos, remunerar o capital investido,da de obra utilizada, e obter resultado
positivo ao final do periodo.

A mao de obra para o desenvolvimento da atividaibel# desenvolvida pela familia
proprietaria do estabelecimento, ndo ha contratdegmessoas. Porém, para efeitos de custos
e resultado considerou-se remuneracdo de R$ 1M@&& cada pessoa que trabalha na
atividade. Este valor foi estabelecido pelos petgrios do estabelecimento como um valor
médio de gastos referente a duas pessoas quehtmbalesta atividade. Sendo que uma
pessoa trabalha em periodo integral na producdeitdee outra dedica apenas parte do seu
tempo a atividade, totalizando um valor de R$ 1,@D0nensais de mado de obra para a
producdo de leite e de R$ 500,00 para formacéo atezes. Os critérios adotados para a
definicdo do valor da mé&o de obra foi 0 mesmozaild na atividade suinicola.

A demonstracao de resultado sob o aspecto financeitempla apenas os custos que
representaram o efetivo desembolso de recursos qidest a receita, desconsiderando a
depreciacdo/exaustdo, mao de obra e também aareositleite para bezerras, pois estes itens
nao representaram entrada ou saida de recursossteéamétodo percebe-se um resultado de
63,32% em relacdo a receita operacional liquidaR6u0,40 de lucro por litro de leite
vendido.
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Para os gestores do estabelecimento rural, o adsuiihanceiro era considerado como
o resultado da atividade leiteira, por ser o reslaltpercebido no fluxo de caixa. No entanto, a
partir do estudo evidencia-se o0 resultado econdmaomeio de instrumentos e controles
contabeis aplicaveis as atividades desenvolvidasmeo rural. Sob os dois aspectos
(econbmico e financeiro) pode-se verificar a vidaidle da atividade para o estabelecimento
rural.

Os resultados corroboram com o estudo de SiptitheWo e Hofer (2009) quanto a
importancia da contabilidade na mensuracdo dosogust resultados das atividades
desenvolvidas no meio rural, bem como, os resutddmbém corroboram a pesquisa de
Santos, Souza e Braga Filho (2011), que identdimaem seu estudo de caso resultados
favoraveis para as atividades desenvolvidas no mea. Nesse sentido, os resultados do

presente estudo

investimentos realizados no meio rural.

4.3 Resultados conjuntos das atividades suinicoldedteira
Com a finalidade de demonstrar o resultado gerakstabelecimento em estudo,
elaborou-se a demonstracdo de resultado conjunga atigidades suinicola e leiteira

demonstrada na Tabela 3.

Tabela 3: Demonstrativo de resultado conjunto tleglades suinicola e leiteira

reforcam pesquisas anteriores, toquan viabilidade econémica de

ESTABELECIMENTO HORIZONTE
DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONJUNTO DAS ATIVIDADES

Descricdo Econdmico % Financeiro %
Receita operacional bruta 92.048,00 102,30 92.048,00 102,30
- Atividade leiteira 49.303,16 53,56 49.303,16 53,56
- Atividade suinicola 42.744,84 46,44 42.744,84 46,44
(-) DedugGes (2.545,46) (2,30) (2.545,46) (2,30)
- Funrural 2.118,01 2,30 2.118,01 2,30
- Retencdes 427,45 1,00 427,45 1,00
Receita operacional liquida 89.502,54 100 89.502,54 100
(-) CPV (79.512,80) 88,84 (19.816,52) 22,14
- Racdes 13.026,43 14,55 13.026,43 14,55
- Minerais 1.189,78 1,33 1.189,78 1,33
- Medicamentos 1.416,98 1,58 1.416,98 1,58
- Produtos de limpeza 1.043,34 1,17 1.043,34 1,17
- Energia elétrica 1.020,00 1,14 1.020,00 1,14
- Manutencéo de equipamentos 707,84 0,79 707,84 0,79
- Depreciagbes/exaustbes 17.696,28 19,77 - -
- Mao de obra 42.000,00 46,93 - -
- Carregamento 780,00 0,87 780,00 0,87
- Materiais diversos 632,15 0,71 632,15 0,71
Resultado operacional 9.989,74 11,16 69.686,02 77,86
Outras receitas 1.323,60 1,48 - -
- Leite para bezerras 1.323,60 1,48 - -
Resultado liquido do exercicio 11.313,34 12,64 686502 77,86

Fonte: Dados da pesquisa.

Observam-se na Tabela 3 os resultados conjuntoatilédades suinicola e leiteira,

desenvolvidas no estabelecimento rural em estuRlrtindo do mesmo modelo de analise
utilizado nas demonstragbes anteriores, nota-se ajuestabelecimento rural Horizonte
apresenta, no periodo analisado, lucro liquido 216426 em relacdo a receita operacional
liguida sob o enfoque econémico.

Nota-se que o0s custos mais relevantes sdo maordezatepreciacao/exaustdo com
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46,93% e 19,77% da receita operacional liquida.émoestes custos ndo representam
desembolso efetivo de recursos. A depreciacdakawstio contemplam o capital investido, a
mao de obra esta relacionada a remuneracédo ddhivades pessoas envolvidas em ambas as
atividades, apesar de serem todos proprietaricsstiielecimento. Evidencia-se o resultado
financeiro do estabelecimento, onde se percebe gusto mais relevante refere-se as ragoes,
utilizadas na atividade leiteira que represent&3%, dos custos em um total de 22,14% em
relacdo a receita operacional liquida. Sob o agpfawnceiro, o0 estabelecimento apresenta
resultado positivo de 77,86% em relacéo a recegaational liquida, no periodo analisado.

Os resultados indicam que as atividades sdo ecoaomnte sustentaveis e viaveis
para o estabelecimento rural em estudo, bem cafargam a importancia da contabilidade
como instrumento de controle e planejamento paatiadades desenvolvidas, inclusive para
0 meio rural.

Cabe salientar que a elaboracdo deste comparatnsaderou o olhar do gestor com
as atividades, considerando a sua percepc¢ao. ldatentonsiderando-se a teoria contabil, o
resultado a ser considerado para andlise de dabéi e retorno econémico-financeiro deve
ser o resultado econdémico, o qual considera o cds# investimentos (médo de obra e
depreciacoes).

5 Conclusbes

As atividades rurais sdo importantes para a sodeedaois sdo elas as geradoras de
um grande volume de alimentos consumidos pela po@al Neste sentido, € importante
também desenvolver métodos de controle que patasibimelhorar cada vez mais o processo
de gestéo destas atividades.

O presente estudo teve por objetivo comparar dtagleuecondémico e financeiro das
atividades suinicola e leiteira, desenvolvidas ema entidade rural do municipio de Coronel
Freitas - SC.

A partir da coleta e tratamento dos dados reladionaa receita e aos custos de
producdo das atividades, identificou-se os resodtaddividuais e conjuntos das atividades
suinicola e leiteira durante o periodo de um ama pastabelecimento rural em estudo.

O uso da contabilidade é importante para o procgssgestdo em todas as entidades,
inclusive nos estabelecimentos rurais. O uso adieqdas mecanismos contabeis amplia e
qualifica a quantidade das informacdes necessamigestor para que possa tomar as decisées
corretas no decorrer do desenvolvimento das atesldo estabelecimento.

Analisando o resultado financeiro do periodo deiddde suinicola observa-se que o
resultado gera uma margem de 94,80% ou R$ 12,84yioo comercializado. Isso se deve
principalmente ao fato da parceria estabelecida gora cooperativa, a qual é responsavel
pelos suinos, a alimentacdo e sanidade dos anir@agestor responde pela mao de obra e a
estrutura fisica, instalacdo e sua manutencaonkmi®, sob os aspectos contabeis em que se
considera o custo do investimento (depreciacdo @ aedobra), a atividade apresenta um
resultado de R$ 1,97 por suino comercializado.

Para os gestores do estabelecimento rural, o adsuiihanceiro era considerado como
o resultado da atividade leiteira, por ser o resaltpercebido no fluxo de caixa. No entanto, a
partir do estudo evidencia-se 0 resultado econdmaomeio de instrumentos e controles
contabeis aplicaveis as atividades desenvolvidaseio rural.

Quanto a atividade leiteira, observou-se que oltesku liquido do periodo analisado
sob o aspecto econdmico corresponde a 10,98% eidéareperacional liquida, ou R$ 0,04 por
litro de leite vendido. Enquanto sob o aspectarfaeiro do ponto de vista do gestor rural,
percebe-se um resultado de 63,32% em relacdo @areperacional liquida, ou R$ 0,40 de
lucro por litro de leite vendido.
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Respondendo a problemética do estudo, observouise anbas as atividades
desenvolvidas geram resultados econdémicos e fimascque permitem a viabilidade da
entidade rural e a subsisténcia desta familia gqueeno meio rural, no municipio de Coronel
Freitas - SC. Adicionalmente, a atividade suiniculastrou-se econdmica e financeiramente
mais eficiente na geracéo de resultados para bedstamento rural investigado, de forma
comparativa a atividade leiteira.

Os achados ainda evidenciam a importancia do usmu@bilidade no processo de
controle e gestdo das organizacgdes, inclusive staba&ecimentos rurais. O uso adequado dos
mecanismos contdbeis amplia e qualifica a quargidiad informacdes necessarias ao gestor
para que possa tomar as decisfes corretas no efedorrdesenvolvimento das atividades,
bem como, avaliar os resultados e investimentdiz aglas.

Os resultados encontrados na demonstracdo deadsutbnjunta das atividades
suinicola e leiteira indicam que as atividadeses@momicamente e financeiramente viaveis
para o estabelecimento rural em estudo, bem cafargam a importancia da contabilidade
como instrumento de apoio e controle para a gesta@ntidades rural.

Salienta-se que o estudo realizado limitou-se aagpem estabelecimento rural, sendo
gue os resultados encontrados poderdo ser diferedi®s resultados de outros
estabelecimentos que desenvolvam as mesmas aésidadsim, recomenda-se a realizacao
de outros estudos nesta area para comparar resuiaprofundar o conhecimento.
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