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da filosofia do custeamento ABC para o cultivo do meldo potencializa ainda mais as informac8es geradas pela
contabilidade, pois permite ao gerente o conhecimento dos custos de cada processo e atividade da producao,
possibilitando identificar as tarefas que estdo otimizando o cultivo e as que estdo consumindo recursos além do
necessario. O uso da filosofia ABC contribui inclusive para o estabelecimento de custo-padr&o por processos e
atividades, permitindo o controle de cada um.

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuérias e Agronegocios



XIV Congresso Brasileiro de Custos — Joao Pessoa, PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

Custos do cultivo do melao amarelo na safra 2006/2007: um estudo de
caso na empresa Santa Julia Agro Comercial Exportadora de Frutas
Tropicais LTDA

Antonio Marcos Soares Brasil (UNB/UFRN/UFPB) — marcosbrasil@uern.br

Kelly Cristina de Oliveira (UERN) — kellycristinarn@hotmail.com

Pedro Lopes de Aradjo Neto (UNB/UFRN/UFPB) — planpedro@yahoo.com.br

Adriana Fernandes de Vasconcelos (UNB/UFRN/UFPB) — adrivasconcelos@hotmail.com

Resumo

O mel&o é a 3? fruta mais exportadas do Brasil, sendo o principal produto de exporta¢do do
estado do Rio Grande do Norte, gerando renda e empregos no eixo Assu — Mossoro —
Baraunas. O conhecimento dos custos de producdo é imprescindivel para o gerenciamento de
quaisquer atividades, inclusive a area agricola, pois além de gerar a informacéo sobre o0 preco
de venda minimo a ser adotado para evitar prejuizos, proporciona o conhecimento antecipado
do valor da producao quando ocorrerem aumentos no preco dos insumos e da mdo-de-obra. A
utilizacdo da filosofia do custeamento ABC para o cultivo do meldo potencializa ainda mais
as informacdes geradas pela contabilidade, pois permite ao gerente o conhecimento dos custos
de cada processo e atividade da producdo, possibilitando identificar as tarefas que estdo
otimizando o cultivo e as que estdo consumindo recursos além do necessario. O uso da
filosofia ABC contribui inclusive para o estabelecimento de custo-padrédo por processos e
atividades, permitindo o controle de cada um.
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Introducéo

O meldo vem se destacando nos ultimos anos como uma das principais olericolas
cultivadas no semi-arido nordestino, tendo como principais produtores os estados do Rio
Grande do Norte e Ceara, respondendo com aproximadamente 79% da producdo nacional, em
2005 (IBGE, 2007). Em 2004, a area produzida no RN era de 12.000 hectares no eixo Assu-
Mossoro-Baradnas, gerando 28.000 empregos diretos e 52.000 empregos indiretos (SET,
2005).

O meldo ocupou em 2005 o 3° lugar no ranking das frutas brasileiras exportadas. Em
2006 foi o produto 1° lugar na pauta de exportacdes do RN, representando 15,64 % do total. O
faturamento FOB foi de 58 milhdes de dolares, correspondente a venda de 115.800 t (SECEX,
2007).

Dada a importancia da cultura do meldo tanto para o Rio Grande do Norte quanto para
0 Brasil, comprovada pelos dados acima, surge, no momento atual, uma preocupagdo com a
lucratividade dessa cultura, pois como o dolar vem caindo nos ultimos meses, a receita
cambial dos produtores também vem caindo. Assim, surge a necessidade de um
monitoramento detalhado dos custos no sentido de identificar formas de reducéo destes. E,
como foi constatado em contatos iniciais com os produtores, estes ndo utilizam nenhum
sistema de levantamento e controle de seus custos. Dai surgiu a motivacdo e necessidade de
desenvolver este trabalho.
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O estudo de caso foi realizado na empresa Santa Julia Agro Comercial Exportadora de
Frutas Tropicais LTDA. A atividade econdmica é o cultivo do meldo amarelo numa fazenda
que possui 180 hectares e fica localizada no municipio de Mossoro, Rio Grande do Norte. O
espacamento do plantio utilizado, que tem implicacbes na produtividade, qualidade e no
tamanho dos frutos (EMBRAPA, 2006), é de 1,2 x 0,5 x 0,2 m, proporcionado uma populagéo
de aproximadamente 16.600 frutos por hectare.

Apesar de todo o esforgo de producédo ser para obter um unico fruto, meldo amarelo,
com qualidade de exportacdo, a empresa ao final do processo acaba obtendo quatro tipos de
produtos em virtude da qualidade final: tipo exportacdo, mercado sul/sudeste, mercado
nordestino e refugo. Na safra 2006/2007 foram comercializadas 400 mil caixas de 10 kg com
destino a exportacdo e 60 mil caixas destinadas ao mercado interno. A empresa ndo informou
as quantidades do mercado sul/sudeste e nordeste, assim como o0 mel&o destinado a refugo.

O objetivo deste estudo de caso € apresentar os custos de producdo do meldo amarelo,
por hectare, incorridos pela empresa Santa Jalia na safra 2006/2007. Num primeiro momento
os custos foram identificados, apropriados e apresentados tomando como referéncia a teoria
descrita por Matsunaga (1976), de custo operacional desenvolvido pelo Instituto de Economia
Agréria. Em seguida, os mesmos custos apurados foram tratados segundo a filosofia do
sistema de custeamento ABC, identificando-se 0s processos e atividade do cultivo do melao.
Ao final, foram apresentadas as potencialidades de um e outro modelo, demonstrando ao fim
que 0s mesmo se complementam.

A metodologia utilizada foi a aplicacdo de questionario e entrevista com o gerente de
producgéo da empresa com 0 objetivo de relacionar todos os custos incorridos e identificar os
processos e atividades relevantes para a consecucédo do cultivo do mel&o.

Ressalta-se que por se tratar de um estudo de caso numa empresa que cultiva em area
pouco superior a 1,5 % do total potencial do Rio Grande do Norte, os dados e resultados
obtidos ndo refletem fielmente a realidade do setor. Talvez o grande mérito do estudo seja
apresentar a distribuicdo dos custos segundo a filosofia do custeamento ABC, proporcionando
a administracdo uma visdo ampla dos gastos incorridos nos processos e atividades da
empresa.

1 A contabilidade na atividade agricola

Para se ter sucesso em um empreendimento ndo basta obter elevados niveis de
produtividade por meio do emprego de técnicas produtivas e dispendiosas. E preciso também,
saber como gerenciar a produtividade obtida para se alcancar o resultado almejado, ou seja, a
maximizacédo do lucro (CREPALDI, 2005).

Dessa forma é de fundamental importancia que o produtor esteja bem informado sobre
a composicdo e o comportamento dos seus custos, para com essas informag6es poder gerar
estratégias de acdo que busquem as melhores alternativas possiveis, além de possibilitar a
visualizacdo antecipada de restricbes e dificuldades impostas pelo aumento de preco dos
elementos componentes do custo rural (CALLADO, 1999).

Para a maioria das pessoas a contabilidade é uma técnica complexa que tem por
finalidade atender a obrigacoes fiscais, além oferecer baixo retorno pratico. Segundo Crepaldi
(2005, p. 81), “essa caracteristica ndo é atributo apenas de pequenas propriedades rurais,
prevalecendo também entre as medias e grandes empresas, com economia de mercado e
elevados niveis de renda”.

A contabilidade é uma necessidade para qualquer atividade comercial, industrial,
agricola, servicos ou qualquer outra onde haja a exploracdo de alguma atividade produtiva. E
€ nesse contexto que se insere importancia da contabilidade rural, ja& que esta gera
informacdes importantes para a tomada de deciséo prestando informagdes sobre o patrimonio
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da entidade rural, bem como apurando o resultado decorrente da gestdo além de possibilitar
mecanismos de controle do patrimonio da entidade (MARION, 1996).

2 Conceitos

A contabilidade rural € um dos principais sistemas de controle e informagdo das
empresas rurais (CREPALDI, 2005, p. 83). Ela analisa a empresa sob os mais diversos
enfoques e também fornece informacdes sobre condi¢des de expandir, sobre a necessidade de
reduzir custos ou despesas, necessidade de buscar recursos etc.

O conhecimento do custo de produgdo e de seu sistema de acumulagdo é
imprescindivel para o sucesso ou pelo menos para 0 empresario se manter no meio rural
(KOCZKODAY, 2007). Tendo em vista a dindAmica dos precos dos insumos e do aumento da
tributacdo da renda agricola, num contexto complexo e dinamico do mercado, que exige alta
competitividade de seus produtos.

Segundo Callado, 1999, A gestdo financeira do negdcio se constitui numa das
questdes mais importantes dentro do processo administrativo de qualquer organizagéo,
possuindo esta objetivos que focalizem lucros financeiros ou nédo. E é nesta realidade que se
insere a relevancia da contabilidade de custos sob o aspecto da otimizagdo dos recursos da
organizacao.

A contabilidade de custos € o ramo da contabilidade que acompanha e controla a
producéo de bens e servicos. E pode ser definido como, segundo Crepaldi (2004, p.15):

E uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos
produtos e/ou servicos. Ela tem uma funcéo de gerar informacdes precisas e
rapidas para a administracdo, para a tomada de decisdes. E voltada para a
andlise de gastos da entidade no decorrer de suas operacdes.

Segundo Leone (2000, p.19 - 20), a contabilidade de custos pode ser definida como: o
ramo da Contabilidade que se destina a produzir informacdes para os diversos niveis
gerenciais de uma entidade, com auxilio as funcdes de determinacdo de desempenho, de
planejamento e controle das operacdes e de tomada de decisdes.

3 Terminologia usada na contabilidade de custos

Na contabilidade de custos mercantil sdo utilizadas terminologias préprias o que nao é
diferente na contabilidade aplicada a atividades rurais, e para que ndo gerem controvérsias
devem estar bem esclarecidos.

e Gastos: Sacrificio que a entidade arca para obter um bem ou servigo, representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (MARTINS, 2003). Este se concretiza quando o
bem integra a empresa ou o servico é prestado a empresa rural. Em geral implica em
desembolso (normalmente dinheiro). Ex: gastos com aquisi¢do de insumos, gastos com méo-
de-obra, etc.

e Desembolso: pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servigo. Pode ser feito a
vista (a0 mesmo tempo em que é gerado o gasto) ou a prazo (depois que o gasto foi gerado).
Representa uma saida financeira da empresa (CREPALDI, 2004,).

Os gastos podem ser:

e Investimentos: Gasto ativado com bem ou servico em funcdo de sua vida util ou dos
beneficios atribuidos a periodos futuros. S&o gastos usados para gerar renda (HORNGREN,
2006a).
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e Custos: Todos os gastos relativos a bens ou servigos utilizados no processo produtivo
(MARTINS, 2003) Ex: gastos com manutencdo de maquinas, salario do pessoal da
propriedade rural, insumos, etc.

e Despesa: E o valor gasto com bem ou servicos consumidos pela empresa e ndo
identificaveis com o processo de producdo (BORNIA, 2004). Ex: conta telefonica da
administracdo da empresa, etc. Todos 0s custos que sdo incorporados aos produtos agricolas
durante a producdo sdo reconhecidos como despesas logo que os produtos sdo vendidos.
Segundo Crepaldi, (2005, p. 98) “Pode-se, entretanto, propor uma regra simples do ponto de
vista didatico: todos os gastos realizados com os produtos agricolas, até que eles estejam
prontos, sdo custos; a partir dai sdo despesas”. Ainda Crepaldi (2005, p. 98), afirma que:

A distingdo mais dificil e mais importante € entre custos e despesas. Se um
gasto é considerado despesa, ele afetard diretamente o resultado do
exercicio. Se considerado custo, sO afetard o resultado a parcela que
corresponde aos produtos vendidos. A parcela corresponde aos produtos em
estogue que ficara ativada.

e Perda: E um gasto com bem ou servico consumido de forma anormal e involuntaria
decorre de fatores externos a atividade da empresa (MARTINS, 2003, p. 26).

4 Classificacao dos custos
Quanto a natureza

Os custos podem ser classificados de acordo com a identidade daquilo que foi
consumido na producdo. Segundo Marion (1996, p. 60-61), a nomenclatura dos custos é
muitas vezes igual ou semelhante a vulgarmente utilizada para nomear bens e servi¢os, como:
e Materiais e insumos: materiais brutos ou trabalhados que sdo necessarios para obter novo
produto, através de um determinado processo. Ex.: Semente, fertilizante, etc.

e Mao-de-obra direta: sdo os salarios, encargos e beneficios do pessoal que trabalha
diretamente na producdo. Exemplo: tratorista.

e Mao-de-obra indireta: sdo os gastos com pessoal empregado indiretamente na producéo.
Exemplo: técnico agricola.

e Manutencdo de maquinas e equipamentos: sdo 0s gastos com pecas e reparos de maquinas
e equipamentos utilizados na producéo.

e Depreciacdo de maquinas e equipamentos: taxa de depreciacdo correspondente ao uso das
maquinas e equipamentos.

e Combustiveis e lubrificantes: utilizados pelas maquinas da producéo.

Quanto a identificacdo do material com o produto

Refere-se a maior ou menor facilidade de identificar os custos com 0s produtos,
através de uma medicdo precisa de insumos utilizados, de relevancia do seu valor ou da
apropriacéo dos gastos por rateio (CALLADO, 1999).

e Custos Diretos: de acordo com Marion (1996, p. 61), os custos diretos sdo aqueles
identificados com precisdo ao produto, como: mao-de-obra, sementes, racdes e 0s gastos com
manutencdo de maquinas utilizadas em determinado produto. Para Crepaldi (2005, p. 99), séo
0s gastos que podem ser apropriados aos produtos diretamente e que variam de acordo com a
guantidade produzida.

e Custos Indiretos: sd@o aqueles incorporados aos produtos mais necessitam de algum
critério de rateio (CREPALDI, 2005) e para (MARION, 1996) “sdo 0s gastos necessarios a
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producdo, apropriados arbitrariamente a mais de um produto”. EX.: salarios dos técnicos,
aluguel do pasto, energia elétrica, etc. Crepaldi (2005, p. 99), define ainda que

Na pratica, a separacdo de custos em diretos e indiretos, além de sua natureza, leva em
conta a relevancia e o grau de dificuldade de medicdo. Por exemplo, o gasto de energia
elétrica (forca) é, por sua natureza, um custo direto; porém, devido as dificuldade de medicéo
do consumo por produto agricola e ao fato de que o valor obtido através de rateio, em geral,
pouco difere daquele que seria obtido com uma medicdo rigorosa, quase sempre é
considerado como custo indireto de producao.

Quanto ao volume produzido

Conforme Callado, 1999, refere ao fato de os custos permanecerem inalterados ou
variarem em relacdo as quantidades produzidas, ou seja, 0Ss custos podem variar
proporcionalmente ao volume produzido ou podem permanecer constantes,
independentemente do volume. Dessa forma podem ser classificados como:

e Custos Variaveis: Definido por (MARION, 1996, p. 61) como o0s gastos que variam de
acordo com o volume da producéo ou area plantada. Por exemplo, os insumos indiretos, mao-
de-obra direta, fertilizantes, sementes, etc.

e Custos Fixos: Que ndo variam proporcionalmente ao volume produzido (CREPALDI,
2005), permanecendo inalterados dentro de um intervalo de tempo relevante (MARION,
1996). Por exemplo, a depreciagdo, salarios de técnicos rurais, etc.

5 Sistemas de custeio

Crepaldi (2004, p. 280), define que: “sistema de custeio é a forma de registrar 0s
custos. [...] Os sistemas de custeio podem ser usados com qualquer sistema de acumulacao de
custos e com qualquer método de custeio”.

Conforme Leone (2000, p. 240), O Sistema de Custeio “[...] € um sistema contabil
implantado para que as despesas e 0s custos possam ser controlados pelos responsaveis por
centros de custos, que sao as pessoas que tém a funcdo de administrar suas operacdes”.

Diante disso, o Sistema de Custeio é um sistema adotado para controlar todo tipo de
desperdicio realizado dentro da empresa, sendo que o Sistema de Custos se baseia na
organizacdo da empresa, quando esta identifica as areas de responsabilidade e seus
encarregados por elas.

Custeio ABC — Custeio Baseado em Atividades
De acordo com Ursy (1994, p. 365 apud LEONE, 2000, p. 255),

ABC é uma técnica de custeamento em que 0s custos e despesas indiretos
sdo apropriados a Vvérias unidades através de algumas bases que nao
relacionados aos volumes dos fatores de producdo. Comparando com 0s
critérios correntes considera como custos e despesas diretos dos produtos
fabricados apenas os materiais diretos e a mdo-de-obra direta. Em troca, o
ABC reconhece como diretos custos e despesas antes tratados como
indiretos, ndo em relacdo aos produtos fabricados, mas as muitas atividades
necessarias para fabricar os produtos.
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O custeio ABC foi desenvolvido a partir de pesquisas objetivando eliminar a
arbitrariedade presente no processo de custeio de produtos com a utilizacdo de critério de
rateios baseados em horas de méo-de-obra direta, horas-maquina etc.

Segundo Martins (2003, p. 87), “o Custeio Baseado em atividades, conhecido como
ABC (Activity-Based Costing), € uma metodologia de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

Conforme Catelli e Guerreiro (1994 apud LEONE, 2000, p. 255),

O Sistema ABC corresponde ao custeio baseado em atividades. Esse
sistema parte da premissa que as diversas atividades desenvolvidas pela
empresa geram custos, e que os diversos produtos consomem/utilizam essas
atividades. Na operacionalizacdo do sistema, procura-se estabelecer a
relacdo entre atividades e produtos, utilizando-se o conceito de cost drivers,
ou direcionadores de custos. Apuram-se 0s custos das diversas atividades,
sendo esses custos alocados aos produtos via direcionadores.

Rayburn (1993, p.117 apud LEONE, 2000, p. 255), ainda diz que “a finalidade do
ABC ¢ apropriar 0s custos as atividades executadas pela empresa e, entdo, apropriar de forma
adequada aos produtos as atividades segundo o uso que cada produto faz dessas atividades”.

Diante dos conceitos, hd uma unanimidade em reconhecer que o Custeio Baseado em
Atividades — ABC representa uma ferramenta de grade utilidade para o gerenciamento
contabil das informacbes das empresas, tendo em vista que o ABC procura reduzir as
distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos para a sua alocacdo aos
produtos.

Kaplan e Cooper (1998, p. 210), comparam o sistema ABC com o método tradicional,
afirmando que:

A primeira vista o sistema ABC aparece bastante semelhante aos sistemas de
custo tradicionais [...] Mas a estrutura subjacente e conceito sdo muito
diferentes. A vista de todos os sistemas ABC tém duas suposi¢des criticas.
Primeiro, os recursos s6 sdo consumidos pelo desempenho de atividades, e
segundo, sdo executadas atividades para produzir producbes. Estas sdo
suposicdes robustas. O primeiro s6 é violado por recursos que se deterioram
com o passar do tempo de forma que nenhuma atividade pode ser colocada ao
consumo do recurso sem haver sentido. Porém, incluindo deprecia¢do tempo-
baseado no sistema de ABC, pode ser superado esta limitacdo. A segunda
suposicéo é violada quando sdo providos recursos, mas ndo sdo usados; isso &,
estd provendo recursos comprometidos mais de demandas atuais (traducdo
livre dos autores).

Leone (2000, p. 257), destaca as seguintes caracteristicas do Sistema ABC:

O critério ABC centraliza seus esforgos na busca de analise mais ampla e
profunda da funcdo industrial (e, em alguns casos, nas demais fungdes),
separando-a em suas diversas atividades, tanto a fungdo-meio como a
fungdo-fim. As técnicas correntes buscam, do mesmo modo, proceder a essa
analise;

e O critério ABC aloca os custos e as despesas indiretas as atividades. As
bases de rateio, em todos os critérios de custeamento, ttm a mesma
natureza. Elas devem representar o uso que as atividades e 0s centros de
responsabilidades fazem dos recursos indiretos ou comuns.
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As caracteristicas demonstram como o Sistema ABC € criterioso e analisa de forma
minuciosa 0 custeamento de uma empresa. Para sua implantacdo, Kaplan e Cooper (1998),
explicam que as entidades necessitam identificar as atividades que sdo executadas,
culminando na construcdo de um dicionario de atividades, e calcular as despesas incorridas
em cada uma delas.

Martins (2003, p. 93) define atividade como:

[...] uma acdo que utiliza recursos humanos, materiais, tecnolégicos e
financeiros para se produzirem bens ou servigos. [...] As atividades séo
necessarias para a concretizacdo de um processo, que é uma cadeia de
atividades correlatas, inter-relacionadas.

O custeamento ABC é um sistema que contribui efetivamente para controle e reducéo
de custos nas operagdes das entidades. Contudo, conforme ponderam Kaplan e Cooper (1998,
p. 278):

E importante reconhecer as limitagdes da administracdo baseada em
atividades [...] Para fazer muitas decisfes, uma organizacdo necessita de
uma base mais ampla de informagéo do que apenas o conhecimento de sua
estrutura de custos (traducéo livre dos autores). .

6 Custos na atividade agricola

A determinacgdo do custo de producgdo e sua forma de apropriacdo é relevante para o
produtor rural, pois oferece uma poderosa ferramenta que ira auxilid-lo na tomada de deciséo,
principalmente na definicdo do preco do produto, no controle dos custos e na definigdo das
margens de contribuicdo das varias atividades. Portanto, a analise do custo de producéo é um
dos meios capazes de identificar a rentabilidade econémica da exploracdo agricola
(CREPALDI, 2005).

Entretanto segundo Martin (1994), a estimativa do custo de producdo agricola tem
sido bastante controvertido tanto nos meios académicos como nas empresas agricolas. Assim
a escolha de um conceito depende do objetivo, e nesse caso ha um modelo que se aproxima da
forma com que o agricultor agrega seus componentes de custo, que é o conceito de custo
operacional desenvolvido pelo IEA, descrito por (MATSUNAGA,1976).

O conceito de custo operacional esta ligado a necessidade de que a contabilidade tem
de “fechar o exercicio” (KOCZKODAY,), pois a teoria ndo permite apurar eventos com
duracdo superior a um ano, ou mesmo a apuragdo ocorre conforme os requisitos fiscais que
em geral coincidem com o fim do ano civil e ndo com a duracgdo dos eventos independente da
duracéo do ciclo da cultura (MARTINS, 2003).

O ciclo operacional das culturas ¢ compreendido entre a implantacdo da mesma e a
ultima colheita (CREPALDI, 2005). As culturas temporarias sdo aquelas sujeitas ao replantio
apos a colheita, sendo replantadas todo ano, com ciclo curto, e é nesse contexto se insere a
cultura que seré tratada neste trabalho que é o meloeiro.

Para Crepaldi (2005), custo operacional ¢ o custo de manter a empresa rural em
operacdo. Ja Matsunaga (1976 apud MARTIN, 1998), define como sendo as despesas
efetivamente desembolsadas pelo agricultor mais a depreciacdo de maquinas e benfeitorias e 0
custo estimado da méo-de-obra.

Este sistema de apuragdo de custos foi utilizado por Silva et al (2004) na anélise do
custo de producao e lucratividade do mamao formosa, cultivado no municipio de Santa Fé do
Sul (SP) e por Barreiro Neto (2002), na andlise dos custos de producdo em cultivo de
abacaxizeiro irrigado.
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7 Coleta e tratamento dos dados

O custo de producdo, por hectare cultivado, foi calculado inicialmente através da
apropriacdo dos custos tomando como referéncia a teoria descrita por Matsunaga (1976), de
custo operacional desenvolvido pelo IEA.

A estrutura de custo de producgdo e os critérios de alocagdo dos gastos, por hectare
cultivado, foram:

e Gastos com Operagdes Mecanizadas: numero de horas de trabalho gasto por categoria
de trator e/ou veiculos e equipamento envolvidos na operagdo. Os dados do item operacao
mecanizadas sdo medidos em horas de uso da maquina ou equipamento em todo o ciclo da
cultura/hectare, estando inclusas despesas com combustivel, mdo de obra e outras que,
conforme o caso, incidirem.

e Gastos com Operagdes Manuais: nimero de horas de trabalho gasto por categoria de
mé&o-de-obra na operagdo. S&o quantificados em horas de méo-de-obra utilizada por hectare
em todo o ciclo da cultura e no valor da hora de trabalho. J& estdo inclusas as despesas
geradas pelos encargos diretos sobre o valor da folha de pagamento, como 1/12 do décimo
terceiro salario e das férias, um terco das férias sobre o valor do salario do més, 8 % do FGTS
do més, adicionada a mesma porcentagem sobre 0 1/12 do décimo terceiro salario, das férias e
de um terco das ferias, 2,7% do INSS sobre o salario base (que em geral € equivalente ao
salario minimo) e 0 mesmo percentual sobre o 1/12 do décimo, das férias e de um terco das
férias, bem como 50% do FGTS pago, que representa a multa rescisoria. Os encargos
indiretos foram absorvidos como despesas gerais. Nesse caso de mao-de-obra, considera-se 0
preco horario com encargos, que pode ser estimado considerando o salario mensal dividido
por 220 horas de trabalho mensal, incluido o valor dos encargos que incidem sobre o valor da
remuneracao.

e Gastos com Empreita: envolve atividades de manutencéo, cultivo, colheita, transporte,
entre outras, realizada por terceirizacdo. E definido o ndmero de horas da atividade por
hectare em funcéo do nimero de horas desprendidas.

e Insumos Consumidos: constituem-se dos materiais que sdo utilizados no processo de
producéo, podendo ser proprios e/ou adquiridos pelo produtor. A distribuicdo é de acordo
com a quantidade de cada material consumido por hectare multiplicado pelo preco de
aquisicao.

A soma das despesas por hectare dos gastos com operagdes mecanizadas, manuais,
empreita e insumo, discutidos anteriormente, constitui 0 Custo Operacional Efetivo (COE),
qgue é o dispéndio efetivo (desembolso) realizado pelo produtor para obter determinada
producéo de dado produto, por hectare.

e Outros Custos Operacionais: sdo 0os componentes de custos indiretos na producéo,
envolvendo obrigacdes sociais, seguro, encargos financeiros para capital de custeio, outras
despesas com impostos e administracdo e outros custos fixos com capital. A finalidade é
alocar a atividade produtiva parte das despesas gerais da empresa agricola, a fim de se avaliar
com maior precisdo os custos da atividade. S&o calculados da seguinte forma: os encargos
financeiros constituem uma taxa de juros anual, considerando apenas o ciclo da cultura (dado
em meses), que atinge total ou parcialmente o COE; o arrendamento € dado em valor por
hectare (R$/ha), caso haja; as despesas administrativas € uma porcentagem do COE para
pagar as taxas, administracdo; outras despesas também representam uma porcentagem do
custo operacional efetivo para pagar os demais custos.

e Custo Operacional Total (COT): é a soma do custo operacional efetivo e dos outros
custos operacionais. Do ponto de vista tedrico o COT seria aquele custo que o produtor
incorre no curto prazo para produzir.
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e Outros custos fixos: Os outros custos fixos: sdo as manutencbes e substituicbes de
maquinas e equipamentos, 0s precos das maquinas, dos insumos utilizados nas operagdes das
maquinas, custo do uso da terra, etc. E composto pelo valor do arrendamento da terra por
hectare (R$/ha), como custo de uso da terra.

e Custo total de producgdo (CTP): é a soma do custo operacional total por hectare e dos
outros custos fixos.

8 Apresentagdo dos Custos segundo a Filosofia do ABC

Num segundo momento, 0s mesmos custos apurados foram tratados segundo a
filosofia do sistema de custeamento ABC. Para isso, identificaram-se 0s processos executados
para o cultivo do meldo, assim como as atividades relacionadas aos mesmos. Ainda foram
vinculados aos processos 0s insumos e a mdo-de-obra relacionados. O processos identificados
foram:

e Preparacdo de Solo: refere-se as tarefas necessarias para deixar o solo apto a receber o
cultivo do mel&o. As atividades relacionadas sdo Aracdo, Gradagem, Sulcamento e Adubagéo.
Inseridos no custo deste processo os adubos aplicados em fundacao (insumo) e a médo-de-obra
do engenheiro agrénomo e técnico agricola.

e Tratos Culturais: refere-se as tarefas de plantacdo e seu acompanhamento até a colheita,
ndo inserida as acdes de controle de pragas que faz parte de um processo distinto. As
atividades relacionadas sdo Irrigagdo, Manuseio de mangueiras de irrigagcéo, Capina, Plantio e
replantio de sementes, Substituicdo de bombas. Inseridos no custo deste processo 0s insumos
sementes, fertirrigacdo, adubacdo foliar e energia (aplicada na irrigagcdo, apropriada de forma
estimada), além da méo-de-obra do engenheiro agronomo, técnico agricola e apontador.

e Protecdo de Plantas: refere-se as tarefas de protecdo a pragas que atacam o cultivo do
meldo. A execucdo desse processo ocorre simultaneamente com a Preparacdo de Solo. As
atividades relacionadas sdo Pulverizacdo com costal, Passagem da lona amarela na éarea
(manual), Passagem da lona amarela com barra de pulverizagdo, Pulverizacdo com barra e
Manutencdo de costais. Inseridos no custo deste processo os insumos inseticidas, fungicidas/
outros e lona amarela, além de mao-de-obra do engenheiro agrénomo, técnico agricola,
apontador e agrogquimico.

e Colheita: refere-se a atividade de Colheita propriamente dita. Inseridos no custo deste
processo a mao-de-obra do engenheiro agronomo e encarregado de colheita.

e Operacodes Pdés-Colheita: refere-se as tarefas desenvolvidas apos a colheita. As atividades
relacionadas séo: Transporte do meldo do campo para o galpdo, Selecéo e classificacdo do
meldo e Embalagem. Inseridos no custo deste processo a energia elétrica e a mao-de-obra do
engenheiro agronomo e encarregado do balcéo.

Administracdo: refere-se as despesas administrativas, energia elétrica do escritdrio,
outras despesas administrativas, além da mao-de-obra do engenheiro agrénomo e apontador.

Em termos praticos, todos os gastos, & exce¢do de mdao-de-obra e energia elétrica,
foram reclassificados segundo a sua utilizacdo em processos/ atividades. Ja os gastos com
méao-de-obra foram rateados com base no tempo médio despendido dos funcionarios em cada
processo e 0s gastos com energia com base no consumo médio em cada processo. Os critérios
de rateio destes gastos estédo discriminados (Quadro 1) abaixo:

Gasto Percentual de rateio / processo
20 % / preparacdo de solo

28 % / trato cultural
30 % / protecdo de plantas
MO - Engenheiro agronomo 10 % / operagdo de colheita
06 % / operacdo pos-colheita
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06 % / administracdo
60 % / trato cultural
MO -Técnico agricola 30% / protecdo de plantas
10% / preparacdo de solo

30 % / trato cultural

MO -Apontador 30 % / administracdo
40 % / protecdo de plantas
MO - Encarregado de colheita 100 % / operagéo de colheita
MO - Encarregado de galpéo 100 % / operacéo de pos-colheita
MO - Agroquimico 100 % / protec¢do de plantas
90 % / trato cultural
Energia elétrica 02 % / administracdo

08 % / operacéo pos-colheita

Quadro 1 — Rateio dos Gastos com Méao-de-Obra (MO) e Energia Elétrica

9 Resultados

A partir dos dados coletados, sdo apresentados (Quadro 2) os custos de produgdo com
base no modelo desenvolvido pelo Instituto de Economia Agréaria (IEA):

ITENS Unidade |Quantidade| Preco Vr?lor bor
ectare

A. OPERACAO MECANIZADAS 753,75
Irrigacio | ha | 01| 753,53 753,75
B. OPERACOES MANUAIS 2.249,11
Plantio de sementes h/h 26,67 2,37 63,20
Replantio h/h 4,00 2,37 9,48
Colheita (2 vezes) h/h 153,33 2,37 363,40
Operacdes pbs-colheita h/h 213,33 2,37 505,60
Montagem das mangueiras de irrigacdo h/h 10,67 2,37 25,28
Desmontagem das mangueira de irrigacdo h/h 10,67 2,37 25,28
Afastamento da mangueira de irrigacéo h/h 2,00 2,37 4,74
Capinas h/h 36,00 2,37 85,32
Pulverizacéo c/ costal h/h 102,86 2,84 292,11
Passagem da lona amarela na area h/h 26,67 2,37 63,20
Assisténcia Técnica e supervisao - - - 811,50
Eng. Agrbnomo ha 01| 383,06 383,06
Técnico Agricola ha 01| 123,30 123,30
Encarregado de galpdo ha 01 85,63 85,63
Encarregado de colheita ha 01 85,63 85,63
Encarregado de agroquimicos ha 01 82,50 82,50
Apontador ha 01 51,38 51,38
C. EMPREITA 835,50
Aracdo h/m 5,00 25,00 125,00
Gradagem h/m 1,00 25,00 25,00
Sulcamento h/m 2,00 25,00 50,00
Maquina de adubagao h/m 5,00 25,00 125,00
Passagem lona amarela c/ barra de

pulverizacdo h/m 1,12 25,00 28,00
Pulverizacdo com barra h/m 10 25,00 250,00
Capina h/m 2,30 25,00 57,50
Transporte h/m 7,00 25,00 175,00
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D. INSUMOS 7.135,08
Lona amarela m 8,000 3,00 24,00
Semente unidade 25000 0,09 2.250,00
Energia elétrica ciclo(80dias) 01] 1.481,00 1.481,00
Adubacéo de fundacéo - - - 125,00
Fertirrigacdo - - - 697,29
Adubo foliar - - - 71,13
Inseticida - - - 1.510,75
Fungicidas e outros - - - 647,93
E. CUSTO OPERACIONAL EFETIVO(A+B+C+D) 10.973,44
F. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 665,62
Depreciacdo 0,00
Seguro 0,00
Encargo financeiro 0,00
Encargos Diretos (ITR) ha 01 7,22 7,22
Despesas administrativas 5% do COE 548,67 548,67
Outras despesas 1% do COE 109,73 109,73
G. CUSTO OPERACIONAL TOTAL (E+F) 11.639,06
H. OUTROS CUSTOS FIXOS 830,70
Arrendamento da terra 0,00
manutencao de costais unidade 11 68,70 755,70
substituicdo de bombas ha 01 75,00 75,00
I. CUSTO TOTAL DE PRODUCAO (G + H) 12.469,76

* Modelo de custo operacional desenvolvido pelo IEA — Instituto de Economia Agraria.

Quadro 2 — Apuracdo do custo de producdo de um hectare de meldo na safra 2006/2007 para a empresa Santa
Julia Agro Comercial Exportadora de Frutas Tropicais Ltda*.

Ao adaptar os dados do Quadro 2 a filosofia de custeamento ABC, encontra-se 0s
custos dos processos e atividades desempenhados pela empresa para a consecucdo do ciclo
produtivo, proporcionando ao produtor o conhecimento do custo cada etapa do processo:

Processos Atividades Gasto
Aracdo 125,00
Gradagem 25,00
Sulcamento 50,00
Preparacdo de Solo Adubacio 125,00
Subtotal das Atividades 325,00
Insumo — adubos aplicados em fundacédo 453,00
Mao de obra — engenheiro agrobnomo 76,61
Mao de obra — técnico agricola 12,33
TOTAL DO PROCESSO 866,94
Irrigacdo 753,75
Manuseio das mangueiras de irrigacao 55,30
Capina 142,82
Plantio e replantio de sementes 72,68
Substituicdo de bombas 75,00
Tratos Culturais Subtotal das Atividades 1.099,55
Insumo — sementes 2.250,00
Insumo — fertirrigacdo 697,29
Insumo — adubagéo foliar 71,13
Insumo - energia (irrigacéo) 1.332,90
Maéo de obra — técnico agricola 73,98
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M@o de obra — engenheiro agronomo 107,26
Maéo de obra - apontador 15,41
TOTAL DO PROCESSO 5.647,52
Pulverizacdo com costal 292,11
Passagem da lona amarela na &rea (manual) 63,20
Passagem da lona amarela com barra de 28,00
pulverizacao
Pulverizacdo com barra 250,00
Manutencao de costais 755,70
Subtotal das Atividades 1.389,01
5 Insumos - inseticidas 1.510,75
Protecao de Plantas Insumos — fungicidas e outros 647,93
Insumo - lona amarela 24,00
M@o de obra — engenheiro agronomo 114,91
M@o de obra — agroquimico 82,50
Méo de obra - apontador 20,55
Maéo de obra — técnico agricola 36,99
TOTAL DO PROCESSO 3.826,64
Colheita 363,40
Subtotal das Atividades 363,40
Colheita Méo de obra — encarregado de colheita 85,63
Mao de obra — engenheiro agrobnomo 38,31
TOTAL DO PROCESSO 487,34
Transporte do campo até galpao de 175,00
embalagem
Selecdo e Classificagdo 293,24
Operagdes Pos - Colheita | Embalagem 212,36
Subtotal das Atividades 680,60
Energia do galpéo 118,48
Maéo de obra — encarregado do galpéo 85,63
Maéo de obra — engenheiro agrobnomo 22,98
TOTAL DO PROCESSO 907,69
Despesas administrativas 548,67
ITR 7,22
Administracio Energia 29,62
Outras despesas 109,73
Méo de obra - apontador 15,41
M@o de obra — engenheiro agronomo 22,98
TOTAL DO PROCESSO 733,63
TOTAL GERAL 12.469,76

Quadro 3 — Apuracdo do custo de producdo de um hectare de meldo na safra 2006/2007 para a empresa Santa
Julia Agro Comercial Exportadora de Frutas Tropicais Ltda*, usando o sistema ABC

10 Analises e Discussdes

Utilizando os critérios descritos para a apropriacdo dos custos de producdo com base
no modelo do IEA, observou-se que na safra 2006/2007 a empresa trabalhou com o custo total
de producéo por hectare de R$ 12.469,76. O COE — Custo Operacional Efetivo representa o
dispéndio efetivo realizado pelo produtor para produzir meldo em um hectare e responde pela
guantia de R$ 10.973,44. O COT - Custo Operacional Total é a soma do custo operacional
efetivo e dos outros custos operacionais, que corresponde a R$ 11.639,06.
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O método do IEA demonstra que o item mais significante do processo sdo 0s insumos,
que representam 57,22 % do gasto total. Contudo, como as finalidades desses insumos sao
diversas, como, por exemplo, sementes, fertilizantes, inseticidas para praga “x”, inseticidas
para praga “y”, entre outros, o produtor sempre necessitara de um relatério bastante analitico
para conhecer efetivamente 0s pontos criticos e positivos do cultivo.

Custos Fixos

Insumos

1]
Outros Custos Operacionais |
1]

Empreita

Operagdes Manuais

Operagbes Mecanizadas

0O 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Figura 1 - Cultivo do Mel&o: Gastos Segundo o Modelo do IEA

Analisando os gastos incorridos no cultivo do meldo segundo o sistema ABC, nota-se
gue 0S processos que mais consumiram recursos foram Tratos Culturais, com 45,28 %, e
Protecdo de Plantas, com 30,68 %. A primeira vista, essas proporcdes podem ser consideradas
normais, uma vez que esses sdo 0s processos fundamentais para a consecucao da producéo.

Gastos nos Processos do Cultivo do Melao

@ Preparacao de Solo
m Tratos Culturais

O Protecao de Plantas
0O Colheita

m Operagcdes Pos -

Colheita
@ Administracao

Figura 2 — Gastos incorridos no processo de cultivo do meldo
11 Concluséao

A aplicacdo da filosofia ABC no cultivo do meldo ndo tem a finalidade de resolver o
problema dos rateios arbitrarios de custos indiretos, pois este ndo existe porque todos 0s
esforcos de produgdo ocorrem para obter um Unico produto, meldo amarelo. Ressalta-se,
contudo, que ao final do ciclo produtivo, quatro tipos de produtos séo obtidos de acordo com
a sua qualidade final: tipo exportagdo, mercado sul/sudeste, mercado nordeste e refugo.

A grande finalidade da utilizacdo do custeamento ABC € proporcionar ao produtor o
conhecimento dos custos de cada atividade do cultivo, contribuindo assim para o processo de



XIV Congresso Brasileiro de Custos — Joao Pessoa, PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

tomada de decisdo. O uso da filosofia ABC contribui inclusive para o estabelecimento de
custo-padrdo por processos e atividades, permitindo o controle de cada um.

Ressalta-se, contudo, que o sistema de custeamento ABC ndo substitui o modelo do
IEA, na verdade complementam-se. Enquanto que a discriminagdo da despesa pelo IEA
proporciona ao gerente uma visdo do rol de gastos incorridos até encontrar o custo
operacional efetivo e total, aléem do custo total da produgdo, onde sdo incluidos os custos
fixos, a organizacdo dos gastos segundo a filosofia ABC proporciona o conhecimento dos
gastos em cada processo e atividade, ou seja, uma visdo mais intrinseca dos gastos em cada
etapa da producéo.
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