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Resumo:

O presente artigo busca desenvolver e implementar um sistema de informac¢do de custos e
controladoria na Associa¢cdo de Catadores de Materiais Recicldveis (ASCAS), localizada na
cidade de Sdo Jodo del-Rei, no estado de Minas Gerais, capaz de fornecer informagoes
necessdrias para auxiliar o processo de tomada de decisées. A partir do mapeamento do
funcionamento da ASCAS, foram elaboradas planilhas de registro e cdlculo do volume de
residuos coletados diariamente, por associado e por grupo de residuos, dos gastos indiretos da
Associacdo, dos precgos praticados e das taxas administrativas retidas para cobrir a estrutura
de custos fixos da Associa¢do. Para condensar as informag¢des e obter um instrumento de
auxilio a tomada de decisdo, foi desenvolvido um modelo de demonstracdo de resultado com
base no custeamento marginal, levantando os residuos que mais contribuem para a
Associacdo. Dentre as informacoes relevantes obtidas, ressalta-se a importdancia dos
indicadores de eficiéncia de custos, da margem de contribuigdio e da relagdo
custo-volume-lucro dentro da otica do ponto de equilibrio. Tais informag¢des auxiliam o
desenvolvimento de estratégias de competitividade e sobrevivéncia da ASCAS no mercado,
contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e para o aumento do emprego e renda na
cidade e na regido.

Palavras-chave: Associacdo de catadores de materiais recicldveis. Sistema de custeio.
Informacgdo.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Desenvolvimento e implantacdo de um sistema de giside custos em
uma associacao de catadores de materiais reciclavei

Resumo

O presente artigo busca desenvolver e implememiasistema de informacdo de custos e
controladoria na Associacdo de Catadores de MetdRieciclaveis (ASCAS), localizada na
cidade de Séao Joado del-Rei, no estado de MinasisGeapaz de fornecer informacdes
necessarias para auxiliar o processo de tomadaededds. A partir do mapeamento do
funcionamento da ASCAS, foram elaboradas planittegeqgistro e célculo do volume de
residuos coletados diariamente, por associado grppo de residuos, dos gastos indiretos da
Associacao, dos precos praticados e das taxas iathatinas retidas para cobrir a estrutura de
custos fixos da Associagdo. Para condensar agriafiires e obter um instrumento de auxilio
a tomada de decisao, foi desenvolvido um modeldedeonstracdo de resultado com base no
custeamento marginal, levantando os residuos gisecmatribuem para a Associacdo. Dentre
as informacdes relevantes obtidas, ressalta-seariémcia dos indicadores de eficiéncia de
custos, da margem de contribuicdo e da relacdo-votime-lucro dentro da o6tica do ponto
de equilibrio. Tais informacfes auxiliam o desemwoénto de estratégias de competitividade
e sobrevivéncia da ASCAS no mercado, contribuirala @ preservacdo do meio ambiente e
para o0 aumento do emprego e renda na cidade gida.re

Palavras-chave: Associacdo de catadores de mataeaiclaveis. Sistema de custeio.
Informacao.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privagoceiro setor.

1 Introducéo

O negdcio do residuo reciclavel ganhou nova dinensén as exigéncias da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e com a pragéty da Lei n°® 12.305 (BRASIL,
2010). Essa Lei atribuiu a responsabilidade decgerale residuos a sociedade, desde a
indUstria, passando pelos seus distribuidores, wmames, consumidores e, até mesmo,
orgaos publicos. E, ainda, obrigou o poder puldicealizar o gerenciamento de residuos.

Como um dos grandes problemas do residuo estaioreddo com a dispersao
geografica, associada a baixa transportabilidadlej a® 12.305/2010 (BRASIL, 2010) prevé
a participacdo de catadores organizados em as8esiag cooperativas como agentes
facilitadores do processo de coleta, armazenangetmemsporte de residuos.

Nesse contexto, a importancia do negocio da Assaciae Catadores de Materiais
Reciclaveis (ASCAS), que funciona na cidade de $&o del-Rei, no estado de Minas
Gerais, desde o0 ano de 2004 como uma estruturanediéria entre a captacao e a destinacao
de residuos para a industria recicladora, tendemgeatar. Sua estrutura fisica, de pessoal e de
gestdo podera ser estendida a outros tipos deuossigrevistos na PNRS, tais como:
eletroeletronicos, pilhas e lampadas.

Percebe-se, entdo, que a PNRS, por um lado, tnemmeenova oportunidade para a
ASCAS. Por outro lado, tal oportunidade leva a sodesafios a serem enfrentados pela
Associacdo no que se refere: aos novos entrantesegoécio do residuo reciclavel; as
negociagdes junto as prefeituras de S&o Jodo det-Rka microrregido; e aos contratos
firmados com as recicladoras ou com os compradig@sateriais reciclados.

Entretanto, para que a ASCAS continue atuando coma estrutura intermediéria
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competitiva, contribuindo para a preservacédo damragibiente e para o0 aumento do emprego
e da renda na cidade e na regido, € necessargeffuadotado um sistema de informacao de
custos e controladoria capaz de auxilia-la em daasdes.

Dessa forma, este trabalho teve como objetivo debesr um sistema de informacéo
de custos apto a fornecer informacdes Uteis pa@mada de decisdo na ASCAS. Mais
especificamente, este estudo pretendeu: a) mapkarcmnamento da ASCAS, no que se
refere a coleta, transporte, armazenamento e vdodeesiduo, bem como a forma de
negociacéo estabelecida entre ela e seus assoeigdiogipais clientes; b) analisar o fluxo da
informacé&o de custos, o processo de producao feremles tipos de produtos, bem como o
fluxo de informacdes de custos; c) estruturar piasi de apuracdo e controle de materiais
reciclados catados, repasses de valores aos aksndi@xa administrativa e seus gastos gerais
mensais; d) desenvolver um modelo de demonstrdéveesultado apropriado, com base no
custeamento marginal, para gerar um relatério pavaise; e) levantar indicadores de
controle e de apoio a tomada de decisdes.

2 Referencial teérico

2.1 A contabilidade de custos como ferramenta pat@mada de decisdes

A contabilidade é um dos instrumentos do contrdibBzados para a tomada de
decisdes. E por meio dela que, diariamente, séistradps todos os fatos contabeis. O
processo de contabilizagdo ocorre mediante o registtodas as operagdes que envolvem o0s
setores de producéo e administracdo (CREPALDI, 2011

Dentro da contabilidade, ressalta-se a contab#iadkelcustos. Segundo Leone (2010),
esta € o ramo da funcédo financeira que tem polidade acumular, organizar, analisar e
interpretar os custos dos produtos, dos inventamos servicos, dos componentes da
organizacdo, dos planos operacionais e das atesddd distribuicAo com o propdsito de
determinar o lucro, controlar as operacdes e anxilb processo de deciséo.

Nesse sentido, Martins (2010) afirma que a conti#tale de custos tem duas funcbes
relevantes: controle e auxilio a tomada de deci€&mo controle, sua missao € fornecer
dados para o estabelecimento de padrdes e or¢candatmodo a servir de comparacao com
o realizado ao longo do tempo, visto que o consmeifica conhecer a realidade, compara-la
com O que se esperava ser, localizar divergéndiasa medidas visando a sua correcdo. Ja
como ferramenta de decisédo, sua missédo € geramafdes relevantes que dizem respeito as
consequéncias de curto e longo prazo, das opc¢Oessa@has da empresa, tais como:
aumentos de precos, aumentos de custos, insergf@esdutos, cortes de produtos etc.

Percebe-se, entédo, que as informacdes geradasqmesbilidade de custos passam a
ter uma atuacdo mais abrangente. Além do registnmaterial direto, m&o de obra direta e
diversos custos das areas que compdem uma orgamjzdg tem que ter seu foco voltado a
reducdo dos custos por meio do controle dos gastasmatéria-prima e mao de obra direta,
ao controle das operacfes e dos desperdicios abaratdo de orcamentos (PADOVEZE,
2007). Aliado a isso, a contabilidade de custosedmyxiliar na solucdo de problemas que
envolvem custos (MEGLIORINI, 2001; SANTOS, 2011).

2.2 Sistema de custeio marginal e indicadores dea@p a tomada de decisdes

A estrutura da demonstracdo do resultado pelo roétaarginal pode ser vista no
Quadro 1. A receita de vendas é obtida medianteltiptitacdo da quantidade vendida pelo
preco unitario; o custo variavel, obtido por me#ordultiplicacdo entre a quantidade vendida
pelo custo variavel unitério; as despesas variawhtidas por meio da multiplicacdo da
despesa unitaria pelo volume de producéo; e a madgecontribuicdo, obtida pela diferenca
entre o preco e os elementos constitutivos de swestbe despesas variaveis. Da margem de
contribuicdo, sdo deduzidos os custos e despesasgiara encontrar o resultado.



XX Congresso Brasileiro de Custos — Uberlandia, Bfsil, 18 a 20 de novembro de 2013

Produto 1 Produto 2 ...| Produton| Total

Receita de vendas
(-) Custo variavel
(-) Despesa variavel
(=) margem de contribuicdo
(-) Custo fixo

(=) Resultado

Fonte: elaboracao propria.

Quadro 1 — Modelo deatnonstracéao do resultado pelo custeio marginal

O sistema de custeio direto, variavel ou marginalstsstema usado para auxiliar no
processo de tomada de decisdes. Nele, apenas tos gasiaveis fazem parte do custo do
produto. Os custos fixos sdo tratados como desphisgseriodo (MARTINS, 2010). Ao
atribuir custos variaveis aos produtos, percebgugea analise se concentra nos custos que
passam por alteracdo de acordo com a producdo. f@dacdo aumentar, 0s custos
aumentarao proporcionalmente; e se a producéo wiimos custos diminuirdo. Esse tipo de
comportamento de custos é importante na analis&EFSO; MARIO; AQUINO, 2007).

De acordo com Leone (2010), o objetivo do custeéon@arginal é a determinacgéo da
contribuicdo marginal, que é a diferenca entreeasitas e 0s custos diretos e variaveis do
segmento estudado. A margem de contribuicdo destina auxiliar os dirigentes ou a
geréncia no processo de planejamento e de tomadactkdes a respeito do que produzir, a
quantidade a ser produzida e se é viavel ou napredacao.

Esse custeamento marginal contribui para a anddiselacdo custo-volume-lucro sob
a Otica do ponto de equilibrio (VICECONTI; NEVES)1D). O ponto de equilibrio mostra a
quantidade de produtos que devem ser vendidosgpara empresa nao incorra em prejuizo
(GITMAN, 2012). Geralmente, o ponto de equilibrio quantidade é dado pela férmula 1:

CustoFixo Total

Ponto de equilibrio emquantidade= — — @
M argemde contribui¢c&o unitaria

Entretanto, quando h& producéo de mais de um prodéb é viavel encontrar o ponto
de equilibrio em quantidade, fazendo com que asre=ap busquem calcular o ponto de
equilibrio em receita de vendas (BRUNI; FAMA, 200&)nforme mostra a formula 2:

CustoFixo Total
Margemde contribuicdototal

Receitatotal

Pontodeequilibrio. emReceitadevendas=

)

As informacfes obtidas no custeamento margina,c@ano: margem de contribuicéo
total, margem de contribuicdo unitaria, ponto deiléayio, custos variaveis unitarios e totais
e precos adotados, servem como indicadores de apoinada de decisdo (BORNIA, 2007).

3 Metodologia

Para atingir o objetivo proposto, o trabalho falimdo dentro de uma abordagem
qualitativa (TRIVINOS, 1987; RAMPAZZO, 2002), deseivida sob a forma de estudo de
caso (VERGARA, 2005) na Associacdo de CatadoreMaleriais Reciclaveis (ASCAS),
situada na cidade de S&o Jodo del-Rei, no estad®dlidas Gerais. O trabalho foi
desenvolvido no periodo de abril de 2012 a jard#r@013.

A escolha por essa organizacgao, a fim de inspirdesenvolvimento do modelo, se
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deu por ser uma associacédo de catadores que Feextenidade ha bastante tempo e que, em
virtude de novas oportunidades de expanséao, prdesgaela nova PNRS, se encontra com a
necessidade de se estruturar internamente no qudéese as informacdes de custos capazes
de auxilid-la em suas decisfes.

Para o desenvolvimento do sistema de informacGesudt®s, foram levados em
consideragao a infraestrutura da ASCAS, o seu dmaonento e, ainda, a sua necessidade de
informacdes no sentido de: a) conhecer sua esirdriicustos variaveis e fixos; b) sustentar
vantagem competitiva em custo no processo de regies, principalmente com os
principais clientes; c) decidir sobre o aumento dip®s de produtos coletados e da
abrangéncia de atuacao; d) obter procedimentasn@sale custos mais adequados.

3.1 Caracterizacéo da associacao de catadores estdd

A ASCAS foi criada em 2004, reunindo antigos catadale papel, com o apoio de
um grupo de pesquisa e de extensao da Universigedieral de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ).
Suas finalidades séo: prestar servicos de qualidanganizados de coleta capilar, transporte,
armazenamento e venda de residuos reciclaveis pap®, plasticos e metais, contribuindo
para a reducdo dos danos ambientais e do uso wisasmao-renovaveis; aumentar a renda
dos associados; e melhorar as condi¢bes de trapalhmeio do uso de equipamentos de
seguranca, carrinhos adequados, uniformes e apigiol@gico.

Pelo trabalho voluntario de alunos, a Associac@oseguiu receber treinamento
adequado em relacdo a praticas cooperativas, higeerseguranca no trabalho, praticas
corretas de coleta, separacdo, conservagao, estoa® materiais, formas de gestagput
etc. Por meio de projetos, atendendo aos editagadps pelo Banco do Brasil, pelo Banco
Real e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimentnt@ico e Tecnologico (CNPQ), a
ASCAS conseguiu equipar o seu galpdo e adquiriteurano para a constru¢do de um galpao
proprio. O recurso foi conseguido por meio de urntaédla Fundacdo Nacional da Saude
(FUNASA).

Hoje, na Associacao, ha: trés prensas grandesppamaar papel, papelédo e plasticos;
um picador de papel para ser empregado quandoamoiis exigem que o material doado
seja picotado por medidas de seguranca da infoonagd elevador para levantar os fardos,
que chegam a pesar até 250 kg; uma balanca etetrpara pesar residuos, com capacidade
de 500 kg, conectada a wuftwarevoltado para o registro e para a contabilizacapekn
dos residuos por associado; e 16 carrinhos quesséitns para coletar e transportar o residuo.
Todos esses equipamentos se encontram em bom dstadoservacéo.

Além do apoio da UFSJ, a ASCAS recebe apoio dafued Municipal de Sdo Jodo
del-Rei, que, inclusive, paga o aluguel do galp@® €ja ocupa. A Associacdo conta com 16
catadores associados, com pontos de atuacao dentrdade, demarcados pelo coletivo.

3.2 Procedimentos metodoldgicos para a construcdo distema de informagdes de custos

A coleta de dados foi feita por meio das seguitéesicas: a) pesquisa bibliografica,
usada para consultar fontes de informacgOes esctaa® o0 tema pesquisado (OLIVEIRA,
1999); b) pesquisa documental, que, segundo BlacKhampion (1976), usa dados
secundérios de fontes escritas e estatisticas dervalgbes realizadas por terceiros; c)
entrevistas semiestruturadas aplicadas aos asssecidd ASCAS, para a coleta de
informacdes relacionadas ao funcionamento da Asgécj desde a coleta de residuos até o
recebimento das vendas, quando tais informacdepuderem ser conseguidas por meio da
literatura e dos documentos existentes (VERGARAS20

Assim, os dados da pesquisa sao oriundos de diésrefontes, primarias e
secundérias, abrangendo a maxima amplitude desgridonfigurando uma triangulacdo de
dados (TRIVINOS, 1987). A interligacdo dessas ferde dados e métodos permitiu que
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fosse elaborado um modelo técnico mais apropriada @ realidade da ASCAS, adequado a
apuracdo de elementos de custos, sua classifieagiinda, elaboracéo do sistema de custeio
capaz de produzir informacfOes necessarias a toaadiecisbes. Desse modo, 0 processo
metodoldgico foi desenvolvido em cinco etapas, salds:

« Primeira etapa — mapeamento do processo de fumsesria da ASCAS e do fluxo
de informacdes de custos gerados;

« Segunda etapa — elaboracdo de planilhas de cordelenateriais reciclados
catados, repasses de valores aos associados, dedais#rativa e seus gastos
gerais, separando esses custos em seus elemeandosigae fixos;

- Terceira etapa — desenvolvimento de um sistema uieio com base no
custeamento marginal, variavel ou direto;

« Quarta etapa — levantamento dos indicadores paitaaa tomada de decisdes;

« Quinta etapa — aplicacdo do sistema proposto e @aumamento para possiveis
ajustes até o final da implantacédo do projeto.

As atividades desenvolvidas e a tecnologia aplicedarocesso para desenvolvimento
deste estudo podem ser resumidas no Quadro 2.

de simulacéo

Etapas Atividades desempenhadas Tecnologia de prese
utilizada
Mapeamento do Analise documental (analise dps Entrevistas
processo de relatorios existentes) * Reunides com publico
funcionamento da Entrevista com todos os catadores|da relevante
ASCAS e do fluxo de ASCAS + Analise documental
informacdes de custos| «  Acompanhamento e fluxogramagéo e Entrevista aberta e observagio
gerados funcionamento da ASCAS no local de trabalho
Elaboragdo de planilhase Andlise documental (relatérios) + Entrevista aberta e observagao
de controles Acompanhamento do processo de no local de trabalho
funcionamento da ASCAS « Elaboracdo de planilhas em
Criagdo de planilhas para apropriacéo|de Excel
custos
Desenvolvimento de Implantacéo do custeamento marginal « Andlise de dados apurados
um sistema de custeio Criagdo de planilhas para apuracdo da * Reunido com a equipe de
com base no margem de contribuicdo de cada produto trabalho
custeamento marginal, (unitario e total) « Desenvolvimento de exercicio
variavel ou direto Proposicéo de planilha de apuracdo de  de simulagéo
resultado
Levantamento dos Andlise dos relatdrios gerados e criagca@ Reunido com a equipe de
indicadores de indicadores trabalho
Elaboracao da planilha « Desenvolvimento de exercicio

Aplicacéo do sistema
proposto

Aplicacéo do sistema
Acompanhamento da aplicacéo,
realizando ajustes

Exercicio de aplicacdo d
sistema
Preenchimento de dados

(@)

Observacgéo

Fonte: elaboracao propria.

Quadro 2 — Atividades desenvolvidas e tecnologii@aga no processo para desenvolvimento do

trabalho

Cabe ressaltar que o sistema foi desenvolvido oo ole uma planilha do programa
Excel. As planilhas sé@o preenchidas diariamente yporempregado da Associacdo. No
entanto, o foco do controle é semanal, visto queeagas sdo realizadas apenas nas sextas-
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feiras e os precos sao definidos mediante negasagdire o comprador e os associados.

4 Resultados e discusséo
4.1 Mapeamentos do fluxo de informagGes da ASCAS

O mapeamento do processo das atividades deseramlpela ASCAS foi o ponto
inicial para o desenvolvimento do sistema de custosmeio desse mapeamento, foi possivel
identificar e quantificar todos os custos relactwsgcom a atividade de coletar, transportar,
armazenar, prensar e vender os produtos da ASCA#® Aisso, pode-se levantar todo o
material com os quais a Associacao trabalha, corespectivos precos de vendas.

Cada um de seus 16 catadores associados possuonim ge atuacado dentro da
cidade, demarcado pelo coletivo, que corresponaima determinada area como um bairro,
um grupo de estabelecimentos comerciais ou 6rgabkcps. No galpdo, cada catador tem
direito a umbox para guardar o material coletado até que sejadpepaensado e vendido,
conforme mostra as seguintes etapas do processo:

+ Recolhimento do material:0s catadores percorrem as ruas e 0s estabeleognent
comerciais demarcados pela ASCAS para o recolhomgmimaterial. Quando seu
carrinho esta cheio de materiais reciclados, dsga sede da ASCAS para fazer o
depdsito dos materiais. Esse trajeto é feito vaeass ao dia.

- Despejo e triagem: o0 material € recolhido e despejado box do catador
responsavel pelo material, onde é feita, por elenmeee quando achar conveniente,
a separacao (segregacao) dos residuos por clag8dicconforme normas e
procedimentos da ASCAS. Hoje, por exemplo, a diaagéo envolve 29 tipos de
residuos, abrangendo papel, plastico e metal.

- Pesagem de materiais:a partir da segregacdo, o proprio catador, quando
conveniente, leva o material, por categoria desiflaacdo, até a balanga para ser
pesado. A pesagem € acompanhada pelo mesariopgigzece registra o tipo de
material e 0 peso no programa denominado Catatisknvolvido por um aluno
da UFSJ. Esssoftwaregera um relatorio, contendo o nome do catadogta, G
hora, o tipo de produto e o volume. Esse mesanonéassociado que recebe
mensalmente R$ 200,00 para fazer esse acompaniam@esar de a pesagem
poder acontecer a qualquer hora do dia, os assasciaostumam fazé-la nas
guartas e nas quintas-feiras em virtude das veamtagecerem nas sextas-feiras.

- Armazenamento (embags): apds a pesagem, 0s materiais sdo armazenados nos
chamadosbags que consistem em sacos grandes e fortes. Nd&sEs 0S
materiais sdo acumulados por classificacdo, indkpgamente de quem os
coletou, visto que essa separacao so é relevante fase da pesagem e registro.
Ao atingir o volume necessario, sdo encaminhados g@rensagem e montagem
dos fardos. Os materiais do grupo “papel’ ndo sa@maenados ndsags

- Prensagem e fardamento:quando se chega a um volume desejavel para
prensagem, este é prensado e fardado. Cada farelerem cddigo gerado pelo
software que contém informacdes como a classificacdo doyto, o peso do
fardo e o nome do enfardador.

« Armazenamento dos fardos:a partir do fardamento, os fardos séo estocados na
entrada do galpdo, para facilitar o carregamentocalminhdo do comprador
guando sao vendidos.

+ Vendas dos fardos:a venda dos fardos ocorre nas sextas-feiras, caisita do
comprador que busca, por meio do seu caminhdo ipraps fardos que estéao
estocados na ASCAS. Apos recolher os fardos, etaab pagamento a vista.

- Pagamento aos catadoresapds efetuar a venda, que geralmente ocorre e par
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da manha, o pagamento aos catadores aconteceteal@darde de acordo com o
relatério emitido pelo Catafacil. Esse relatérimtéon informagdes sobre vendas e
a quantidade com que cada um contribuiu de caderislatendido.

Além do trabalho direto dos catadores, a ASCASheceateriais reciclaveis por meio
de doacbes da comunidade e de 6rgaos publicosisane seus transportes proprios. A UFSJ,
por exemplo, substituiu antigas praticas de queailmaapel por doa¢bes desse material a
Associacao, a fim de que possa ser picotado, edibalaendido a empresas intermediarias,
gue repassarao 0s materiais as empresas de reaiclag

4.2 Apuracao do custo com material coletado e taxaministrativa da ASCAS
A apuracédo do custo com o material coletado oqmraneio do langcamento de todos
0s 29 itens em uma planilha desenvolvida parafesg@abela 1).

Tabela 1 — Relacao dos principais materiais radidaoletados, os valores unitarios de vendas, a
retencdo da Associagao e o valor do associadoytlor g

Materiais reciclaveis Valor cobrado Valor catador Valor da %
(unit/kg) (unit/kg) ASCAS
(unit/kg)
Plasticos
Pet refrigerante R$ 1,10 R$ 1,00 R$ 0,10 9
Pet refrigerante verde R$ 1,00 R$ 0,90 R$ 0,10 10
PEAD leitoso R$ 1,00 R$ 0,90 R$ 0,10 10
Engradado R$ 0,80 R$ 0,70 R$ 0,10 13
Plastico liso R$ 0,80 R$ 0,70 R$ 0,10 13
PEAD colorido R$ 0,80 R$ 0,70 R$ 0,10 13
Agua mineral R$ 0,50 R$ 0,45 R$ 0,05 10
Cadeira branca R$ 0,50 R$ 0,40 R$ 0,10 20
Garraféao 5 litros R$ 0,40 R$ 0,30 R$ 0,10 25
Plastico alimenticio R$ 0,40 R$ 0,35 R$ 0,05 13
Tampinha R$ 0,40 R$ 0,30 R$ 0,10 25
Balde bacia R$ 0,35 R$ 0,30 R$ 0,05 14
Cadeira colorida R$ 0,30 R$ 0,25 R$ 0,05 17
Pet 6leo R$ 0,20 R$ 0,15 R$ 0,05 25
Plastico colorido liso R$ 0,20 R$ 0,15 R$ 0,05 25
Cano PVC R$ 0,20 R$ 0,15 R$ 0,05 25
Plastico geladeira R$ 0,15 R$ 0,10 R$ 0,05 33
Plastico duro R$ 0,80 R$ 0,70 R$ 0,10 13
Caixa fechada R$ 1,10 R$ 1,00 R$ 0,10 9
Papéis
Jornal R$ 0,50 R$ 0,40 R$ 0,10 20
Papel branco R$ 0,34 R$ 0,30 R$ 0,04 12
Papeldo puro R$ 0,20 R$ 0,17 R$ 0,03 15
Papeldo misto R$ 0,15 R$ 0,10 R$ 0,05 33
Metais

Aluminio lata R$ 2,00 R$ 1,80 R$ 0,20 10
Para-choques R$ 0,30 R$ 0,25 R$ 0,05 17
Ferro velho R$ 0,20 R$ 0,15 R$ 0,05 25
Arquivo R$ 0,15 R$ 0,12 R$ 0,03 20

Fonte: dados da pesquisa.

Esse custo direto esta relacionado com o percet¢uadlores que é repassado para 0s
associados. No caso especifico da ASCAS, esse essdorelacionado com o preco do
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residuo e com o percentual de retencéo (taxa ashnaitiva), que difere de produto para
produto, conforme mostra a Tabela 1. Para exemglifio residuo “Pet refrigerante” é
vendido a um preco de R$ 1,10 o quilo. Desse vdtdrconsiderado como custo direto
unitario o valor de R$ 1,00, que é destinado aadcat enquanto o valor de R$ 0,10 por quilo
é retido na Associacao para cobrir os demais cudgoincionamento, tais como: energia
elétrica, material de limpeza, venenos para ratoaratas, taxa do mesario responsavel pela
pesagem e pela alimentacdo e controle do sistertefaCifq manutencdo de maquinas e
equipamentos e outros gastos operacionais.

Analisando a Tabela 1, percebe-se que a retenghestd relacionada a um percentual
especifico. Os percentuais sédo decididos pelogias®s em conjunto. No “Pet refrigerante”,
por exemplo, a margem é de 9%, enquanto a do HPegearante verde” € de 10% e a do
“Papeldao misto” é de 33%. Os precos também variamasalmente, dependendo das
negociacdes junto ao comprador.

4.3 Levantamento do volume de residuos coletadodgp@ASCAS

O registro diario do volume de residuos coletagos,catador, ja era uma pratica da
Associacao, de modo a estabelecer o controle sEbtpos de materiais e o volume desses
materiais que pertencem a cada associado. Aodenaada semana, apds a venda do residuo,
h& o repasse do dinheiro para o associado.

Entdo, acompanhando esse mesmo raciocinio, foramdasr planilhas para
langcamento diario de residuos com limites semaAasm, cada més é separado em semanas
e cada semana, separada em dias conforme mosatzela . Com a divisado da planilha em
semanas, 0 més sempre comeca em uma segundatfminairea em um domingo. Por isso, a
Tabela 2 comegou com o dia 31 de dezembro, refeeskno primeiro dia do més de janeiro.

Por meio desta Tabela, percebe-se que o Assotiadtetou, na primeira semana, 6
quilos de “Jornal”. Comparando esse volume comletado pelo grupo, a sua contribuicéo é
de 100% do total do grupo. Para o “Papel brancparéicipacdo € de 10% e para o “Papelédo
puro”, de apenas 3%. Caso sO existissem essesiosssgndo coletados no momento, o
Associado 1 teria uma participacao de 5% no tetaladeta do periodo.

Cada planilha individual transfere, automaticamente valores para uma planilha
central, registrando, assim, o volume de residuos § captado, diaria, semanal e
mensalmente pelo conjunto de associados.

Tabela 2 — Planilha de langamento de volume dduesicoletados diariamente e semanalmente por
associado, em quilos, na primeira semana de jadei13
Assoc. 1 31l/dez 0l/jan 02/jan 03/jan 04/jan Total otal %
segunda terca quarta quinta sexta Coletado Coletado Partic.
Assoc.1 Grupo Assoc. 1

Papéis Semana 1

Jornal 0 0 6 0 0 6 6,0 100
Papel branco 32,5 0 0 55,5 0 88 883,5 10
Papeldo puro 68,5 0 0 0 0 68,5 3.865,5 2
Papeldo misto 19,5 0 18,5 28,7 0 66,7 592,7 11
Cartela

Ovos/maca 0 0 0 0 0 0 28,0 0
Caixa de leite 0 0 0 15 0 15 15,0 100
Total 120,5 0 24,5 99,2 0 2442 5.390,7 5

Fonte: dados da pesquisa.

Por meio da planilha de registro de volume de wesiccaptados (Tabela 2) e das
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informacdes sobre precos de residuos (Tabela hgegoe-se obter informacdes do valor
arrecadado pelo associado e pela Associacdo eno ganpo por semana quanto mensal.
Considerando os mesmos itens da Tabela 2, taisriafies estado representadas na Tabela 3.
Nesse caso especifico, ndo foram consideradaseasmtias semanais de precos.

Tabela 3 — Receitas de vendas semanal e mensdé#®btlo Associado 1 e pelo grupo de associados,
no més de janeiro de 2013

Coleta do Coleta do Receita do Receita do
Grupo 1 Associado 1 grupo Preco| Associado 1 grupo
Papéis semana més | semana més | vendassemana més | semana mMEés
Jornal 6,0 30,0 6,0 30,0 0,50 3,00 1500 3,00 15,00
Papel branco 88,0 440,0 883,55 4.46R5 034 29,929,604 300,39 1.517,25
Papeldo puro 68,5 3425 38655 14.403020 13,70 68,50 773,10 2.880,60
Papeldo mistg 66,7 3742 592,7 2.191,7 0[5 10,056,139 88,91 328,76
Cartela
Ovos/maca 0,0 0,0 28,0 223,b 0,15 - 4,20 33,53
Caixa de leite 15,0 75,0 15,0 117,0 1,15 17,25 B6,217,25 134,55
Total 2442 1.261,75.390,7 2.1427,7 73,88 375,481.186,85 4.909,68

Fonte: Dados da pesquisa.

Também considerando os percentuais de retencdesseapados na Tabela 1, €
possivel encontrar o valor que é repassado aoiadeax 0 valor que é retido pela Associacédo
para fazer frente a sua estrutura de gastos g€ramsiderando, ainda, apenas o0s itens que
serviram de ilustracdo nas Tabelas anterioresalmses dos repasses, também considerados
como custos variaveis, e os valores de retenc@o espresentados na Tabela 4. Percebe-se
qgue o grupo “Papéis” contribui com R$ 1.324,55.

Tabela 4 — Valores de repasses e valores de &stelocAssociado 1 e do grupo de associados,
semanal e mensal, considerando o0 més de janeR0lde

Recebimento Recebimento grupo Retencéo Retencéo grupo
Grupo 1 Associado 1 associados Associado 1 associados
Papéis semana  més semana més semana m@s semana  Més
Jornal 2,40 2,40 2,40 2,40 0,60 3,0p 0,60 3,00
Papel branco 22,00 22,00 220,88 213,63 7,92 39,609,527 401,63
Papeldo puro 10,28 10,28 579,83 359,78 3,43 17,1®3,28 720,15
Papeldo mista 8,00 10,08 71,12 42,84 2,00 11,23 7817, 65,75
Cartela
Ovos/macéa - - 2,80 2,75 - - 1,40 11,18
Caixa de leite 1,50 1,50 1,50 2,55 15,75 7875 815,7122,85
Total 44,18 46,26 878,52 623,94 29,70 149,70 308,3824,55

Fonte: Dados da pesquisa.

4.4 Levantamento dos gastos gerais fixos da ASCAS

Para apuragcao dos gastos gerais fixos da ASCA®Jdborada uma planilha na qual
foram listados todos os gastos mensais incorridggeendo estdo relacionados diretamente
com o valor pago aos associados pela venda derssithios (Tabela 5). Esses gastos
totalizam R$ 4.450,00 mensais.

Cabe ressaltar que, dentre os gastos, o valor de.8®,00, referente ao aluguel, é
pago pela Prefeitura Municipal de Sdo Jodo deleReivalor da depreciacao de R$ 1.000,00
nao representa saida de caixa. Assim, 0s custus dixe estao relacionados com as saidas de
caixa somam R$ 1.550,00 mensais. Esse valor sensiderado o minimo para a empresa
arrecadar mensalmente. Para a realizagdo dos asjlopgptou-se por considerar os dois
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valores. O valor de R$ 4.450,00, que seria uma pata a ASCAS cobrir os seus custos,
conseguir se sustentar no mercado e fazer a r@podazmaquinario e dos equipamentos; e o
valor de R$ 1.550,00, que é o valor de curto prapmsiderado como a necessidade de
retencdo da Associacao para garantir os custosatas de caixa.

Tabela 5 — Gastos gerais da Associacdo referentmsmaés de funcionamento
Gastos Indiretos de Fabricacdo

Manutencao das Maquinas 150,00
Energia Elétrica 150,00
EPI 120,00
Salérios (apoio) 800,00
Depreciagdo (maquinas e equipamentos) 1.000,00
Impostos (IPTU) 180,00
Medicamentos (venenos contra ratos e baratas) 50,00
Aluguel 1.800,00
Demais gastos 100,00
Total dos gastos gerais 4.350,00

Fonte: dados da pesquisa.

4.5 Levantamento do resultado do periodo

O levantamento do resultado do periodo € importpata que se possa analisar o
comportamento das vendas, dos custos variaver® dio periodo, bem como a apuracao do
resultado, ou seja, se houve sobra ou falta nogberi

Para isso, foi utilizado o sistema de custeameramimal, representado por meio do
Quadro 1, em que 0s custos variaveis sdo idemtdecaom o produto e a diferenca das
receitas. Desses custos, € formada a margem deboggéo total, responsével para cobrir a
estrutura de custos fixos da empresa.

Apesar de o sistema conseguir gerar informacdesailgens de contribuicdo de cada
residuo especifico, neste artigo, optou-se poragerfuma representacdo dos grupos de
residuos: Plasticos, Papéis e Metais. Assim, ogdalotidos com o levantamento das receitas
de vendas, dos repasses para associados (cusingeidre dos custos fixos contribuiram
para a construcao da Tabela 6.

Percebe-se que a ASCAS, no periodo, teve um rdeultagativo de R$ 2.350,90,
visto que as margens de contribuigcdo do conjunsorésiduos, apesar de positivas, ndo estdo
sendo suficientes para cobrir a estrutura de ciistos de R$ 4.350,00. A receita de vendas
de equilibrio, nesse caso, deveria ser igual alR%$7Z,61, visto que, pela formula do ponto
de equilibrio em receita de vendas, tal ponto éutado dividindo-se os gastos gerais pelo
quociente entre margem de contribuicao total eteetetal.

Tabela 6 — Demonstragéo do resultado mensal da S3@Anés de janeiro de 2013, considerando
todos 0s gastos operacionais do periodo

Plasticos Papéis Metais Total
Receita de vendas 3.602,15 4.909,68 852,98 9.364,81
Custos variaveis 3.155,88 3.585,13 624,70 7.365,70
Margem de contribuigédo 446,28 1.324,55 228,28 11999
Custos fixos 4.350,00
Resultado 2.350,90

Fonte: dados da pesquisa.

Entretanto, o aluguel tem sido pago pela PrefeMuaicipal de Sdo Jodo del-Rei e a
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depreciacdo ndo representa saida de caixa. Aléso,disdos os maquinarios foram
conseguidos com algum tipo de recurso conforme ahteriormente. Nesse caso, 0S custos
fixos, que representam saida de caixa para a ASG&8am R$ 1.550,00. Assim, se se
considerarem apenas esses custos, percebe-sé\gsecs|acao, no més de janeiro, apresentou
uma sobra de R$ 449,10 conforme mostra a Tabélasim, o ponto de equilibrio seria igual
a R$ 7.260,99.

Tabela 7 — Demonstragéo do resultado mensal da S3@Anés de janeiro de 2013, considerando
apenas os custos fixos relacionados com as sadzExd

Plasticos Papéis Metais Total
Receita de vendas 3.602,15 4.909,68 852,98 9.364,81
Custos variaveis 3.155,88 3.585,13 624,70 7.365,70
Margem de contribuicéo 446,28 1.324,55 228,28 1.999,10
Custos fixos 1.550,00
Resultado 449,10

Fonte: dados da pesquisa.

No entanto, € relevante que a ASCAS mantenha o riocodlculo do resultado da
Tabela 7 como forma de desenvolver estratégiasodepetitividade e sobrevivéncia. E
importante que reduza a dependéncia da Prefeiturachdal e, ainda, que busque uma gestao
capaz de fazer com que as proprias sobras de oee@mm responsaveis pelas trocas de suas
maquinas e equipamentos.

Algumas das sugestfes que devem ser analisadasgssiociados sdo: a) aumento do
percentual de retencdo utilizado nos residuoscipaimente naqueles de maior volume de
coleta; b) aumento do volume de residuos coletpdomeio de parcerias com outras cidades
do entorno; c¢) aumento do leque de produtos calstaghassando a incorporar 0S
equipamentos eletroeletrénicos, visto que possu@imres ganhos em virtude dos maiores
valores pagos pelas recicladoras e atravessaddi@ENQONCA et al. (2012); d)
diversificacdo de compradores, de modo a obter aneshprecos em virtude do aumento do
namero de compradores concorrentes.

5 Concluséo

O trabalho teve por finalidade desenvolver um siatele informacgéo de custos capaz
de fornecer informagdes Uteis para a tomada des@eagia Associacdo de Catadores de
Materiais Reciclados (ASCAS), localizada na ciddeeés&do Jodo del-Rei, no estado de Minas
Gerais.

Partindo-se do mapeamento do processo do fluxafdemacdes da ASCAS, foram
elaboradas planilhas para determinar os precos aisies variaveis unitarios e totais dos
residuos coletados e dos gastos gerais necegsaréiosanter a estrutura da Associacao.

Como as vendas sao realizadas uma vez por sentnassociados sdo remunerados
apos o acerto dessas vendas semanais, as platelltateta de dados também foram criadas
para preenchimento didrio com controle semanal rsateCada uma dessas planilhas acaba
servindo de relatério gerencial, atuando tantoamrole quanto na tomada de deciséao.

Todos os dados trabalhados e transformados emmafdies foram condensados em
uma planilha de apuracao de resultado, criada bo sistema de custeamento marginal
variavel ou direto. Tal planilha permite simulacdesdados, como simula¢des de resultados e
de margem de contribuicdo, usando taxas de retenaéwes, associando produtos de maior
valor agregado pelo mercado, simulando aumentapic¢io de residuos etc.

As informacdes obtidas no més de janeiro de 201@ipeam analisar a situacao da
empresa e a busca de estratégias de sobrevivémcimetitividade. Percebeu-se que néo
houve sobra para a ASCAS se considerados todosgiesgoperacionais da Associacao.
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Apesar de o foco da Associacgao ter que ser maatidoima de todos os gastos operacionais,
se forem considerados apenas 0s gastos relacionanpas saidas de caixa, percebe-se que,
no periodo, houve uma sobra.

O sistema de informacdo também confirmou que, d&s grupos, o grupo Papel
possui a maior representatividade tanto em terraogbimes de capitacdo quanto em termos
de valores arrecadados, seguido dos Plasticos émpalos Metais.

Apesar de neste trabalho ter sido considerado apemamés, envolvendo dias e
semanas, é importante que a aplicacao do sistgenacsenpanhada por um periodo maior de
tempo. Também é relevante a construcdo desaftavarecapaz de tornar esse sistema mais
veloz e, se possivel, ser adaptadesaftware Catafacil, de modo a automatizar a coleta de
dados.
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