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Resumo:

O presente artigo tem por objetivo apresentar a estrutura e os resultados de um método
denominado EBAC - Efficiency Based Absorption Costing - aplicado no setor de mineracgdo.
Este método foi desenvolvido por Benjamin et al. (2009) e tem como principal diferencial das
estratégias de custeio tradicionais, a inclusdo do fator de eficiéncia na atribui¢do dos custos,
refletindo com mais fidelidade seus resultados. A metodologia do EBAC leva em consideragdo
os diferentes niveis de eficiéncia para a distribuicdo dos custos nos diversos produtos ou
servigcos. Metodologicamente, caracteriza-se este trabalho pela ética da gestdo estratégica de
custos aplicados ao setor privado por uma comparacdo com outros sistemas de custeio
tradicionais e, um estudo empirico do EBAC no periodo de 2012. Aborda-se, entdo, uma
pesquisa bibliogrdfica e quantitativa relacionadas ao tema, em que ambas foram
interpretadas, coletadas e selecionadas. Com a andlise do conteudo e os resultados obtidos,
pbde-se assegurar que o EBAC é um competente sistema de custeio comparado aos demais
sistemas de custeio e serve como ferramenta de subsidio aos objetivos da gestdo estratégica
de custos. Neste sentido, o novo método EBAC traz a gestdo estratégia de custos uma grande
contribuicdo no setor de mineracdo, o nivel de eficiéncia nas atividades para definir as
politicas de produgcdo com maior precisdo, praticidade e agilidade na atualizagdo dos
resultados.

Palavras-chave: Sistemas de Custeio Tradicionais. Custeio Baseado em Atividades. Absor¢do
de Custos Baseado na Eficiéncia.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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O presente artigo tem por objetivo apresentar a estrutura e 0s resultados de um método
denominado EBAC — Efficiency Based Absorption Costing — aplicado no setor de mineragé&o.
Este método foi desenvolvido por Benjamin et al. (2009) e tem como principal diferencial das
estratégias de custeio tradicionais, a inclusdo do fator de eficiéncia na atribui¢do dos custos,
refletindo com mais fidelidade seus resultados. A metodologia do EBAC leva em
consideracdo os diferentes niveis de eficiéncia para a distribuicdo dos custos nos diversos
produtos ou servicos. Metodologicamente, caracteriza-se este trabalho pela 6tica da gestdo
estratégica de custos aplicados ao setor privado por uma compara¢do com outros sistemas de
custeio tradicionais e, um estudo empirico do EBAC no periodo de 2012. Aborda-se, entdo,
uma pesquisa bibliografica e quantitativa relacionadas ao tema, em que ambas foram
interpretadas, coletadas e selecionadas. Com a analise do contetudo e os resultados obtidos,
pdde-se assegurar que o EBAC € um competente sistema de custeio comparado aos demais
sistemas de custeio e serve como ferramenta de subsidio aos objetivos da gestdo estratégica de
custos. Neste sentido, 0 novo método EBAC traz a gestdo estratégia de custos uma grande
contribuicdo no setor de mineracdo, o nivel de eficiéncia nas atividades para definir as
politicas de producdo com maior precisdo, praticidade e agilidade na atualizagdo dos
resultados.

Palavras-chave: Sistemas de Custeio Tradicionais. Custeio Baseado em Atividades. Absor¢édo
de Custos Baseado na Eficiéncia.

Area Temética: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 Introducdo

No cenario econbmico atual as grandes organizacGes buscam cada vez mais, a
satisfacdo dos seus clientes, de tal maneira, que se fazem necessarias avaliacdes continuas e
instantaneas de suas atividades. No mesmo sentido, Martins e Rocha (2010) argumentam a
importancia das informacdes de custos para os avan¢os das organizacdes ao longo do tempo.
Desde os primordios da contabilidade gerencial, no século XIII, até a Era Contemporanea, a
contabilidade de custos vem se desenvolvendo e ganhando relevancia.

Os primeiros sistemas de custeio - forma de apropriagdo de custos - surgiram
aproximadamente em 1914, periodo em que as firmas procuravam 0 sucesso de seus
empreendimentos com redugdes nos custos, através de economias de escala, tendo produtos
homogéneos, conforme Nakagawa (2010). Com a evolugdo, as institui¢cbes industrializaram-
se e, na metade dos anos 70, comegaram a sentir impactos da competi¢do internacional,
voltados para os paises como Japdo, Coréia do Sul e Taiwan. Ao mesmo tempo, 0S custos
diretos como mao-de-obra decresceram, e por sua vez, 0s custos indiretos cresceram,
ocasionando problemas na arbitrariedade do rateio nos sistemas de custeio existentes. Nesta
fase, a gestdo de custos comecou a levar em conta a contabilidade por atividades, ao qual
sobrevém o custeio baseado em atividades (activity-based costing — ABC).

O sistema de custeio por atividades (ABC) tem sido aplicado por uma variedade de
empresas e setores econdmicos, como: nos servigos financeiros por Adams (1996), na
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educacdo - Action e Cotton (1977) e Nazmi et. al. (2007), no varejo -Tony e Philip (2001),
entre outros. Porém, o ABC tradicional apresentou fraquezas em relacdo a sua aplicacgdo,
como: alto custo de desenvolvimento devido ao grande nimero de atividades; complexidade
de manutencéo; e dificuldade de modificagao.

Segundo Cooper (1989) para corrigir tais problemas, a literatura p6s-ABC identifica
dois tipos de direcionadores: os direcionadores transacionais e os direcionadores de duragé&o.
O primeiro, conhecido também como transacdo de custeio (TC) foi desenvolvido por Cooper
e Kaplan (1988) que igualmente apresentou problemas nos produtos altamente heterogéneos.
O segundo, o Time Driven Activity Based Costing (TDABC) descrito por Kaplan e Anderson
(2004) demonstrou algumas dificuldades em relacdo a precisdo das estimativas de tempo,
tendo em vista, 0 seu modo de operacéo.

Contudo, os autores Benjamin et al. (2009) desenvolveram um novo método de
custeio, denominando-se por Absorcdo de Custos Baseado na Eficiéncia — EBAC. Este
método passa a existir como uma metodologia promissora, ao qual se diferencia das
estratégias de custeio tradicionais, devido a inclusdo do fator de eficiéncia na atribuicdo dos
custos. Além disso, justifica-se a utilizacdo desta técnica entre outros motivos porque é
baseado na eficiéncia da operacdo frente a um cenario que busca a qualidade nos produtos ou
servicos. Assim, o EBAC, ndo requer informac@es extras ao ABC, evitando o viés e erros nas
informacdes recolhidas.

Neste sentido, o presente artigo tem por objetivo geral apresentar a estrutura e 0s
resultados do método EBAC aplicado em um estudo no setor de mineracdo. Mais
especificamente, busca-se: comparar 0 uso do EBAC com sistemas de custeio tradicionais;
aplicar o método de Absorcdo de Custos Baseado na Eficiéncia; e contribuir com os objetivos
da gestdo estratégica de custos.

No que tange a metodologia empregada no trabalho caracteriza-se por uma pesquisa
bibliografica e quantitativa relacionada ao tema, em que foram coletadas, selecionadas e
analisadas as principais definicbes dos sistemas de custeio. Ademais, 0 novo método de
Benjamin et al. (2009) leva em conta a absor¢cdo de custos baseado na eficiéncia para
determinado produto ou servigo. Assim, essa abordagem considera diferentes niveis de
eficiéncia para distribuicdo dos custos aos diferentes produtos. Desta forma, realizou-se uma
aplicacdo empirica da abordagem para contribuir nos fundamentos da gestdo estratégica de
custos.

A estrutura do artigo estd organizada da seguinte maneira: a primeira se¢do contempla
esta introducdo, os objetivos e a metodologia. A segunda se¢do tece alguns comentarios sobre
a evolucgéo dos sistemas de custeio tradicionais, apontando suas vantagens e desvantagens na
utilizacdo dos mesmos. A terceira se¢do apresenta a versdo da metodologia de absorcdo de
custos baseado na eficiéncia (EBAC) para a produgdo de determinado produto/servico. A
quarta secédo apresenta um estudo de caso aplicado no setor da mineracéo e a comparacao dos
sistemas de custeios tradicionais. A quinta expde as consideracdes finais do artigo.

2 Sistemas de Custeio Tradicionais

Esta secdo tem por finalidade descrever brevemente a evolucdo dos sistemas de
custeio tradicionais. Assim, a primeira parte considera o custeio por atividades. A segunda e a
terceira parte abordam metodologias de apoio ao custeio por atividades. Essas metodologias
contemporaneas sd@o conhecidas como o custo de transacdo e o Time Driven Activity Based
Costing (TDABC).

A analise de um sistema de custeio geralmente esta ligada por um principio e por
métodos de custeio. Por um lado, os principios, relacionam-se ao tipo de informacdo que a
empresa necessita, tendo em vista sua finalidade. Os metodos de custeio, por outro lado,
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tratam de como os dados sdo processados para obtencdo das informacges, ou seja, a parte
operacional. Contudo, Bornia (2010) descreve os objetivos dos sistemas de custeio, aos quais,
estdo vinculados aos da contabilidade de custos: a avaliacdo de estoques, auxilio ao controle,
e & tomada de decisoes.

Neste sentido, os sistemas de custeio mais utilizados nos manuais de gestéo estratégica
de custos sdo: custeio integral e o custeio parcial (custeio varidvel, custeio por absorcdo e
custeio por atividade). Alguns custeios como o custeio integral e o custeio parcial por
absorcdo e variavel sdo utilizados h& bastante tempo e apresentam diversos trabalhos a
respeito, por isso apresentam-se a seguir alguns aspectos do custeio por atividade, do custeio
por transagdo e do TDABC, que sdo métodos mais recentes.

2.1 Custeio por Atividade (ABC)

Segundo Santos et al. (2006), devido as inovac@es tecnoldgicas, a composicdo dos
custos das empresas foi alterada ao longo do tempo em relacdo aos sistemas de custeio
tradicionais (TCS). Os TCS apresentavam problemas para Nakagawa (2010): os sistemas
tradicionais de custeio geravam distor¢cdes nos custos dos produtos ao alocarem 0s custos
indiretos; ndao eram identificados os custos por falhas internas ou externas, qualidade e
oportunidade de eliminar desperdicios; ndo permitiam a identificacdo de atividades que nao
adicionam valor ao produto e ndo avaliam os desempenhos operacionais. Por isso, com a
maior significancia dos custos indiretos na composi¢éo dos custos totais dos produtos, tornou-
se necessario um método que reduzisse as distor¢des provocadas pelos rateios arbitrarios dos
Custos Indiretos.

De acordo Bornia (2010), os resultados dos estudos atestam que os sistemas de custos
das empresas modernas (doravante denominado cost management system — CMS), devem
levar em consideracdo 0s conceitos, como: custos que ndo agregam valor, medidas nédo
financeiras de desempenho e contabilidade por atividades, entre outros. Desta forma surgiu o
Custeio por Atividade. Conforme Martins e Rocha (2010) o ABC néo pertence a nenhum dos
dois géneros de custeio principais — Varidvel e Absorcdo — pois, situa-se numa outra
perspectiva. Ele ndo pertence ao custeio variavel, pois leva em conta os custos fixos em
relacdo ao volume de producdo. Da mesma forma ndo pertence ao género do custeio por
absorcéo, pois ndo considera nos produtos todos 0s custos de produgéo e todas as despesas.

Hoje, o sistema por atividades é o mais conhecido na literatura e surgiu como principal
alternativa ao método de absorcgdo, que até o momento era o mais utilizado pelas empresas.
Para Megliorini (2007) a proposta do ABC é mensurar 0s custos indiretos as atividades com
mais precisdo dos recursos consumidos. Para estes dados serem apropriados corretamente é
necessario seguir duas etapas. A primeira € identificar as atividades de cada setor; a segunda
necessita atribuir os custos por atividades, ao qual pode ser feita por: apropriacdo direta
(recursos por atividades especificas), rastreamento entre a relagcdo do recurso e a atividade por
meio de direcionadores, e 0 rateio por uma base adequada. Abaixo, mostramos o esquema do
custeio por atividades a fim de facilitar o entendimento do ABC:

a) Consumo de matéria-prima: - MP — (variavel, proporcional)
b) Mao-de-obra direta: - MOD — (variavel)

C) Custos indiretos da fabricagdo: - CIF — (variaveis e fixos)
Soma: custo das atividades (do produto) - CAP

Fonte: Santos et al, 2006.
Quadro 1 - Custeio Por Atividades
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Importante mencionar que as vantagens da utilizacdo do sistema de custeio por
atividades tradicional sdo: permitir ao administrador de custos a oportunidade de identificar a
viabilidade econdmica das atividades; direcionar 0 maior nimero possivel de custos indiretos;
construir um sistema que apura uma contribuicdo operacional dos produtos e reconhecer que
nem todos clientes s&o lucrativos.

No que tange as desvantagens do sistema de custeio, destacamos que: trata como
varidveis todos os custos; alto custo de desenvolvimento devido ao grande numero de
atividades; complexidade de manutencéo; e, dificuldade de modificacdo, questiona a exatiddo
de custos baseadas em atividades em estimativas individuais por porcentagens de tempo
dedicadas para atividades.

Resumidamente e seguindo o que diz Martins e Rocha (2010) o ABC deve ser
utilizado como método de andlise e ndo como sistema de acumulacdo de custos; 0 mesmo
deve ser utilizado em analises pontuais, periddicas, ndo como sistema recorrente; é um
sistema gerencial, ndo societario ou tributario; ndo aloca custos de ociosidade aos produtos e;
adota o conceito de variabilidade de custos em relacdo a varios direcionadores, ndo apenas
volume de producdo.

Devido as caracteristicas apresentadas no ABC, desenvolveram-se outras
metodologias complementares a fim de gerar novas informacgdes as empresas: custo de
transacdo, o Time Driven Activity Based Costing (TDABC) e o Efficiency Based Absorption
Costing (EBAC).

2.2 Custo de Transagéo (TC)

Cooper e Kaplan (1988) apresentam um direcionador de custos de transacao, em que
0s custos séo atribuidos as unidades que causaram a transacdo ao ser originada. A férmula do
TCé:

e = Custo da operacgio
" Unidades do lote de producio

Onde: TC = Custo de Transacao; Custo da operacio € igual ao custo do lote de produgéo.

Este direcionador p6s-ABC possui algumas deficiéncias, pois ao analisar os custos de
uma empresa tera dificuldade em estabelecer o divisor, por exemplo, a unidade do pessoal
para os lotes em diferentes periodos. Isso pode ser capaz, mas ird demandar muito tempo, ao
analisar e coletar os dados, 0 que se torna inviavel para as empresas.

Para Barrett (2008), a fraqueza do TC reside na sua capacidade de lidar com os dados
de custos gerados pelas empresas com produtos altamente heterogéneos, servigos ou clientes.
Assim, a melhor maneira de alocar os custos indiretos é atribuir-lhes diretamente ao produto
final, ou seja, os custos de transa¢des poderiam distorcer ainda mais 0s custos.

2.3 Time Driven Activity- Based Costing

Kaplan e Anderson (2007) argumentam que essa nova abordagem oferece as empresas
uma opcao simples e pratica para a determinacdo do custo e da capacidade de utilizacdo dos
Seus processos, e para a apuracdo da lucratividade dos pedidos. Ela ignora o trabalho
demorado, subjetivo e o armazenamento de dados do ABC convencional.

Segundo Schmidt et al. (2010) apenas dois parametros precisam ser estimados: a taxa
do custo da capacidade para o departamento e 0 uso da capacidade por cada transacao
processada no departamento. Assim, 0s autores argumentam que ambos os parametros podem
ser estimados com facilidade e subjetividade. Abaixo, a formula expde a taxa do custo da
capacidade:
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Custo da capacidade fornecida

Taxa do custo da capacidade =
P Capacidade pratica dos recursos fornecidos

Contudo, o TDABC é um importante direcionador para o auxilio do gestor de custos,
pois apresenta outras vantagens, em que € possivel mensurar o tempo ocioso de cada setor da
empresa, além de poder simular o futuro.

Embora este sistema de custeio tenha seus méritos, ele proporciona uma critica. Essa
critica se baseia no principio que o funcionario/colaborador ao perceber a aplicacao do driver
em sua atividade, pode agir diferentemente do natural. Ou seja, ocorre um erro de estimagao
do tempo de atividade.

3 Metodologia do EBAC

A terceira secdo do artigo contempla a metodologia do EBAC (Efficiency Based
Absorption Costing) e, em seguida, apresenta-se um exemplo pratico. Este método
caracteriza-se pela absorcdo de custos baseado na eficiéncia na producdo de determinado
produto e/ou servigo. Assim, leva em conta os diferentes niveis de eficiéncia na execucéo de
determinada atividade para distribuir os custos aos diferentes produtos gerados.

A técnica do EBAC consiste na determinacdo da eficiéncia de cada atividade para o
calculo da taxa de absorcdo dos custos. Neste caso, a eficiéncia foi definida por Benjamin et
al. (2009) como a razdo de uma entrada para produzir uma saida, ou seja, a razdo do numero
de unidades de determinado material necessérias para produzir determinado produto, ou
ainda, a razdo do numero de horas necessarias para executar determinada atividade. Deste
modo, uma saida ou produto ou servico é eficiente se ele requer menos entradas (direcionador
de custo) para produzir um determinado nimero de saidas.

Este é 0 método que se busca apresentar neste artigo a fim de difundir sua utilizacao
na industria de um modo geral. A fim de ilustrar a aplicacdo da técnica visualiza-se o exemplo
abaixo:

3.1 Exemplo do método EBAC:

O método apresentado anteriormente é desenvolvido nesta subse¢do de um modo
pratico a fim de incorrer no entendimento do mesmo através de um exemplo para sua
posterior aplicacdo em um caso real da industria. Neste exemplo utilizamos a empresa “Novos
Computadores” a qual produz trés tipos de computadores portateis, o notebook, o netbook e o
tablet, conforme Tabela 1:

Tabela 1- Producéo de Total de cada equipamento produzido pela empresa

Computadores Producéo (unidades) Direcionador de custo (Hrs)
NotebooK........ccoevvviviiieicce, 1000 3500
NetbooK........cccovviveieecee, 500 2250
Tablet.........cooovviviiiiiiice, 500 1300

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tendo em vista a crescente demanda por modelos do tipo tablet a empresa tem
interesse em descobrir a eficiéncia de cada modelo, assim como, o custo dos mesmos. Como
direcionador de custo para a montagem, que neste caso representa 0 maior custo indireto da
empresa, o0 qual representa 0 montante de R$ 220.000,00, utiliza-se 0 numero de horas para
montagem de cada equipamento.
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Conforme Benjamin et al. (2009) a taxa de eficiéncia é obtida dividindo-se 0 niUmero
do direcionador de custo para um produto em particular pelo nimero total de unidades ou
volume deste produto. Assim, temos as seguintes eficiéncias:

Eficiéncia do notebook. = 3500/1000 = 3,5 3,5/7,8=4487%
Eficiéncia do netbook = 1250/500 = 2,5 25/7,8=32,05%
Eficiéncia do tablet. = 900/500 = 1,8 1,8/7,8=23,08%
Eficiéncia total = 7,8

Fonte: Elaborado pelos autores.
Quadro 2: Eficiéncias nos diferentes produtos no método EBAC

Finalmente, o custo total indireto da montagem absorvido pelos produtos séo:

Notebook......... = (3,5/7,8) x R$ 220.000,00 = R$ 98.717,95
Netbook........... = (2,5/7,8) x R$ 220.000,00 = R$ 70.512,82
Tablet............... = (1,8/7,8) x R$ 220.000,00 = R$ 50.769,23

Fonte: Elaborado pelos autores.
Quadro 3: Custo total indireto da montagem dos equipamentos

As taxas de eficiéncia do notebook, do netbook e do tablet foram respectivamente de
44,87%, 32,05% e 23,08%, indicando que o produto com a maior taxa de eficiéncia apresenta
a pior eficiéncia e apresentard uma maior taxa de absor¢do dos custos em compara¢do com 0S
outros equipamentos mais eficientes. Verifica-se que o Notebook é o produto menos eficiente,
seguido pelo netbook e pelo tablet que demonstrou ser mais eficiente, atraindo ou utilizando
menos 0s custos indiretos do departamento de montagem.

4 Aplicacdo do método do EBAC em um caso real da indastria

A quarta secdo do artigo tem por objetivo demonstrar empiricamente o0 método EBAC.
A primeira parte aplica-se 0 EBAC na indUstria de mineracdo. A segunda parte do capitulo
comparam-se os diferentes métodos de custeio tradicionais com a técnica apresentada de
absorcdo de custos baseados na eficiéncia. Cabe ressaltar, que o EBAC utiliza as mesmas
informacBes do método ABC e de custeio por absor¢do. J& 0 método TDABC emprega outras
informagdes em seu método.

4.1 Industria de mineracao de agregados para a construcéo civil

Com o intuito de manter em sigilo a empresa e os dados utilizados, atribuiu-se um
nome ficticio para a mesma, neste caso de Mineracdo Brita Pedras. Esta empresa trabalha no
ramo da extracdo e beneficiamento de rochas para a construcdo civil, mais especificamente
com a producéo de britas a partir do minério Basalto. A empresa atua na regido do Vale do
Rio Pardo, no Estado do Rio Grande do Sul. Os dados utilizados neste estudo séo referentes
ao ano de 2012. Compdem esta empresa trés unidades de producdo de agregados distintas
com diferentes niveis de eficiéncia. Os custos diretos da empresa sdo de R$ 10,00 por m3
produzido. Entretanto a empresa possui custos indiretos os quais ela necessita direcionar a
cada uma das unidades de forma adequada a fim de analisar a produtividade das mesmas. As
unidades possuem as seguintes producdes anuais, conforme a Tabela 2:
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Tabela 2 - Produgéo anual das unidades

Unidades Producao (m?)
UNIdade Ao 150.000
Unidade B.......oocveeeiiee e 80.000
Unidade C......cooeeveeieieeeccee e 40.000
L I0] 7= O OUR 270.000

Fonte: Elaborado pelos autores.

As principais atividades desenvolvidas pela empresa sdo a perfuragdo de rocha, o
desmonte de rocha com uso de explosivos, o carregamento e transporte do minério
desmontado e a britagem do material. Os custos indiretos de cada uma das atividades s&o 0s
seguintes conforme Tabela 3:

Tabela 3 - Custo indireto total de cada atividade analisada

Atividades Custos Indiretos (R$)
Perfuracdo de rocha..........ccccoocvvereiienineiiennnn, 127.000
Desmonte de rocha..........cccceeereiveieiinencnienns 105.000
Carregamento e transporte.........c.ccovvvreene 528.000
Britagem.......cccooe v, 499.000
TOtAl.c.cc 1.259.000

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os direcionadores de custo utilizados para cada uma das atividades descritas sdo: o
ndmero de horas para perfuracdo, o nimero de desmontes realizados, o total de viagens
realizado pelos caminhdes da area de carregamento até a britagem, e o total de energia
consumida pela unidade de britagem. Na tabela 4, mostra-se o numero de ocorréncias:

Tabela 4 - Direcionadores utilizados para cada uma das atividades analisadas

Atividades Direcionador Unidade A Unidade B Unidade C Total
Perfuragdo de rocha............... Hrs. Perfuracéo 750 520 250 1.520
Desmonte de rocha................ N° desmontes 48 24 12 84
Carregamento e transporte.... N° Viagens 19.132 12.614 3.528 35.274
Britagem..........c.cccccevevviennnnn. KWh 1.117.524 333.557 172.049 1.623.130

Fonte: Elaborado pelos autores.

O método EBAC utiliza os mesmos centros de custos e 0s mesmos direcionadores de
custos que o método ABC. Entretanto, ele acrescenta o calculo da taxa de eficiéncia de cada
atividade a fim de determinar a absor¢éo a cada centro de custo, conforme Tabela 5:

Tabela 5 - Pardmetros para implementacdo do método EBAC

Unidade A Unidade B Unidade C
Direcionador N°direc.  Producdo N°direc. Produgdo N°direc.  Producéo
Hrs. Perfuragdo. 750 150.000 520 80.000 250 40.000
N° desmontes.... 48 150.000 24 80.000 12 40.000
N° Viagens....... 19.132 150.000 12.614 80.000 3.528 40.000
KWh................. 1.117.524 150.000 333.557 80.000 172.049 40.000

Fonte: Elaborado pelos autores.
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As taxas de eficiéncia para os custos indiretos para cada uma das unidades séo obtidas
através das seguintes equagoes:

Direcionador Unidade A Unidade B Unidade C Total
Perfuracéo 750/150.000 = 0,005 520/80.000 = 0,0065 250/40.000 = 0,00625 | 0,01775
Desmonte 48/150.000 = 0,00032 24/80.000 = 0,0003 12/40.000 = 0,0003 0,00092
Carregamento | 19.132/150.000 = 0,1275 | 12.614/80.000 = 0,1577 | 3.528/40.000 = 0,0882 | 0,3734
e Transporte

Britagem 1.117.524/150.000 =7,45 | 333.557/80.000 =4.17 | 172.049/40.000 =4,30 | 15,92

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 4: Método EBAC

Os resultados apresentados pelo método de absorcdo de custos baseado na eficiéncia
no setor de mineracao correspondem as Tabelas 6, 7 e 8, respectivamente as unidades A, B e
C. Aqui, atinge-se um dos objetivos especificos deste trabalho que é o estudo empirico da
técnica de EBAC.

Tabela 6 - Custos obtidos pelo Método EBAC para a Unidade A

Método EBAC Unidade A

Custos Indiretos Taxa Custo (R$)
(R$)

Perfuracédo de rocha............... 127.000 0,005/0,01775 35.774,65

Desmonte de rocha................ 105.000 0,00032 / 0,00092 36.521,74

Carregamento e transporte.... 528.000 0,1275/0,3734 180.344,76

Britagem.......ccoovvviiieniniene, 499.000 7,45/ 15,92 233.507,03

Total.....coccooeiiiiiie 486.148,18

Fonte: Estimativas do EBAC elaborado pelos autores.

Tabela 7 - Custos obtidos pelo Método EBAC para a Unidade B

Método EBAC Unidade B

Custos Indiretos Taxa Custo (R$)

(R$)

Perfuracdo de rocha............... 127.000 0,0065/0,01775 40.507,04
Desmonte de rocha................ 105.000 0,0003 /0,00092 34.239,13
Carregamento e transporte.... 528.000 0,1577/0,3734 222.944,75
Britagem.........ccoccoevveveiennnes 499.000 4,17 /15,92 130.681,60
Total....oooeeeeeeee e, 434.372,52

Fonte: Estimativas do EBAC elaborado pelos autores.

Tabela 8 - Custos obtidos pelo Método EBAC para a Unidade C

Método EBAC Unidade C

Custos Indiretos Taxa Custo (R$)

(R$)

Perfuragdo de rocha............... 127.000 0,00625/0,01775 44.718,31
Desmonte de rocha................ 105.000 0,0003 / 0,00092 34.239,13
Carregamento e transporte.... 528.000 0,0882/0,3734 124.710,49
Britagem.........ccooovvveiieinennns 499.000 4,30/ 15,92 134.811,37
Total.oeeeeeeieeeeeee e 338.479,30

Fonte: Estimativas do EBAC elaborado pelos autores.
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4.2 Comparacao entre os diferentes sistemas de custeio

Nesta subsecdo, confrontam-se os resultados obtidos de cada sistema de custeio, em
cada unidade de producdo desta empresa. As unidades de producéo serdo analisadas na ordem
que foram apresentadas, assim como os métodos também serdo exibidos na ordem em que
foram desenvolvidos. Nesta comparacdo empirica inclui o método de absorcao.

Cabe destacar o que diz Martins e Rocha (2010) em relacdo aos diferentes métodos,
que as divergéncias entre os valores apurados segundo os diversos metodos estdo nos itens de
custo que cada um atribui aos produtos e que sao debitados no resultado do periodo.

4.2.1 Método de absorcao

Neste sistema de custeio todos os custos diretos, indiretos, fixos e varidveis sao
alocados aos produtos ou servigos elaborados. Dessa forma, a Tabela 9 possui 0s seguintes
parametros:

Tabela 9 - Custos indiretos totais e producdo total da empresa
Custos Indiretos Totais.........cccceevveerrireeereennan R$ 1.259.000
Producdo Total...........c.cccevveviiciiiieiccccecee e 270.000 m3

Fonte: Estimativas elaboradas pelos autores.

O célculo da taxa de absor¢do do método de absorcao é determinado por:
R$ 1259.000 / 270.000 m*= R$ 4,66 por m*
Assim o0s custos obtidos pelo método através da aplicacdo da taxa de absor¢éo sdo:

Tabela 10 - Custos obtidos pelo Método Absor¢édo

Método Taxa Unidade A Unidade B Unidade C
Absorc¢ao Producéo Custo  Producéo Custo Producéo Custo
(m?) (R$) (m?) (R) (m?) (R9)

Custos Indiretos R$4,66/m3 150.000 699.000,00 80.000 372.800,00 40.000 186.400,00

Fonte: Elaborado pelos autores
4.2.2 Método ABC

O sistema de custeio baseado em atividades utiliza-se os mesmos parametros do
EBAC, conforme Tabela 11:

Tabela 11 - Parametros totais para implementacdo do método ABC

Centro de Custo Custos Indiretos (R$) Direcionador Unidades
Perfuracéo de rocha............ 127.000 Hrs. perfuracédo 1.520
Desmonte de rocha............. 105.000 N° desmontes 84
Carregamento e transporte.. 528.000 N° Viagens 35.274
Britagem............cccccoeveennne. 499.000 KWh 1.623.130

Fonte: Elaborado pelos autores

A aplicacdo do método do ABC e o calculo das taxas de absorcdo utilizadas para
direcionamento dos custos podem ser visualizados no quadro abaixo:
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Centro de Custo Taxa de absorcéo Taxa
Perfuracdo da Rocha R$ 127.000 /1520 horas R$ 83,55 por hora
Desmonte de Rocha R$ 105.000 / 84 Desmontes R$ 1250,00 por Desmonte
Carregamento e transporte | R$ 528.000 / 35.274 viagens | R$ 14,97 por viagem
Britagem R$ 499.000/1.623.130 KWh | R$ 0,31 por KWh

Fonte: Elaborado pelos autores.
Quadro 5: Equagdes do ABC

Entdo, os custos obtidos pelo método ABC direcionados através das taxas
anteriormente calculadas sdo os seguintes:

Tabela 12 - Custos obtidos pelo Método ABC

Método ABC Taxa Unidade A Unidade B Unidade C
N° direc. Producao N° Producéo N° Producéo
(R$) direc. (R$) direc. (R$)
Perfuracio de R$83,55 750 62.664,47 520 43.447,37 250 20.888,16
rocha................ / hora
Desmonte de R$1250/ 48 60.000,00 24 30.000,00 12 15.000,00
rocha................ desmonte
Carregamento e R$ 14,97 19.132 286.377,96  12.614 188.813,06 3.528  52.808,98
transporte......... / viagem
Britagem.......... R$0,31/ 1117524 343.561,19 333557 102.545,67 172.049 52.893,14
KWh
Total.......ccou. 752.603,62 364.806,10 141.590,28

Fonte: Estimativas elaboradas pelos autores

4.2.3 Método TDABC

Como informado anteriormente, o método TDABC ndo utiliza os mesmos
direcionadores de custos que os demais métodos discutidos. O direcionador de custo para este
método é o nimero de horas para execucao das atividades.

As informacGes necessarias para a utilizacdo do método TDABC constam na Tabela
13. Tendo em vista o critério utilizado ser o tempo de cada atividade, alterou-se o
direcionador da atividade britagem, substituindo-se o consumo de energia pela quantidade
produzida:

Tabela 13 - Direcionadores utilizados para cada uma das atividades analisadas

Atividades Tempo Quantidade Tempo Tempo
Execucéo Total Total Disponivel
(horas) (horas) (horas)
Perfuracédo de rocha............... - 1.520 horas 1.520 2.500
Desmonte de rocha................ 8 84 detonagdes 672 960
Carregamento e transporte.... 0.1 35.274 viagens 3.527 4.400
Britagem........ccccoovvviirinnne. 0.0333 270.000 m? 8.991 11.200

Fonte: Estimativas elaboradas pelos autores

Segundo Schmidt et al. (2010) o time-driven, como 0 nome sugere, utiliza o tempo
para direcionar os custos dos recursos diretamente aos objetos de custo, com as transacdes,
pedidos, produtos, servicos e clientes. De acordo com 0 método, a taxa de custo da capacidade
é obtida conforme o Quadro 6:
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Centro de Custo Taxa de custo da capacidade Resultado por hora
Perfuracdo da Rocha R$ 127.000 /1520 horas R$ 50,80
Desmonte de Rocha R$ 105.000 / 84 Desmontes R$ 109,37
Carregamento e Transporte R$ 528.000 / 35.274 viagens R$ 120,00
Britagem R$ 499.000/ 1.623.130 KWh R$ 44,55

Fonte: Elaborado pelos autores.
Quadro 6: Equacgdes do método TDABC para obter a taxa de custo da capacidade

Portanto, utilizando o tempo total de desenvolvimento das atividades em cada unidade
e multiplicando 0 mesmo pela taxa de custo da capacidade, obtém-se o custo das atividades e
das unidades.

Centro de Custo Unidade A Unidade B Unidade C Total
Perfuracdo da Rocha R% 38.100,00 R% 26.416,00 R$ 12.700,00 R$ 77.216,00
Desmonte de Rocha R%41.993.08 R% 20.999.04 F%10.499,52 R% 73.496.64
Carregamento e Transp. R% 229,534,00 R%151.3638,00 R%42.336,00 R$423,233,00
Britagem R%$ 222,527,285 R%$1158.831,20 F3% 59,340,860 R% 400,549,035
Total R$ 532.209,33 R$ 317.464,24 R$ 124.876,12

Fonte: Elaborado pelos autores.
Quadro 7: Custos das unidades através do método TDABC

Verificando-se o tempo total disponivel e o tempo utilizado, pode-se determinar a
ociosidade e o custo da ociosidade, conforme Quadro 8:

Centro de Custo Tempo Disponivel Tempo Utilizado | Ociosidade Custo da
(horas) (horas) Ociosidade
Perfuracdo da Rocha 2.500 1.520 39,20 % R$ 49.784,00
Desmonte de Rocha 960 672 30,00 %4 R$31.503.36
Carregamento e 4.400 3.527,40 19,83 % R$ 104.712,00
transporte
Britagem 11.200 8.991 19.72% R%93.450,95
Total R 284.450,31

Fonte: Elaborado pelos autores.
Quadro 8: Tempo disponivel total, o tempo utilizado, ociosidade e custo da ociosidade

5 Resultados

Neste capitulo, comparam-se os resultados obtidos pelo modelo de EBAC com o0s
demais sistemas de custeio tradicionais. Para a melhor apresentacdo e analise dos resultados,
estes foram apresentados sob a forma de graficos.

Os resultados obtidos demonstraram uma grande variacdo entre os diferentes métodos
de custeio. Conforme pode ser observado no Grafico 1, o EBAC penaliza a unidade que
apresenta a menor eficiéncia, 0 que é muito importante para o tomador de decisdes da
empresa a fim de avaliar os custos da mesma. Neste sentido, o custeio por absorcao atribuiu
um custo indireto de R$ 699.000,00, o custeio por atividade atribuiu R$ 752.603,62 e 0
TDABC atribuiu R$ 532.209,33. J& 0 método analisado, 0 EBAC, atribuiu um custo de R$
486.148,18, ou seja, 0 menor dentre todos 0s métodos. Podemos explicar tal fato por este
método utilizar a eficiéncia da Unidade a fim de atribuir o custo. O método que mais se
aproximou foi o TDABC, que é baseado no tempo de execucdo das atividades, portanto um
método que tambem utiliza de certa forma a eficiéncia em sua distribuicdo atraves da
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utilizacdo dos tempos de execucédo de cada atividade, conforme Kaplan e Anderson (2007). O
TDABC néo atribui todos os custos as unidades, sendo que 0 mesmo considera o tempo
ocioso de forma separada na distribuicdo. Ja& os métodos de absorcdo e ABC, como esta
unidade apresenta o maior volume de producdo, direcionam 0s maiores valores de custo a
unidade que apresenta os maiores volumes.

Unidade A

486.148,18

699.000,00 . .
M Custeio por Absorcdo

M Custeio por Atividade
532.209,33 TDABC
B EBAC

752.603,62

Gréfico 1 - Resultados obtidos em reais para a Unidade A

No Grafico 2, temos situacbes adversas as anteriores. O método que apresentou maior
custo nesta unidade foi o EBAC, pois 0 processo de producdo nesta unidade de producédo é
menos eficiente. O método por absorcdo atribuiu um custo de R$ 372.800,00 a unidade,
enquanto que o método ABC apresentou um valor de R$ 364.806,10 e o método TDABC um
custo de R$ 317.464,24. O método EBAC por outro lado atribuiu um valor bem proximo ao
atribuido para a unidade anterior de R$ 434.372,52, o que ilustra bem a funcionalidade do
método pois as duas unidades apresentaram producGes bem distintas, porém, devido a
ineficiéncia da unidade B, atribuiu um peso maior nos custos da mesma. Os demais métodos,
com excecdo do TDABC, da mesma forma que o explicado na unidade anterior, levam em
conta o volume de producdo, o que faz com que os valores de custo sejam mais baixos. O
método TDABC, por outro lado, apresenta 0 menor custo atribuido a unidade. Este fato,
porém ndo deve iludir, pois 0 que acontece é que o método ndo considera o custo de
ociosidade no calculo do custo total da unidade, descrito por Schmidt et al. (2010).

Unidade B

434.372,52 372.800,00

B Custeio por Absorcdo
B Custeio por Atividades
TDABC

B EBAC

317.464,24 364.806,10

Gréfico 2: Resultados obtidos em reais para a Unidade B
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A unidade C que corresponde ao Grafico 3 apresentou resultados proximos ao da
unidade anterior. Como se percebe, 0 EBAC, devido a ineficiéncia de um setor, aumenta seu
custo. No que diz respeito ao método TDABC, deve-se considerar que nem todos 0s custos
gerados pelas atividades sdo direcionados as unidades devido aos custos relativos as horas
ociosas, uma caracteristica deste método, portanto o mesmo tende a apresentar valores
menores que os demais. Enquanto os métodos de custeio por absor¢do, ABC e EBAC rateiam
o valor total dos custos indiretos, ou seja, distribui R$1.259.000,00 as atividades e
respectivamente, as unidades, o0 método TDABC distribui uma parcela menor, neste caso R$
974.545,69, enquanto que 0s R$ 284.454,31 sdo classificados como custos ociosos. Partindo-
se desta anélise, constata-se que o método TDABC deve ser analisado de forma separada dos
demais, podendo 0 mesmo ser utilizado em paralelo. Como esta unidade apresenta os menores
valores de producdo, sendo a menor unidade, os custos dos métodos de Absor¢do e ABC sdo
também os menores. O método EBAC, devido a ineficiéncia encontrada na unidade C,
penaliza a mesma, atribuindo um custo maior que os demais métodos a esta unidade.

Unidade C

186.400,00

M Custeio por Absorcdo

338.479,30 B Custeio por Atividades

TDABC
141.590,28 HEBAC

124.876,12

Gréfico 3: Resultados obtidos em reais para a Unidade C

6 Consideracdes finais

O artigo efetuou um estudo na estrutura e nos resultados de uma metodologia
denominada EBAC - Efficiency Based Absorption Costing — aplicado em um estudo no setor
de mineracdo no periodo de 2012. Mais especificamente, buscou-se comparar o uso da técnica
de absorcdo de custos baseado na eficiéncia; e a aplicacdo de um estudo empirico no setor de
mineracdo. Ademais, procura-se contribuir com a gestdo estratégica de custos.

Tendo em vista a enorme dificuldade das empresas apresentarem custos
adequadamente direcionados aos seus geradores, um método que absorve o custo baseado na
eficiéncia da operacdo € de grande valia principalmente em um cenario de exigéncia de
qualidade, produtividade e melhores resultados. Proporcionar resultados baseados na
eficiéncia de cada operagdo auxilia na tomada de decisdes gerenciais, principalmente no que
diz respeito ao foco de melhorias que devam ser desenvolvidas pelas empresas, de acordo
com Benjamin et al. (2009).

Com este intuito, conclui-se, que na aplicacdo do EBAC, a unidade A, mostrou-se
eficiente e apresentou um menor custo comparado aos outros sistemas de custeio tradicionais
e ao TDABC. Mas, devido as unidades B e C da empresa de mineracdo apresentarem menor
eficiéncia constataram-se maiores custos do EBAC. No entanto, os resultados gerados nas
unidades de producao no setor de mineracdo corroboram com a literatura da gestéo estratégica
de custos, uma vez que, as unidades, 0s produtos ou os setores obterem um nivel de eficiéncia
elevado. Além disso, 0 método aplicado no setor de mineracao contribui com os objetivos da
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gestdo estratégica de custos, na forma de precisdo, praticidade e agilidade na atualizacdo dos
resultados.

Partindo dos resultados obtidos, pode-se afirmar que o método EBAC é de grande
valor, devendo ser utilizado por empresas que buscam analisar a eficiéncia de suas operacdes,
tendo este método como ferramenta para efetuar tal analise a partir do custo. Os custos
apresentados demonstraram que independente da producdo atingida por cada uma das
unidades, a eficiéncia com que as mesmas operam é fundamental para distribuicao dos custos.
Dessa forma, ndo se penaliza a unidade que produz o maior volume, porém que opera dentro
da melhor eficiéncia. Os demais métodos, com excec¢do do TDABC, atribuem o0 maior custo
com base no maior volume de producdo, o que por vezes disfarga as ineficiéncias dificultando
a analise dos gestores.

Em cenério de crise financeira mundial, a posse de informac6es precisas e eficientes é
vital para as empresas tomarem suas decisdes, conforme Benjamin et al. (2009). A mudanca
de mentalidade e de metodologia é crucial para evitar estimativas de custos ineficientes
acarretando flutuacdes desfavoraveis na determinacdo de precos. Neste sentido, Drury et al.
(1993) e Friedman e Lyne (1995) afirmam que as abordagens dos sistemas de custeio séo
importantes para a definicdo nos precos dos produtos ou servigos.

Portanto, futuros trabalhos utilizando como base o método EBAC permitirdo dispersar
0 mesmo e desenvolvé-lo para que seja aplicado em inddstrias e empresas que necessitam
uma maior precisdo no custeio de seus produtos, principalmente no que diz respeito a
eficiéncia de suas atividades. O método mostrou-se bastante pratico e usual, principalmente as
empresas que ja utilizam métodos de custeio como o ABC, tendo em vista que 0 mesmo nédo
solicita maiores informacdes dos que as utilizadas pelas empresas.
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