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Resumo:

O presente trabalho busca retratar a forma e as informagdes utilizadas pel os Sindicatos dos Metal Urgicos da Regi&o
Metropolitana de Salvador, no Programa de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das
Empresas (PLR), bem como analisa o uso das informacdes contébeis nas negociagdes trabal histas. Com efeito, foi
realizada uma pesqguisa empirica, utilizando o questionario como técnica de coleta de dados com os Sindicatos dos
Metal Uirgicos das cidades de Camagari, Candeias, Dias DAvila, Salvador, Smbes Filho e Lauro de Freitas, na qual
se constatou que a maior parte das negociagdes coletivas sdo determinadas pela Participacéo nos Resultados, ao
invés da Participacao nos Lucros e que a base de calculo € o Lucro Bruto Operacional divulgado anualmente na
Demonstracdo de Resultados do Exercicio da Empresa, atrelada a forte presenca de metas condicionantes
produtividade e absenteismo. J& no que se diz respeito a utilizacéo das informacgdes contébeis, percebe-se que 50%
dos sindicatos utilizam as informac@es contidas nas Demonstracdes e que quase nunca se faz uma anélise da situacéo
econdmica da empresa em que se vai negociar a PLR, embora recebam, freglientemente, o Balanco Social.
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Resumo

O presente trabalho busca retratar a forma e as informagdes utilizadas pelos Sindicatos dos
Metallrgicos da Regido Metropolitana de Salvador, no Programa de Participacdo dos
Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das Empresas (PLR), bem como analisa o uso das
informacOes contdbeis nas negociagdes trabalhistas. Com efeito, foi realizada uma pesquisa
empirica, utilizando o questionario como técnica de coleta de dados com os Sindicatos dos
Metaldrgicos das cidades de Camacari, Candeias, Dias D’Avila, Salvador, Simdes Filho e
Lauro de Freitas, na qual se constatou que a maior parte das negocia¢Oes coletivas sdo
determinadas pela Participacdo nos Resultados, ao invés da Participacdo nos Lucros e que a
base de célculo é o Lucro Bruto Operacional divulgado anualmente na Demonstragdo de
Resultados do Exercicio da Empresa, atrelada a forte presenga de metas condicionantes —
produtividade e absenteismo. J& no que se diz respeito a utilizagdo das informacdes contabeis,
percebe-se que 50% dos sindicatos utilizam as informagdes contidas nas Demonstragdes e que
quase nunca se faz uma anélise da situacdo econdmica da empresa em que se vai negociar a
PLR, embora recebam, freqlientemente, o Balango Social.
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1 Introdugéo

O impacto diferenciado da globalizagdo tem alterado as relagdes capital-trabalho e, por
sua vez, exigido um compromisso maior de solidariedade entre empregados e empregadores
na dindmica do trabalho. Assim, a negociacdo dos interesses desses atores sociais merece
destaque no contexto das novas regras do jogo de trabalho. Os sindicatos e negociagoes
coletivas caracterizam-se como por exceléncia em um debate que busca enfrentar a dificil
questdo do lugar dos trabalhadores nos novos contextos organizacionais. Os sindicatos devem
ser livres para que possam ser legitimos e representativos e devem ser autdnomos para que
possam defender os interesses de seus representados de maneira independente.

Sendo assim, é pertinente questionar o perfil e o cenario das negociagBes dos
Sindicatos dos Metallrgicos da Regido Metropolitana de Salvador (RMS): Com base em que
se determina a PLR? Nos Lucros ou nos Resultados? Ou existe um valor arbitrério
determinado pela empresa? A PLR é prioridade na agenda sindical? Qual sua base de calculo?
Os sindicatos utilizam as informagdes contabeis como instrumento orientador nas negociagdes
trabalhistas?

E nesse contexto que surge o prop6sito de se ilustrar as abordagens ligadas aos
Sindicatos dos Metaldrgicos, bem como analisar a atuacdo da representacdo sindical no
processo de negociacdo de PLR, sem perder de vista a utilizagdo das informagdes contabeis
com o objetivo de visualizar o desempenho da organizacdo e tracar planejamentos
estratégicos.

Desta forma, convém ressaltar a importancia social desse estudo, pois atualmente a
classe dos Sindicatos dos Metaldrgicos vem adquirindo grande poder de mobilizagdo, junto
aos trabalhadores, no programa de PLR. Esse programa ganha forca em meados de 1990, em
funcdo da politica de combate a inflagdo brasileira, baseada no aprofundamento da abertura da
economia e no barateamento das importagGes. Essas medidas trouxeram impactos sobre as
empresas, forgando-as a reduzir os custos e a aumentar a produtividade.

A PLR, desde a sua regulamentacdo em 1994, quando foi editada a primeira Medida
Provisdria, até sua transformagdo definitiva em lei, no ano 2000, vem ganhando notério
destaque na agenda das negociagdes coletivas. De acordo com a Legislacdo recente, ela é
regulamentada como instrumento de integragdo entre capital-trabalho, e como incentivo a
produtividade. Por outro lado, na concepcédo dos trabalhadores, constitui uma possibilidade de
ampliar suas participacdes no processo de reestruturacdo produtiva, além de abrir
oportunidade para se discutir a organizacdo dos trabalhadores no local de trabalho.

2 Fundamentacéo Tedrica

2.1 O Sindicalismo no Brasil

O inicio do movimento sindical ou operario brasileiro foi influenciado pelos
imigrantes europeus, principalmente, os italianos. Assim, surge no comego do século o
anarco-sindicalismo. Nesta época, os trabalhadores se organizavam livremente para lutar pela
melhoria das condi¢bes de vida e trabalho, por uma sociedade sem classes, opressdo e
exploragdo. Pelo fato deste sindicalismo ndo ser atrelado ao Estado era chamado de
“libertario”.

Apesar do movimento operario ter sido duramente oprimido desde o seu inicio, na
implantacdo da industrializacdo, até a década de 1920, possibilitou grande avango das lutas
operarias, tais como a jornada de oito horas de trabalho, (quando o periodo de trabalho
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comecava, geralmente as 6 horas até as 19 horas com uma hora de almogo), e diversas
conquistas sociais.

Situada a Revolugdo de 1930 como manifestacdo ao nivel da sociedade brasileira, de
um processo mais amplo de rearticulagdo e desenvolvimento do capitalismo internacional e
explicitando o papel do Estado, que, em consequéncia da “imaturidade” demonstrada pelas
novas classes sociais, se percebeu a contingéncia de desenvolver praticas politicas que
proporcionassem a criagdo de capitais e o estabelecimento do controle das forcas produtivas.
Contudo, pode-se observar o verdadeiro sentido da legislacdo trabalhista e sindical e da
“politica de paz social”, preconizada enfaticamente a partir de 1930 (MELO NETO, 2003).

O controle da organizagdo sindical por parte do Estado transformava o sindicato em
um oOrgdo de cooperagdo, impedindo com isso, a0 mesmo tempo, que os trabalhadores
atingissem através dele a compreensdo do processo produtivo em sua totalidade, o que Ihes
conferiria condi¢des para identificar dominagdo ao nivel das relagdes trabalho e estabelecer
uma postura diante da ordem econémica industrial capitalista.

A anélise da politica sindical, no Estado Novo, revela que o pretenso avanco da classe
operaria na pratica limitou-se a uma mera ilusdo cultivada pelo governo getulista. Contudo,
Getdlio procurava minimizar e/ou obscurecer a validade da luta encetada pelos operarios,
apresentava-se a legislacdo trabalhista como uma doagdo do “Estado Nacional” e ndo como
uma conquista efetiva da classe operaria. Com isso, a legislacdo trabalhista surge para
atender aos movimentos reivindicativos dos sindicatos operarios, enquanto a legislacéo
sindical se pautava num controle por parte do Estado (BERNARDO, 1982).

O periodo de 1945 a 1964 caracterizou 0 movimento sindical populista, o qual
assumiu as grandes bandeiras nacionais, deixando de lado as reivindicagBes populares e
transformando-se em base social e eleitoral para o governo populista. Em dezembro de 1959,
houve uma greve geral realizada em S&o Paulo, com a participagdo do Sindicato dos
Metallrgicos de Sdo Bernardo, contra a carestia, sob o comando do Partido Comunista do
Brasil (PCB).

Este tipo de mobilizacdo nacionalista era uma das caracteristicas do sindicalismo
populista. Entretanto, as principais bandeiras de luta dos trabalhadores estavam voltadas para
a conquista do salario familia e do abono de natal, ou seja, o décimo terceiro salario. Assim,
esse foi um periodo marcado por importantes mudangas nas areas econdmicas, politicas e
sociais, fundamentalmente pela implantagdo do setor pesado da indlstria e de grandes
empresas multinacionais, sendo esse processo liderado pela industria automobilistica.

A partir do golpe militar de 1964, bem como nos anos que se seguiram de ditadura
militar, o0 movimento sindical sofreu a mais intensa e profunda repressao. Esse processo se
deu através de trés mecanismos: a repressao as greves e as liderangas; intervencdes seletivas
dos sindicatos atuantes; e o controle estatal dos reajustes salariais e das negociagdes coletivas.
Os sindicatos 0 papel de representar interesses politicos mais gerais. Assim, terminaram-se as
discussdes politicas e a participacdo democratica de base.

Na verdade, o movimento sindical funcionou, durante o periodo de ditadura militar,
como sindicalismo de Estado. Isto por que toda vida interna dos sindicatos oficiais era
rigidamente controlada. O Ministério do Trabalho controlava de forma minuciosa as elei¢cdes
da diretoria sindical, bem como suas receitas e despesas. Os salarios e as condi¢des de
trabalho eram objetos de decretos governamentais, ou pela acdo arbitraria da Justica do
Trabalho.

No periodo de 1990 os sindicatos participam, também, dos movimentos sociais, como:
reforma agraria, elei¢do direta para presidente da republica, criagcdo do estatuto da crianga e
adolescente, impeachment do presidente Fernando Collor de Mello, além participar de
Camara Setorial (reunia governo, empresarios e trabalhadores), dentre outros.
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Com a abertura da economia, promovida pelo presidente Collor - em 1990, as
empresas brasileiras se viram obrigadas a competirem com produtos importados - precos mais
baixos e qualidade superior. Assim, os trabalhadores e os sindicatos se véem diante de um
novo cenario. Ndo enfrentam apenas o desemprego, mas também o desaparecimento de postos
de trabalho, pois as empresas precisam produzir mais com um custo menor e resulta em
muitos trabalhadores sem nenhuma perspectiva de voltar a trabalhar. Este fenémeno tem
atingido tanto os paises desenvolvidos como os paises emergentes, como o Brasil. O
sindicalismo, portanto, esta em crise. Assim, a crise no sindicalismo pode de ser chamado
desemprego estrutural.

Com relagdo a estrutura sindical, no texto da Consolidagdo das Leis do Trabalho -
CLT, artigo 8°, existe normas que certamente mantém entraves de longa histéria ao
desenvolvimento das relagdes capital-trabalho. Contudo, ficou consolidado o monopdlio de
representacdo e negociacdo dos sindicatos de primeira instancia, organizados por categoria.
Isso simplesmente tirou dos trabalhadores e dos empregadores o direito de liberdade sindical,
ou seja, o direito de se formarem e se agregarem a sindicatos de sua livre e plena autonomia
de escolha. Contudo, o artigo 8° da Constituicdo Federal de 1988 garante uma base normativa
dos interesses corporativista dos sindicalistas, obstruindo o exercicio de liberdade sindical dos
trabalhadores e empregadores €, hoje, € inibidor de uma melhoria sustentavel de qualidade da
negociacdo coletiva no Brasil a qual, mais que nunca, se faz necessaria em virtude da
diversificacdo e ampliacdo dos temas de negociacdo (WALD; MARTINS, 2003).

Por sua vez, Dowbor, lanni e Resende (2002) retrata que as premissas do avango
tecnolégico e do processo de globalizagdo, na atualidade, requerem a definicdo de novos
conceitos sobre as modalidades de trabalho encontrada nas sociedades e de novas formas de
paradigmas que expliquem as inter-relacdes entre os fatores determinantes da divisdo nacional
e internacional do trabalho.

2.2 Movimentos Sociais e Agdo Coletiva na Regido Metropolitana de Salvador

O desenvolvimento do capitalismo conhecido pela sociedade brasileira no ap6s-1930,
conviveu com a emergéncia, na RMS, de novas formas de participacdo social e politica de
setores das classes populares e urbanas, isso demonstra 0 objetivo da vontade ndo sé dos
Estados (e grupos dominantes), mas também atores dotados de percepcdo propria de tal
situacdo e de seus interesses, pois esta percepcdo foi Util para projetar formas organizadas de
acdo coletiva que se expressaram através de movimentos sociais, cuja eficacia tem relagéo
com seus resultados praticos imediatos, mas também com o desenvolvimento de uma nova
forca social e politica na vida da sociedade. As contradi¢des geradas pelo capitalismo ante as
novas e sempre crescentes necessidades postas a reprodugdo da forga de trabalho tém natureza
essencial para explicar a emergéncia dos movimentos sociais e urbanos (MOISES et al, 1985).

Para Braga (1994), a luta por melhores salarios e condi¢des de trabalho é associada a
luta pelo espaco de moradia na RMS, pelo direito de ter acesso a cidade. Para os
trabalhadores, os construtores da cidade, sua inser¢do nela s6 ocorre como resultado de arduas
conquistas. A sociedade reconhece o individuo quando esse se integra nas relagfes sociais
regidas pela légica do capital, a luta para ser reconhecido morador assume um carater
complementar podendo ser considerado como uma luta politica pela construcéo da identidade
e da cidadania.

Juntos pelo movimento da anistia, pelo fim do bipartidarismo e pelas Diretas Ja, que
foram movimentos de amplitude e de carater nacional, organizaram movimentos de
contestagdo mais institucionalizados, como as greves de 1978 a 1980 nas cidades de S&o
Bernardo e S&o Paulo conduzidas pelas oposicdes sindicais. Por outro lado, registrou-se um
crescimento e avango dos movimentos sociais populares em todo o Brasil, trazendo
perspectivas esperan¢osas das mudangas requeridas no processo de transi¢do democratica.
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Os movimentos do cotidiano, corporificados nas rebelides populares, ficou
caracterizado na RMS como uma etapa perpassada por conflitos sociais, quando os sujeitos
populares evidenciaram, nas lutas do dia-a-dia, nas caréncias, através de reivindicagoes, que
iam das necessidades mais concretas do cotidiano, servigos de consumo coletivo, até aquelas
que indicavam insatisfacbes frente ao alheamento do Estado quantas as demandas
apresentadas (CARVALHO, 1991).

Nessa concepgdo, um outro ponto a considerar é a questdo da dificuldade de conciliar
e de formular o que seria uma identidade coletiva, dentro de um amplo espectro do que
comumente se resolveu enquadrar como movimento popular. Essa dindmica compreende uma
série de manifestacOes, que pela sua diversidade de objetivos e de lutas dificultou o que se
convencionou a chamar de “identidade coletiva”.

Nessa mesma linha, Guimaraes (2002), ao fazer um estudo detalhado sobre a trajetoria
dos sobreviventes no mercado de trabalho da RMS, sublinha alguma observacdes possiveis
aos interesses do trabalhador nessa Regido entre 1989 a 1999: expansdo definitiva de
contingentes significativos de trabalhadores do mercado, minimamente protegidos pelo
contrato de trabalho e pela representacdo sindical; e ponderdvel importancia do emprego
publico, enquanto possibilidade de estabilidade e vinculos formais na dinamica do trabalho.

2.3 A Participacéo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou Resultados das Empresas

A discussdo sobre o Programa de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e/ou
Resultados das Empresas nédo é algo recente, ela remota, no mundo ocidental, aos primérdios
da Revolugdo Industrial. Historicamente, os trabalhadores lutam pelo aumento, além da
remuneracdo que lhes é dada, pela melhoria das suas condi¢des de vida. A forma de o
trabalhador usufruir parte da riqueza por ele produzida seria pela ado¢do da PLR, uma das
formas de distribuicdo da riqueza e da renda gerada pela sociedade. Sua importancia se da
com a abertura do mercado brasileiro para os produtos importados em 1990, pois as empresas
foram obrigadas a se modernizarem, a fim de tornarem-se competitivas e de padrdo mundial.
Para tanto, tiveram que investir em tecnologias, programas de qualidade total e novas formas
de gerenciamento (CORREA; LIMA, 2006).

No Brasil, a participagdo nos lucros surgiu como instituicdo legal na Constituicdo
Federal de 1946 que, em seu artigo 157, inciso IV, estabelecia a “participacdo obrigatdria e
direta do trabalhador nos lucros da empresa, nos termos e pela forma que a lei determinar”.
Ademais, com a Lei n° 10.101/2000 que regulamenta seu dispositivo constitucional, a
periodicidade do pagamento, que além de ser desvinculada da remuneracdo, prevista na
Constituicdo Federal de 1988, artigo 7° e inciso XI, ndo podera ser inferior a um semestre
civil, sendo que atribui tratamento diferenciado as empresas estatais e entidades sem fins
lucrativos e estabelece os mecanismos de resolugdo de conflitos: a medicgdo e a arbitragem de
ofertas finais.

Na concepcdo de Fayol (1990, p.83) “a idéia de fazer os operarios participarem dos
lucros é muito sedutora. Parece que é dai que surgird o acordo entre capital e trabalho. Mas a
formula préatica desse acordo ndo foi ainda encontrada”. JA Gomes (1998, p.101) analisa que
“a primeira vista, a participacdo dos trabalhadores nos lucros da empresa parece ser a solugdo
para resolver o conflito entre capital e trabalho, além de assegurar remuneragdo mais
eqlitativa para os trabalhadores”. No entanto vale ressaltar que muitas empresas estabelecem
metas condicionantes nos acordos para participagdo nos lucros, como a produtividade e o
absenteismo.

Os primeiros acordos de PLR, segundo Alvares (1999), trataram o importante
instrumento apenas como forma de conceder abonos salariais, economizando o custo dos
encargos sociais, com o exclusivo objetivo de eliminar tensdes trabalhistas. Esses acordos
foram firmados pela indlstria automobilistica, devido seu expressivo crescimento de

PDF Creator - PDF4Free v2.0 http://www.pdf4free.com


http://www.pdfpdf.com/0.htm

XIV Congresso Brasileiro de Custos — Jodo Pessoa - PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

producdo e vendas, 0 que as tornava um alvo 6bvio para as reivindicagdes dos sindicatos dos
metallrgicos. Desta forma, a falta de critério apoiado em lucros ou resultados, por parte das
negociagdes sindicais, criou um paradigma de atendimento de demandas salariais, por meio
de abonos travestidos de PLR, com perigosos resultados. Além disso, existem diversas formas
de participacdo nos lucros:

- Quanto a forma de aplicacéo

a) Participacdo direta e imediata - Percentagem a ser distribuida e entregue,
imediata e diretamente, ao trabalhador. Ou entdo essa quantia seria dividida em
doze partes iguais, que seriam acrescentadas aos salarios dos trabalhadores,
durante os meses seguintes.

b) Participagdo indireta — Percentagem aplicada em servicos assisténcias, tais
como: ambulatérios nos locais de servigo, restaurantes, creches, col6nias de
férias, clubes recreativos etc.

c) Participacdo mista — Percentagem entregue diretamente ao trabalhador e outra
aplicada em servicos assistenciais.

- Quanto a forma de distribui¢do
a) Participacdo coletiva - Todos os trabalhadores da empresa receberiam uma
parte proporcional ao seu salario mensal, diario ou quinzenal.
b) Participagdo individualizada - Somente alguns empregados séo incluidos na
participagdo. Seria uma espécie de prémio de producdo, assiduidade ou
eficiéncia.

- Quanto a fonte de sua apuragdo
a) Geral - A percentagem a ser distribuida seria calculada sobre os lucros de toda
a empresa ou grupos de empresas.
b) Parcial - O célculo é baseado no lucro apurado na se¢éo ou setor de fabricacdo
em que o trabalhador presta servicos.

Corréa e Lima (2006) frisam que diversos critérios podem ser negociados para o calculo
da participacéo: lucro contabil, resultados econdmicos ndo contabeis (tais como produtividade
market share etc.) ou resultados econémicos (redugdo do numero de faltas, melhoria da
qualidade, cumprimento de prazos). Assim, a PLR quando adequadamente negociada sé é
paga se as metas estabelecidas forem alcangadas, com isso o valor da participacdo pode
acompanhar o ciclo de conjunturas.

Com base em estudos realizados pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio-Econdmicos, DIEESE (2006), a PLR pode ser classificada em quatro
modalidades: Participagdo nos Lucros (PL), vinculada a uma meta de lucratividade auferida
pela empresa; Participacdo nos Resultados (PR), dependente do alcance de resultados
operacionais; Participagdo nos Lucros e Resultados (mista), subordinada tanto ao lucro quanto
ao alcance de resultados operacionais e Participagdo Independente (PI), caracterizada como
uma espécie de abono a titulo de PLR, sem vinculagdo a nenhuma meta. Estes estudos
demonstram que a negociacdo da PLR, assim como a negociagdo coletiva de data base, é
condicionada por aspectos diversos como o contexto macroecondmico do pais, as condi¢Oes
especificas do setor de atividade ou da empresa, na concepcdo sindical acerca da PLR, o grau
de mobilizacéo da categoria e 0s interesses do trabalhador e da empresa.

N&ao obstante, abaixo sdo apresentados 0 Quadro 1 e o Quadro 2, no qual se nota
algumas vantagens e desvantagens obtidas pelo empregador na adesdo de PLR.

Vantagens Desvantagens
Com prejuizo ndo havera PLR Pouca transparéncia
Motiva a unido de esforgos Demonstrativos complexos
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Alivia as pressdes 0s departamentos Menor credibilidade ao funcionério
Reduz Custos Maior necessidade de treinamento

Fonte: adaptado de DIEESE (2006)

Quadro 1 - Participacdo nos Lucros

Vantagens Desvantagens
Utilizacéo de aferi¢do sobre indicadores Pagamento mesmo em situacao de prejuizo
Facilidade de apuragéo dos resultados Conhecimentos especificos para avaliar resultados
Espirito de equipe minimiza resisténcias Concorréncia entre unidades, gerando conflitos

Melhoria de sistemas da empresa pelo funcionario Dificuldade de atingir objetivos mal definidos
Fonte: adaptado de DIEESE (2006)

Quadro 2 - Participa¢do nos Resultados

Os sindicatos, as federaces e as confederagOes profissionais, atualmente tém sido os
negociadores dos acordos e convengdes coletivas de PLR, trazendo representatividade politica
para o processo de negociacdo e garantindo maior autonomia de agdo aos representantes dos
trabalhadores em mesa (DIEESE, 2006). A participacdo efetiva e o profundo conhecimento
do processo produtivo e da realidade econdmico-financeira é um aspecto bastante positivo,
pois se torna bastante essencial para o bom andamento das negociag6es, além de ser um fator
muito importante para o fortalecimento da organizacdo dos trabalhadores no interior das
empresas. Além disso, é valido ressaltar que um bom acordo de PLR perpassa tanto pela
abertura e ampliagdo de oportunidade para sindicato e trabalhadores quanto por riscos, como
se pode observar no Quadro 3.

Oportunidades Riscos
Novos temas e maior abrangéncia para as Incorporacéo, pelo trabalhador, da ldgica da
negociagoes. empresa.
Novas negociagdes pelo acesso a informacdes. Aumento do ritmo e da jornada de trabalho
Possibilidade de novo patamar nas negociagdes Isolamento dos trabalhadores na "sua" empresa
Aumento da remuneragao Reducdo do recolhimento dos encargos sociais

Fonte: adaptado de DIEESE, mai./1997.

Quadro 3 — Oportunidades e Riscos para os sindicatos dos trabalhadores

Nessas condigdes, segundo o DIEESE (2006), o desafio para os sindicatos deve reside
no levantamento e identificacdo de acbes para neutralizar os riscos e potencializar as
oportunidades.

2.4 Uso das Informacges Contabeis nas Negocia¢des Trabalhistas

A importancia do uso das informacdes contabeis, segundo Hendriksen (1999), reside
na relevancia da informacdo transmitida a responsaveis que as utilizam para tomada de
decisGes e no comportamento de individuos ou grupos diversos. Na mesma linha de
raciocinio, ludicibus (2000) estabelece que um dos principais objetivos da contabilidade seja
fornecer um conjunto basico de informagdes, uma vez que propria informagdo tornou-se
poderosa ferramenta de gestdo e negociacdo, na qual se podem mensurar o desempenho da
organizagdo e tracar planejamentos estratégicos. A informacdo contabil nasceu para guardar
memoria dos fatos passados, mas hoje, mais do que nunca, ela avanca em direcédo ao futuro,
na busca de antecipar as decisdes e resguardar riscos eminentes.
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Neste sentido, é preciso entender o Sistema de Informagdo Contabil como sendo um
conjunto dos subsistemas dedicados a coleta, ao processamento e fornecimento de
informacdes, resultante da aplicacdo do Enfoque Sistémico e dos objetivos propostos. Na
pratica, a tomada de decisdo sobre a utilidade das informagdes ¢ muito dificil de ser avaliada,
pois exigiria um estudo profundo do modelo decisério de cada tipo de tomador de decis6es
que se utiliza dos dados contabeis (RICCIO, 1989; IUDICIBUS, 2000).

Com o fendbmeno da globalizacdo da economia o uso das informacdes tem se tornado
um dos principais elementos nas atividades das empresas como fator decisivo para sua
sobrevivéncia. Assim, o sistema contabil assume um destaque singular e vital. Conforme
Gomes (1998, p. 119), “o sistema contabil € um dos poucos sistemas que guarda em si 0
potencial de produzir informacges de carater histérico e preditivo, além de ser o Unico sistema
formal de mensuragdo dos eventos que modifica o patriménio de uma entidade”.

O processo de tomada de decisdo, seja ele feito pelo trabalhador ou empresario, é de
fundamental importancia, principalmente quando se faz uso do sistema contabil para se munir
de informagdes sobre a real situacdo financeira, econdmica e social da empresa, o que
possibilita maior democratizagdo e entendimento das negocia¢des no tangem a produtividade,
a propria PLR e, além disso, as condigdes de salde e seguranca no ambiente de trabalho.

No entanto, o uso das informagdes nas negociagOes trabalhistas ndo se tornou uma
pratica comum, os trabalhadores e os sindicatos ainda ndo descobriram suas vantagens para
minimizar as tensdes entre as relacdes de capital-trabalho e a possivel harmonia no trabalho.
Na verdade, o préprio modelo intervencionista-repressor das relagdes de trabalho vigentes no
Brasil tem contribuido para as poucas pesquisas feitas, uma vez que o Estado regula todos os
aspectos dessas relages: organizacdo sindical, leis do trabalho, greve, fiscalizagdo do
trabalho, solucéo dos conflitos individuais e coletivos, entre outros.

Segundo o DIEESE (2006), a pouca utilizagdo das informag8es contabeis, no Brasil, é
devido, principalmente, a histéria do movimento sindical que em nenhum momento de sua
histéria houve a necessidade de se utilizar as informacGes divulgadas nas Demonstracdes
Contabeis na acdo sindical, uma vez que os sindicatos ndo realizavam estudo sobre o
desempenho econdmico-financeiro, utilizando a técnica da andlise de balango, das empresas
antes de firmar qualquer acordo trabalhista.

Na opinido de Gomes (1998), a preocupagdo do sindicato ndo esta em fazer uma
avaliagdo técnica sobre o desempenho da empresa, na hora de negociar, mas saber se ela esta
produzindo, vendendo, e qual é a sua capacidade ociosa. Desta forma, o acompanhamento da
situacdo econdbmica, volume de investimento, produtividade, lucratividade, capacidade ociosa,
de uma empresa ou setor, acabam sendo feito por revistas e jornais especializados.

3 Metodologia

A pesquisa desenvolvida teve carater descritivo, uma vez que seu objetivo principal
foi a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, mantendo relagdes
entre as variaveis. Esse tipo de pesquisa exige do pesquisador certo grau de responsabilidade
para que possua validade cientifica. Para isso, se faz necessaria delimitacdo de técnicas,
métodos, modelos e teorias que orientardo a coleta e a interpretacdo dos dados (SILVA,
2006).

O instrumento utilizado para coleta de dados foi 0 questionario que teve por finalidade
investigar e/ou identificar a forma e as informagdes contabeis utilizadas pelos Sindicatos dos
Metaldrgicos da RMS (Camagari, Candeias, Dias D’Avila, Salvador, Simdes Filho e Lauro de
Freitas) no processo de negociacdo de PLR. Para tanto, o referente questionario foi composto
de trés blocos: no primeiro procurou-se conhecer o perfil dos sindicatos; no segundo analisar
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o0 entendimento e o dominio sobre as discussdes de PLR e, posteriormente, verificar o uso das
informaces contabeis nas negociagdes trabalhistas.

Com efeito, a escolha do Sindicato dos Metallrgicos da RMS para representar o
presente estudo sobre PLR foi intencional, sendo basicamente determinada pelo fato de o
mesmo representar um referencial na histdria do sindicalismo baiano; ser o responsavel por
diversas conquistas sociais para a classe trabalhadora; o sindicato que mais avangou na area
de negociagdo trabalhista e ter um nimero relevante de associados. Para melhor compreenséao
do grupo pesquisado a Tabela 1 traz algumas informagoes.

Tabela 1 — Perfil dos Sindicatos dos Metalrgicos da RMS

Localidade N° de Associados Tempo de Atividade Atuacdo em Empresas
Camagari Mais de 1001 Entre 5 e 20 anos Acima de 50 empresas
Candeias De 501 a 1000 Entre 5 e 20 anos De 5 até 20 empresas

Dias D’ Avila De 501 a 1000 Entre 5 e 20 anos De 20 até 50 empresas
Salvador De 501 a 1000 Acima de 50 anos Acima de 50 empresas
Lauro de Freitas De 501 a 1000 Entre 5 e 20 anos Acima de 50 empresas

Fonte: Dados da pesquisa, jul./2007.

A Tabela 1 evidencia de forma sistematizada as localidades dos Sindicatos dos
Metallrgicos, bem como os nimeros de seus associados, seus tempos de atividades e as
guantidades de empresas em que atuam.

4 Andlise de interpretacdo dos dados da pesquisa

Ao se fazer o estudo dos seis Sindicatos dos Metallrgicos presentes na RMS, tornou-
se possivel identificar a forma de evidenciagdo das informagdes contabeis como instrumento
de orientagdo trabalhista e o processo de negociacdo de Participagdo nos Lucros e/ou
Resultados de Empresas dessa Regido.

A Figura 1 apresenta a causa que leva as empresas a implantarem o sistema de
remuneragdo por meio da PLR.

20% B Melhor desempenho organizacional

0%

@ Atender a legislagéo

80% DOReivindicagao dos trabalhadores

Figura 1 - Causa de implantacdo da PLR na empresa

Os dados revelam que, segundo os sindicatos, as empresas s6 tomam iniciativa de
implantar do programa de PLR através das reivindicagdes dos trabalhadores (80%), e que
20% verificam que a principal causa da implantagdo do programa tem sido o melhor
desempenho organizacional almejado pelas empresas. Além disso, em nenhum dos acordos
foi constatado o motivo de se adotar o referente programa para atender a Legislagdo
Trabalhista.
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Atualmente, no Brasil, a questdo da PLR ganhou notério destaque tanto na classe
empresarial quanto no meio sindical. Conforme a Figura 2, pode-se perceber as condi¢Oes
listadas pelos Sindicatos dos Metallrgicos no processo negocial, por ordem de prioridade.

@ Garantia de legitimidade da

10% comissdo dos trabalhadores

40% B Fixar prazos para celebracdo do
acordo

O Garantia de acesso as
informacdes

O Prioridades para o

20% descumprimento das clausulas

30%

Figura 2 - Ordem de prioridade nas negociac¢des de PLR

A garantia de legitimidade da comissdo dos trabalhadores (40%) foi considerada
prioridade entre os sindicatos, seguidos da garantia de acesso as informacdes, na ciéncia da
viabilidade das metas (30%); fixar prazos na celebracdo dos acordos (20%) e, por dltimo,
estabelecer clausulas para o descumprimento dos acordos (10%).

O processo de negociacéo coletiva tem sido um instrumento democratico que ameniza
possiveis conflitos existentes na relagdo capital-trabalho. Na negociacdo coletiva pode-se
aplicar as tentativas de entendimento que tém lugar entre empregador, um grupo de
empregadores ou uma ou Vvarias organizagdes de empregadores de um lado e uma ou varias
organizacOes (verdadeiramente representativas) de trabalhadores de outro, com vistas a fixar
condigdes de trabalho e de Emprego.

Em consonancia com o objetivo principal, a Figura 3 evidencia a modalidade em que
mais se determina a PLR.

opPL

17% 0%

BPR

50% OPR - Fornecida pelas empresas

O Valor arbitrério determinado pela
empresa

Figura 3 - Base de determinacdo de PLR

Do painel de seis sindicatos pesquisados, a figura demonstra que 50% sdo programas de
PR, 33% de PR fornecido pelas empresas e 17% por um valor arbitrario também determinado
pelas empresas. Por sua vez, os Sindicatos do setor Metallrgicos da RMS, ndo determinam a
Participagdo com base nos Lucros.
Desta forma, os trabalhadores argumentam que a participacdo nos resultados possibilita
a verificacdo e controle mais direto sobre as principais variaveis em questdo, ou seja, €
possivel identificar, no chdo da fabrica, quantidade produzida, faltas, refugo, entre outros,
enquanto a participacdo nos lucros nao é possivel o trabalhador verificar, pois a tendéncia é
que haja um simples repasse de informag6es da empresa sobre o lucro contabilmente apurado,
sem maior controle da parte dos trabalhadores. Além disso, é sabido que o lucro é uma
variavel de facil manipulacdo pelo empresariado.
Destarte, a presente avaliacdo ainda verificou que a existéncia de metas condicionantes
nos acordos, como mostra a Figura 4. Essas metas sdo condi¢Ges especiais estabelecidas pelas
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partes nos acordos, cujos objetivos devem ser previamente alcangados para que haja
pagamento do b6nus a titulo de PLR.

0% O Produtividade
33% @ Absenteismo
O Redugéo de desperdicios
0O Volume de vendas
67% B Faturamento

OOutra

Fig
Figura 4 - As metas condicionantes freqiientes nos acordos de PLR

De acordo com os sindicatos, a maioria das metas firmadas nas negociacdes esta
relacionada com a produtividade (67%), o que demonstra maior eficiéncia produtiva e elevada
rentabilidade (do lucro) do negécio e, por extensdo, 0 absenteismo (33%). Segundo eles, as
demais metas ndo sdo frequientes.

J& no que se diz respeito a linguagem das Demonstragdes Contabeis no processo
negocial, a Figura 5 possibilita uma analise a seu respeito.

0 0O De facil compreenséo e
17% 0% entendimento

@ Linguagem satisfatoria

O Dificil entendimento

83% O Entendida somente por
contadores e administradores

FFig
Figura 5 - Linguagem das Demonstragdes Contabeis nas negociacdes de PLR

Como é notorio, os dados expressam que 83% dos sindicatos avaliam a linguagem das
Demonstragdes Contabeis como sendo moderadamente compreensiveis e satisfatoria, o que
significa dizer que a capacidade técnica dos sindicatos lidar com os termos contabeis ndo é de
dificil entendimento, e que ndo pode ser entendida somente por profissionais da area de
Administracdo e Contabilidade.

N&o obstante, a Figura 6 mostra as Demonstragdes que os sindicatos costumam
receber com freqliéncia, antes da negociagéo.
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ODRE
@ Balango patrimonial
34% OFluxo de caixa

OOrgamento de caixa

0% B DOAR

33%

O Relatério de Metas

Condicionantes
. Outra

Figura 6 — Demonstracdes Contabeis que os sindicatos recebem antes da negociacdo de PLR

Segundo os dirigentes sindicais, o envio das Demonstracdes dos Resultados do
Exercicio (DRE) é maior (34%). Entretanto, o recebimento de relatérios de metas de
produtividade e absenteismo apresenta 33%, quase na mesma propor¢do. Além disso, 0s
dados revelaram que o envio de outras demonstra¢des, ndo especificadas pelos sindicatos,
representa, também, 33%.

Ja a Figura 7 observa que os sindicatos, juntos as empresas, determinam a base de
calculo, a partir do Lucro Bruto Operacional, divulgado anualmente na DRE da empresa, ao
invés do Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e do Lucro do Exercicio Social.

17% 0% 17% I Sempre

B Freqientemente
0 As vezes

0 Quase nunca

66% B Nunca

Figura 7 — Base de calculo - Lucro Bruto Operacional

Um outro questionamento pertinente a pesquisa foi com relagdo ao conhecimento da
situacdo econdmico-financeira da empresa, por parte dos sindicatos, expressa na Figura 8.

17% 0% 17% O Sempre
® Freqiientemente
O As vezes

O Quase nunca

66% M Nunca

Figura 8 — Conhecimento da situacdo econdmico-financeira da empresa, na negociacdo de PLR
Pode-se verificar que 66% dos sindicatos quase nunca fizeram uma analise da situacdo

da empresa antes de se negociar e 17% afirmaram desconhecer totalmente a parte econdmica
da empresa seguida dos outros 17% em que, as vezes, analisa ocasionalmente.
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Contudo, a participacéo efetiva e o profundo conhecimento do processo produtivo e da
realidade econdmico-financeira é um aspecto bastante positivo, pois se torna bastante
essencial para 0 bom andamento das negociagdes, além de ser um fator muito importante para
o fortalecimento da organizacdo dos trabalhadores no interior das empresas.

Por fim, a Figura 9 evidencia claramente que a maior parte (66%) dos Sindicatos dos
Metalirgicos da RMS recebem, freqlientemente, demonstragdes que apresentam as agdes
sociais da empresa, como por exemplo, o Balango Social, enquanto que outros informaram
gue quase nunca tem contato com essas informagoes.

Sempre
17% 0% 17% Bsemp
0% @ Fregiientemente

O As vezes
D Quase nunca

66%
@ Nunca

Figura 9 — Recebimento do Balanco Social

Percebe-se também 17% quase nunca recebem demonstracGes que apresentam as
acOes sociais da empresa. No entanto é crescente este tipo de atuagdo e a sua evidenciagao,
pois com a divulgacdo do Balago Social, por exemplo, tornou-se possivel para empresa
apresentar a sociedade e ao mercado informacdes até entdo ndo consideradas relevantes, como
a sua contribuicdo no desenvolvimento econdmico e social do ambiente em que esta inserido.

5 Consideragdes Finais

O presente estudo identificou fragilidade dos Sindicatos dos Metallrgicos da RSM no
que se refere as questdes envolvendo a PLR, dentre os quais se destacam a necessidade de
obtencdo das informagdes contabeis como instrumento de orientagdo nas negociagdes sobre a
empresa e o setor, que tem o objetivo de proporcionar condigdes mais democraticas para 0s
trabalhadores dentro do ambiente de trabalho, ndo obstante o modelo do sistema de relagéo de
trabalho e da propria histéria do movimento sindical baiano.

Um dos principais motivos para a implantagdo do programa de PLR, conforme
verificado no estudo, advém das reivindicagdes dos trabalhadores e da busca pelo melhor
desempenho organizacional, tdo almejado pelas empresas. Notou-se também que a
modalidade em que mais se determina a PLR s&o programas de Participacdo nos Resultados,
depois a Participagdo nos Resultados fornecidos pelas empresas e por Gltimo um valor
arbitrario, também determinado pelas empresas, assim, os Sindicatos do setor MetalGrgicos da
RMS, ndo determinam a Participagdo com base nos Lucros.

A existéncia de metas condicionantes nos acordos se apresentou de forma incisiva,
pois os objetivos devem ser previamente alcangados para que haja pagamento do bénus a
titulo de PLR. Foram identificadas duas destas metas: a produtividade e o absenteismo.

Contudo, surpreendentemente, foi constatado, que trés (50%) dos sindicatos nunca
receberam as DemonstragBes Contabeis, enquanto que outros recebem anualmente, o que se
conclui que essas informagBes ndo sdo utilizadas de forma satisfatéria como instrumento
eficaz nas negociagdes de PLR, apesar dos respondentes acharem extremamente importante.
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Outra conclusdo inesperada foi com relagdo ao conhecimento da situacdo econdmico-
financeira da empresa, por parte dos sindicatos, em que se verificou que a maioria dos
sindicatos quase nunca fez uma analise da situacdo da empresa antes da negociagdo da PLR e
outros afirmaram desconhecer totalmente a parte econémica da empresa. Em contrapartida, a
maior parte dos Sindicatos dos Metalirgicos da RMS recebem, freqientemente,
demonstragdes que apresentam as ag¢Oes sociais da empresa.

Verifica-se que os sindicatos pesquisados necessitam desenvolver estratégias para
melhorar as suas acOes frente as questdes envolvendo a PLR, como maior dominio e
acessibilidade as informacgdes contabeis para viabilizar as negociagcGes com 0s empresarios,
conhecer, antes das negociages, a situagdo econdmico-financeira das empresas, bem como
verificar qual modalidade de determinacdo da PLR dever ser usada, ndo usando um valor
arbitrario, determinado pelas empresas.

Sabe-se, ademais, que as relagdes sociais entre capital-trabalho e a légica do mercado,
gue determina novas identidades sociais, em geral, tém forte impacto sobre os trabalhadores e
os sindicatos, que se ndo discutida de forma coerente pode levar a uma precarizacdo e/ou
enfraquecimento da acéo coletiva. Assim, a Contabilidade em meio a tantas transformacdes
na economia, assume um papel fundamental, pois, sendo a linguagem dos negécios no
mundo, tem o proposito de fornecer informacgdes, demonstracdes e analises, aos seus diversos
usuarios, que sejam Uteis ao processo de tomada de deciséo.
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