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Resumo:

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) € uma realidade inserida nos planos estratégicos das organizacbes no
cenario contemporaneo. A sociedade esta cada vez mais exigente em conhecer e acompanhar as agoes realizadas
pelas empresas. Uma forma de divulgar essas acfes é por meio do Balanco Social (BS), considerado o principal
instrumento de prestacéo de contas dos investimentos realizados em atividades socio-ambientais que permite
identificar a interacéo entre empresa e seus stakeholders. O presente estudo objetiva analisar o nivel de investimentos
aplicados em atividades relacionadas aos indicadores sociais internos, externos e ambientais apresentados nos BS
publicados nos sites das Usinas de Aglicar e Alcool relacionadas no portal informativo do IBASE. Esta pesquisa €
descritiva quanto aos seus objetivos, documental quanto aos procedimentos, com analises de dados secundarios
disponiveis em sites proprios das usinas investigadas. Foram estudadas 7 das 11 usinas listadas na Ultima relacéo do
ano de 2006 das empresas premiadas com o selo IBASE/Betinho. A analise do tripé econdmico-social-ambiental
dividido em aspectos obrigatorios e ndo-obrigatdrios permitiu verificar que os investimentos ndo sdo realizados
integralmente sob o conceito de RSE e sim sob uma obrigatoriadade legal e fiscal e que o indicador com maior
investimento corresponde ao indicador social externo. Dessa forma, sob uma analise quantitativa e financeira,
considera-se que as usinas estao muito arraigadas as exigéncias legais e ndo a um carater empreendedor da cultura
organizacional voltada ao investimento em areas que vao além da obrigatoriedade comum a todas as empresas.
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Resumo

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ¢ uma realidade inserida nos planos
estratégicos das organizacBes no cendrio contemporaneo. A sociedade esta cada vez mais
exigente em conhecer e acompanhar as acdes realizadas pelas empresas. Uma forma de
divulgar essas ac¢Oes é por meio do Balanco Social (BS), considerado o principal instrumento
de prestacdo de contas dos investimentos realizados em atividades socio-ambientais que
permite identificar a interacdo entre empresa e seus stakeholders. O presente estudo objetiva
analisar o nivel de investimentos aplicados em atividades relacionadas aos indicadores sociais
internos, externos e ambientais apresentados nos BS publicados nos sites das Usinas de
Acucar e Alcool relacionadas no portal informativo do IBASE. Esta pesquisa é descritiva
guanto aos seus objetivos, documental quanto aos procedimentos, com anélises de dados
secundarios disponiveis em sites proprios das usinas investigadas. Foram estudadas 7 das 11
usinas listadas na ultima relagdo do ano de 2006 das empresas premiadas com o selo
IBASE/Betinho. A analise do tripé econdmico-social-ambiental dividido em aspectos
obrigatorios e ndo-obrigatorios permitiu verificar que os investimentos ndo sdo realizados
integralmente sob o conceito de RSE e sim sob uma obrigatoriadade legal e fiscal e que o
indicador com maior investimento corresponde ao indicador social externo. Dessa forma, sob
uma analise quantitativa e financeira, considera-se que as usinas estdo muito arraigadas as
exigéncias legais e ndo a um carater empreendedor da cultura organizacional voltada ao
investimento em areas que vao além da obrigatoriedade comum a todas as empresas.

Palavras-chave: Responsabilidade Social. Contabilidade Social. Balanco Social.

Area Tematica: Gestdo de custos ambientais e responsabilidade social.

1 Introdugéo
1.1 Contextualizacéo

Embora o engajamento de muitas empresas em a¢des sociais ja venha ocorrendo no
Brasil desde a década de 60 e 70, nos ultimos anos, vem crescendo a preocupagdo com um
envolvimento mais sistematico da iniciativa privada sob o tema da responsabilidade social.

A cada dia fica mais evidente para a sociedade a importancia de se cobrar
responsabilidade sécio-ambiental das empresas privadas em razdo da necessidade da
sobrevivéncia coletiva, ja que, estas sdo responsaveis pelos impactos resultantes de suas
atividades na sociedade e no meio-ambiente como pode ser observado no trecho abaixo:

Afirma-se com freqliéncia que o setor privado devera desempenhar um papel cada
vez maior na prestacdo de servicos que hoje sdo oferecidos pelo Estado, seja em
bases comerciais, seja como investimento social e atuagdo filantrépica (QUEIROZ,
2000, p.1).
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Este fenémeno reflete a percepcdo generalizada na sociedade de que a solucdo dos
problemas sociais € uma responsabilidade de todos, e ndo apenas do Estado; de que é
imperativo garantir a todos o acesso a alimentacdo, moradia, educacgéo, satde, emprego, um
meio ambiente saudavel e a outros bens sociais fundamentais; de que ndo é mais possivel
conviver com a exclusdo de uma larga parcela da populagdo do acesso aos beneficios sociais,
como até agora vem ocorrendo no Brasil.

A responsabilidade social é uma realidade que vem, cada vez mais, ganhando adeptos
no ambiente empresarial. Alguns aspectos demonstram que seu conceito ja interfere na
elaboracdo de estratégias coorporativas, como fator fundamental para a sustentabilidade.

A comprovagdo da afirmacdo acima é confirmada pela analise dos resultados da
Pesquisa Acdo Social das Empresas realizada no Brasil no ano de 2006 pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA. O objetivo da referida pesquisa foi realizar um
mapeamento da participacdo do setor empresarial em atividades sociais voltadas para as
comunidades mais pobres.

Os resultados apontam um crescimento significativo entre 2000 e 2004, na proporcao
de empresas privadas brasileiras que realizaram a¢6es sociais em beneficio das comunidades.
Neste periodo, a participacdo empresarial na area social aumentou 10 pontos percentuais,
passando de 59% para 69% comparada ao periodo anterior. Sdo aproximadamente 600 mil
empresas que atuam voluntariamente. Em 2004, elas aplicaram cerca de R$ 4,7 bilhGes, o que
correspondia a 0,27% do PIB brasileiro naquele ano.

Entre os setores econdmicos, o destaque foi o setor de agricultura que registrou um
aumento de 35 pontos percentuais, ampliando sua contribuicdo de 45% para 80%. O setor de
construcdo civil, que era 0 menos atuante, em 2000, segue na Ultima posi¢do, com apenas
39% de suas empresas realizando agdes sociais, 0 que representou um crescimento de 4
pontos percentuais no periodo. Os demais setores apresentaram crescimento semelhante,
atingindo niveis de atuacdo que oscilaram entre 69% e 72% das empresas.

Como existe o reconhecimento da necessidade de incluir outros valores e indicadores
na avaliagdo de desempenho de um empreendimento, ndo apenas no lucro isoladamente, é
imprescindivel que as empresas invistam no bem estar da sociedade, no seu desenvolvimento
sustentavel, enfim, assumam o compromisso de tornarem-se socialmente responsaveis.

Segundo Badin (2007), pesquisadora do IBASE, o primeiro passo do compromisso
com a responsabilidade social é fornecer informacdo sobre o conjunto do seus financiamentos
para que a sociedade possa avaliar se eles comungam com o bem-estar social e com a ndo
degradacéo do bem comum, ja que, o principio da transparéncia esta intimamente relacionado
com o principio da responsabilidade.

Neste contexto, a contabilidade e as ciéncias sociais servem como suporte para
desenvolvimento desse compromisso com a RSE, oferecendo subsidios para analises e
tomadas de decisao.

Uma das formas de utilizar a contabilidade a favor da responsabilidade social é através
da elaboracdo e analises dos Balangos Sociais. De forma transparente, os dados devem
condizer com a realidade da empresa e ndo ser utilizada como mera ferramenta de marketing
na apresentacao dos beneficios realizados a sociedade.

O balango social é considerado o principal instrumento de prestacdo de contas dos
investimentos realizados em projetos sOcio-ambientais de uma empresa para com seus
stakeholders ou grupos de interesse e permite a comparac¢ao dos dispéndios realizados entre o
ano atual e o ano anterior, revelando-se dessa forma, uma ferramenta de interacdo entre eles
as partes envolvidas.

Atualmente, ndo ha uma dnica metodologia para elaboracdo do Balan¢o Social. Um
dos modelos que estad sendo utilizado por diversas empresas de varios portes é o modelo
proposto pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (IBASE).
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Outras instituicdes e organizacdes engajadas no aprimoramento da divulgacdo do BS
como o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social e a Global Reporting Initiative
(GRI) apresentam modelos para mensurar o nivel de Responsabilidade Social Coorporativa.

No entanto, na presente pesquisa, serdo utilizados como referéncia, 0 modelo e as
informacdes contidas nos BSs disponiveis no portal do IBASE, uma vez que este modelo
possui como sistematica a énfase em dados quantitativos, sendo estes, fundamentais para
composicdo desse estudo, cuja problematica, objetivos e justificativas encontram-se
enunciados abaixo.

1.2 Problemética

Santolin e Frey (2005) concluiram em seus estudos que apesar do crescimento da
participagdo das empresas privadas na realizacdo de acgOes sociais em beneficio das
comunidades, os BSs apresentados pelas empresas observadas ndo sao de facil entendimento,
prejudicando a sua leitura pela comunidade.

Por sua vez, Frey e Filho (2003) denunciam como pode ser visto na passagem abaixo,
que a andlise dos balancos sociais elaborados pelas empresas segundo modelo proposto pelo
IBASE, ndo entra no mérito da veracidade e na seriedade das acGes sociais tanto internas
quanto externas, o que é bastante preocupante.

O Instituto ao analisar os Balancos Sociais e conceder o selo as empresas, ndo entra
no mérito da veracidade das agdes, ou seja, ndo avalia se as agdes sociais, tanto
internas como externas sao sérias ou ndo. Ele parte do pressuposto de que a partir do
momento que O empresario se compromete a agir com ética e transparéncia
divulgando as a¢bes da empresa, a mesmo agiu corretamente na sua gestdo (FREY;
FILHO, 2003, p. 14).

Atentando para 0 que consideraram 0S autores acima, visto que ndo existe uma
fiscalizagdo pos-certificacdo do selo IBASE/Betinho, procurou-se analisar incialmente como é
estruturado o modelo proposto pelo IBASE, a partir dai, verificou-se que os tdpicos
relacionados ndo condizem integralmente ao conceito de responsabilidade social, uma vez que
identificou-se aspectos de ordem obrigatoria (obrigac6es regidas por leis) e ndo-obrigatoria
(aspectos que vao além das brigacdes legais). Dessa forma, formula-se a seguinte questdo que
norteia 0 objetivo da pesquisa: dos investimentos realizados e demonstrados nos relatorios
sociais divulgados pela usinas do setor sucroalcoeiro certificadas pelo Selo IBASE/Betinho
quanto corresponde as aplicagcdes de ambito obrigatorio e ndo-obrigatdrio?

1.3 Objetivo e Justificativa

O presente estudo tem como objetivo, analisar os aspectos referentes aos niveis de
investimentos distribuidos entre os indicadores sociais internos, externos e ambientais
constantes dos BSs das usinas do setor sucroalcooleiro brasileiro divulgados no portal do
IBASE no periodo de 2006, tendo como referéncia o ano de 2005.

A escolha do setor sucroalcooleiro deu-se em razdo da importancia da agroinddstria
canavieira durante toda a formacdo econémica do Brasil, bem como no atual cenario
econdmico cujas atencdes, voltam-se para o desenvolvimento de projetos no ambito das
energias alternativas, dentre as quais o alcool ganha destaque.

E representativa também, a participacdo crescente do setor (80% do total) no ano de
2006 comparado a 2005, na pesquisa das empresas privadas brasileiras que realizaram acoes
sociais em beneficio das comunidades.

A contabilidade é a ciéncia capaz de mensurar os investimentos e analisa-los. Um dos
seus papeis é a orientacdo da sociedade e dos outros grupos de interesses no que diz respeito a
todas as demonstragdes contabeis das organizacdes.



XIV Congresso Brasileiro de Custos — Jodo Pessoa - PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

Tendo em vista que o Balanco Social € um desses registros, a analise dos niveis de
investimentos distribuidos entre os indicadores sociais internos, externos e ambientais
retirados dos balancos sociais das industrias sucroalcooleiras justifica-se a medida que
servirdo para a sociedade como instrumento informativo, para as empresas analisadas como
guia para possiveis melhorias da gestdo socio-ambiental empresarial ja que, constitui-se um
fator decisivo que comega a influenciar, tanto na imagem da empresa, quanto na qualidade do
produto, no seu custo, na comercializacdo e definitivamente, na competitividade; para outras
empresas como referencial e estimulo para futuros investimentos e analises; para estudiosos,
governo, sindicatos e outras instituicbes como instrumento para fiscalizacdo, consulta,
planejamento, exploracdo, aprimoramento do assunto, auxilio a tomada de decisdes, controle
e incentivo as organizacdes que influenciam diretamente a sociedade e 0 meio-ambiente, bem
como verificar se é possivel confirmar intelgralmente a existéncia do conceito de
responsabildade inserido no ambiente organizacional diante dos aspectos que compde a
estrutura do BS elaborado e divulgado.

1.4 Organizacgao do Artigo

Além dessa introducdo, o presente artigo apresenta a seguinte estrutura: revisao tedrica
do assunto, seguida da exposicdo dos procedimentos metodoldgicos que norteiam o presente
estudo, analise e discussdo dos resultados e um ultimo ponto reservado as consideracdes finais
gue sumariam esta analise.

2 Referencial Tedrico

A seguir serdo discutidos aspectos relacionados a empresa como sistema aberto,
Responsabilidade Social Empresarial (RSE), uso da contabilidade como ferramenta de gestéo
e de evidenciacdo e mensuracao e Balanco Social (BS).

2.1 Ambiente Organizacional: a empresa como sistema aberto

Como um sistema aberto, as empresas influenciam e sdo influenciadas pelo meio no
gual estdo inseridas. Dessa forma, é necessario que a empresa siga as tendéncias do mercado a
fim de tornar-se cada vez mais competitiva. Além de contribuir economicamente para o
desenvolvimento local, regional e nacional, elas devem visar o bem-estar da sociedade e
prever estratégias que coadunam para o desenvolvimento sustentavel do meio ambiente.

Segundo Ramos e Fernandez apud Siqueira, Ott e Viera (2007) a tendéncia na atual
conjuntura € incorporar estratégias de gestdo voltadas ao meio ambiente como parte agregada
ao negocio empresarial, a fim de enfrentar a concorréncia e permanecer continuamente no
mercado. Eles ainda proclamam que é nessa fase que se comeca a constituir um fator crucial
que influencia decisivamente, tanto na imagem da empresa, quanto na qualidade do produto,
no seu custo, na comercializacdo e definitivamente, na competitividade.

Sobre essa perspectiva, as organizagdes e de forma especifica, as industrias do setor
sucroalcooleiro encontram duas vertentes de desafio: a medida que elas tentam se manter
competitivas em um mercado em expansao elas tém que direcionar altos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias, na gestdo de residuos, de suas externalidades,
enfim, de seu desenvolvimento sustentavel.

Este estudo, serd baseado no conceito de desenvolvimento sustentavel extraido da
ONU apud Siqueira, Ott e Vieira (2007, p. 106):

Desenvolvimento sustentavel é entendido como aquele em que as necessidades do
presente sdo satisfeitas sem contudo, comprometer a satisfacdo das necessidades das
futuras geracdes. Envolve portanto a manutencdo da produtividade dos
ecossistemas, associada a um crescimento que possa ser mantido no longo prazo em
termos ecoldgicos, econdmicos e sociais.



XIV Congresso Brasileiro de Custos — Jodo Pessoa - PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

Para Ramos e Fernandez apud Siqueira, Ott e Viera (2007, p. 106) “O
desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade organizacional representam um desafio para
a humanidade porque € um problema fundamentalmente de gestdo”.

Considerar-se-a neste estudo, o ponto de vista dos autores citados acima, destacando
aqui, o merecido reconhecimento no que tange ao desafio encarado pelas empresas ao
balancear o desenvolvimento sustentavel coletivo a sua sustentabilidade organizacional,
valorizando assim, a atitude das usinas analisadas nesse trabalho que diante mdo, avancaram
rumo as novas tendéncias expostas acima, ja que, demonstram através da divulgacdo dos seus
BSs, 0 desejo pela manutencgéo intra e extra-organizacional, o que é bastante louvavel.

Entretanto, apesar de reconhecer o interesse das empresas analisadas, ndo se pretende
aqui determinar por meio da analise dos seus respectivos BSs se elas sdo de fato socialmente
responsaveis ou nao, mas discutir o nivel de investimento realizado em aspectos apresentados
pelo IBASE, que para este trabalho foram considerados em pontos obrigatérios (obrigacGes
legais, fiscais e trabalhistas) e ndo-obrigatdrios (aspectos que véao além dos limites latentes de
qualquer empresa).

2.2 Responsabilidade Social Empresarial
Como declara Drucker (1998, p.328):

Os problemas sociais constituem disfuncGes da sociedade. Mas, para a diregdo das
organizacgdes, eles representam desafios e sdo importantes fontes de oportunidades
pois, é funcdo da direcdo das organizacGes atenderem a determinada necessidade
social e a0 mesmo tempo servir suas proprias entidades.

Neste estudo, sera considerado o conceito de responsabilidade social abordado por
Asheley (2002). Para ela, a RSE pode ser definida como 0 compromisso que uma organizagao
deve ter para sua sociedade, expresso por meio de atos e atitudes que afetem positivamente,
de modo amplo, ou alguma comunidade, de modo especifico, agindo proativamente e
coerentemente no que tange a seu papel especifico na sociedade e sua prestacdo de contas
para com ela. A organizacdo nesse sentido, assume obrigacGes de carater moral, além das
estabelecidas na lei, mesmo que ndo diretamente vinculadas a suas atividades, mas que
possam contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Por desenvolvimento sustentavel, como foi dito anteriormente, considera-se o conceito
extraido de ONU apud Siqueira, Ott e Vieira (2007) que é entendido como aquele em que as
necessidades do presente sdo satisfeitas sem contudo, comprometer a satisfacdo das
necessidades das futuras geracGes. Envolve portanto a manutencdo da produtividade dos
ecossistemas, associada a um crescimento que possa ser mantido no longo prazo em termos
ecologicos, econdémicos e sociais.

Os investimentos das organizacfes destinados a sociedade podem ser caracterizados
como responsavel socialmente ou filantropicos e assitencialistas.

Como a responsabilidade social € um conceito de dificil compreensdo, uma vez que, as
pessoas tém diferentes crencas sobre que ac6es irdo resultar no aprimoramento do bem-estar
da sociedade, por conseqliéncia, os investimentos das organizag¢fes destinados a sociedade
também tornam-se dificeis de serem diferenciados como é discutido abaixo:

As contribuicdes para a sociedade de uma forma geral ndo estdo claras, ficando a
divida se a empresa esta fazendo agBes de responsabilidade social ou apenas
filantropia, que podem ser apenas doagdes, pois uma coisa é doar montantes sem
controle, outra é transformar uma realidade, fazendo com que ela se aproxime ao
maximo do ideal (SANTOLIN; FREY, 2005, p. 76).
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Neste trabalho diferenciou-se os valores voltados para as acles responsaveis
socialmente das filantropicas em raz&o das diferengas existentes entre elas.

Quanto ao conceito, para diferencia-los, Froes e Melo Neto apud Santolin e Frey
(2005, p.64) explicita que:

As acgdes de filantropia correspondem a dimensdo inicial do exercicio da
responsabilidade social. Sua caracteristica principal é a benemeréncia do empresério
que se reflete nas doacdes que faz as entidades assistenciais e filantropicas. O
conceito de responsabilidade social é a relagcdo socialmente compromissada da
empresa com a comunidade para abranger todas as relacdes da empresa: com seus
funcionérios, clientes, fornecedores, acionistas, concorrentes, meio ambiente e
organizacOes publicas e estatais.

2.3 Contabilidade como ferramenta de Gestao Sécio-Ambiental
Segundo ludicibus (2000), a contabilidade surge com a necessidade de controlar,
avaliar e analisar o desempenho dos negécios.

Alguns historiadores fazem remontar os primeiros sinais objetivos da existéncia de
contas aproximadamente a 4.000 anos a.C.. Entretanto, antes disso, o homem
primitivo, ao inventariar o nimero de instrumentos de caca e pesca disponiveis, ao
contar seus rebanhos, ao contar sua anforas de bebida, j& estava praticando uma
forma rudimentar de Contabilidade (IUDICIBUS, 2000, p.30).

Quanto ao objetivo da Contabilidade, 0 mesmo autor define que seu objetivo é
fornecer informacao estruturada de natureza econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica,
de produtividade e social, aos usuarios internos e externos a entidade objeto da contabilidade.

Portanto, é dever da Contabilidade, o fornecimento do maximo de informacdes Uteis
aos usuarios para a tomada de decisdo que tanto podem ser internas ou externas as
organizacOes. No contexto da responsabilidade social empresarial, a contabilidade que ganha
destaque é a Social. Segundo Souza e Pacheco (2007) a Contabilidade Social (CS) surge
como um instrumento capaz de evidenciar e mensurar impactos, analisando o perfil da
responsabilidade social e ecolégica das entidades.

Neste estudo, 0 uso da Contabilidade permitiu a analise das informaces evidenciadas
nos balancos sociais das referidas industrias. Os objetivos e o0s principais usuarios do balango
social estardo descritos na proxima sessao.

2.4 Balanco Social

Uma das formas de evidenciar ou demonstrar os investimentos que estdo sendo
empregados pelas organizacbes € por meio do Balanco Social. Seu objetivo é gerar
informacgdes que satisfagcam as necessidades de quem delas precisam.

Tomou-se como referéncia para este estudo, a definicdo de balanco social citada
abaixo:

Balanco Social é definido como um instrumento de medigao que permite conhecer e
valorar em termos quantitativos e qualitativos os resultados da gestdo social da
empresa dentro de um periodo determinado confrontando com as metas
preestabelecidas, aplicando as a¢fes corretivas necessarias e planejando o trabalho
dos periodos seguintes (FREY; FILHO, 2003, p. 12).

De acordo com Lisboa e Ribeiro apud Santolin e Frey (2005, p. 69),

O Balanco Social na sua concep¢do mais ampla envolve a demonstracdo da
interacdo da empresa com os elementos que a cercam ou que contribuem para sua
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existéncia, incluindo o meio ambiente natural, a comunidade local e recursos
humanos.

Para a construcdo do Balanco Social, Kroetz apud Silva e Pires (2005, p.5) defendem
que é necessario observar os requisitos solicitados pelos mais diversos usuarios para servir
como um instrumento capaz de agregar valor, causar surpresa e desencadear agoes, busca-se
no usuario final, por meio da coleta de suas necessidades, a selecdo de informacdes Uteis e
relevantes a serem divulgadas.

As informac0Oes evidenciadas no Balanco Social das organizacGes para 0s seus mais
diversos usuarios foram analisadas por Santolin e Frey (2005) que em resumo, afirmam que
para os acionistas, oferecem informacdes sobre os valores investidos no meio ambiente e na
comunidade onde a empresa esta inserida, além de impostos, taxas, contribuicdes federais,
estaduais e municipais e principalmente a receita liquida e bruta das vendas.

Para o governo, as principais informagdes que podem ser obtidas dizem respeito a
obediéncia as leis e o pagamento de tributos, para os empregados sdo oferecidas as
informagOes acerca de salarios, treinamentos e outros beneficios oferecidos. Quanto aos
fornecedores, as informacg6es analisadas dizem respeito ao aspecto legal e as condi¢cbes de
respeito de contratos, julgando as informagdes ndo apenas em funcéo do resultado econdémico,
mas sob os aspectos dos resultados sociais. Para os compradores ou clientes, podem ser
extraidas informacdes sobre como o funcionério é tratado pela organizacdo, conhecimento
sobre as empresas que produz os bens de consumo e servi¢os que sdao adquiridos por elas e
finalmente, verificar os investimentos que ela realiza na sociedade.

Para a comunidade, as contribui¢cdes condizentes a melhoria da qualidade de vida na
comunidade e a conservacdo dos recursos naturais sdo as suas principais informacGes de
interesse. Para 0 ambiente natural as informag6es que merecem atencdo sdo os investimentos
no meio ambiente e na cidadania.

Silva e Pires (2005) afirmam que no Brasil, as empresas precursoras na elaboracédo e
divulgacdo do BS foram a Nitrofértil (1984), a Telebras (meados da década de 80) e o
Banespa (1972).

A partir de 1997, por meio das intensas campanhas lideradas pelo sociélogo Herbert
de Souza (Betinho) juntamente com o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas
(IBASE) que o movimento em torno da Responsabilidade Social Empresarial e a publicacéo
do BS toma proporcdes a nivel nacional com o objetivo de conscientizar 0os empresarios e a
sociedade para a importancia de publicar o BS segundo um modelo padréo.

Diferentemente de paises como a Franga, no Brasil, 0 BS ndo é um demonstrativo
contabil obrigatorio, mas existem algumas instituicbes que padronizam a publicagdo das
informacdes fornecidas, das quais merecem destaque o IBASE, o Instituto Ethos e
internacionalmente a Global Reporting Initiative (GRI) que oferecem modelos que permitem
a comparacao dos dispéndios realizados entre um ano atual e o ano anterior.

As organizagOes sdo livres para adotar como padrdo aquele modelo que deseje,
entretanto, € importante ressaltar que alguns principios gerais devem contribuir para a
organizacdo da informacdo contida no Balanco Social. Segundo Kroetz apud Santolin e Frey
(2005) estes principios sdo: pertinéncia, objetividade, uniformidade ou consisténcia,
continuidade e a certificacao.

Neste estudo, utiliza-se como referéncia os balangos sociais publicados segundo
proposta do IBASE, tendo em vista o carater quantitativo das informagdes fornecidas,
essenciais para o cumprimento do objetivo deste estudo, que visa identificar os niveis de
investimento distribuidos entre os indicadores sociais internos, externos e ambientais das
Usinas de Acucar e Alcool cujos BS estdo disponiveis no portal informativo do IBASE no
periodo de 2005 a 2006.
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3 Metodologia

Quanto ao objetivo, a pesquisa possui carater descritivo, diante da qual buscou-se
detalhar aspectos relacionados ao nivel de investimentos realizados pelas usinas do setor
sucroalcooleiro nas vertentes relacionadas aos indicadores internos, externo e ambientais
apresentados em seus respectivos Balancos Socais.

Para Beuren (2006) as pesquisas descritivas, como 0 proprio nome sugere, descrevem
aspectos ou comportamentos de determinada populacdo analisada.Quanto aos procedimentos,
realizou-se uma pesquisa documental, por meio da busca dos BSs nos respectivos portais
informativos das usinas analisadas.

O mesmo autor aponta a importancia de tal instrumento de pesquisa ao afirmar que
este procedimento permite uma organizacdo de informac@es dispersas, conferindo-lhe uma
nova importancia como fonte de consulta.

3.1 Universo da Pesquisa

No portal informativo do IBASE Balanco Social estdo relacionadas as listas ano a ano
das empresas que tiveram seus relatorios sociais divulgados de acordo com o0 modelo proposto
pelo IBASE. Para a consecucdo do objetivo da presente pesquisa foram analisadas apenas a
listagem do ano de 2006, pesquisadas no més de maio do ano de 2007 sendo esta, a mais
recente.

A lista conta com 52 empresas dos mais variados segmentos empresariais. Desse total,
5,72% ou seja, 11 empresas pertencem ao setor sucroalcooleiro (processamento de acUcar e
alcool). Feita uma busca nos sites de cada uma das Usinas de tratamento especial com cana-
de-acucar citadas, verificou-se que 2 delas ndo apresentaram o BS visivelmente exposto em
seu portal informativo, outras duas dispunham de BS referentes ao intervalo 2005-2004. Em
funcdo da acessibilidade, determinou-se uma amostra composta pelas 7 (sete) usinas restantes,
as quais divulgavam dados mais recentes referentes ao periodo analitico 2006-2005. Para a
realizacdo da analise definiu-se trabalhar com os BS das sete usinas do periodo mais recente.

Apesar dos nomes das empresas serem expostos a comunidade no site do IBASE,
resolveu-se nesse trabalho, estabelecer codigos e ndo apresentar os respectivos nomes das
usinas.

Na tabela 1, verifica-se a relagéo das usinas e suas respectivas localidades.

Tabela 1 - Relacdo da localiza¢do das Usinas com Balango Social Analisados

USINAS ESTADO
U1l MINAS GERAIS
u2 SAO PAULO
U3 SAO PAULO
U4 SAO PAULO
U5 SAO PAULO
U6 PARANA
U7 SAO PAULO

Fonte: IBASE, 2007. Elaboracéao prdpria.

Da amostra analisada, verifica-se que todas estdo localizadas na regido Sul do Brasil,
sendo que 5 delas (71,43%) estdo estabelecidas entre os municipios do Estado de S&o Paulo, e
cada uma das demais situadas respectivamente nos Estados de Minas Gerais e Parana.

Serdo analisados o0s aspectos relacionados aos indicadores internos, externos e
ambientais, levando em consideragdo a perspectiva quantitativa evolutiva com sua base de
calculo (receita liquida, resultado operacional e folha de pagamentos bruta).

4 Analise e discussao dos dados
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A seguir serdo analisados aspectos relacionados segundo modelo de Balango Social
proposto pelo IBASE.

4.1 Anélise dos dados do Balango Social

4.1.1 Base de Célculo (BC)

Neste primeiro momento, serd apresentada a base de calculo no modelo do BS
proposto pelo IBASE que é composta pelos montantes da Receita Liquida, Resultado
Operacional e Folha de Pagamento Bruta e logo em seguida, serdo tecidas as analises sécio-
ambientais.

a) Receita Liquida (RL)

Verifica-se na Tabela 2 que foi unanime o aumento da receita liquida no periodo
analisado das Usinas de Acucar e Alcool, com variagio de 3% como é o caso da Usina (U7) a
65% como se apresenta os dados financeiros da Usina (U3).

A partir dessa informacdo formula-se a seguinte hipotese: seré que a empresa que mais
obteve receita dentro do periodo investigado € a que mais investiu nos variados aspectos dos
indicadores internos, externos e ambientais? Verificou-se que a empresa que obteve o maior
resultado liquido variando de 2005 a 2006, foi a U3, no entanto constatou-se que a empresa
gue mais contribuiu em investimentos dos indicadores sécio-ambientais nos dois anos
consecutivos, como pode ser observado na Tabela 2, foi a U2. Isso demonstra que ndo se pode
afirmar que se uma empresa obtem receitas maiores ird aumentar seus investimentos em
ambito socio-ambiental, uma vez que, a empresa como sistema aberto recebe e transmite
fortes influéncias no meio na qual esta inserida.

Verifica-se que as empresas do setor investiram respectivamente em 2005 e 2006 uma
média de R$ 39.243,71 e R$ 53.953,00.

Tabela 2 - Variacdo anual da Receita Liquida e do Total dos Indicadores S6cio-Ambientais por Usina

USINAS RECEITA LIQUIDA A TOTAL A % SOBRE
VALOR EM MIL R$ % INDIC.SOCIAS E AMBIENTAIS % RL
Periodo 2006 | 2005 2006 2005 2006 2005
ul 114.006,00 88.182,00 | 29% 22.810,00 13.257,00 | 72% [ 20% 15%
u2 651.954,00 441.124,00 | 48% 155.541,00 102.709,00 | 51% | 24% 23%
u3 445.881,00 269.987,00 [ 65% 59.568,00 40.737,00 | 46% | 13% 15%
U4 270.162,00 201.142,00 | 34% 55.872,00 38.100,00 | 47% [ 21% 19%
us 177.005,00 139.710,00 | 27% 44.130,00 51.598,00 [-14%| 25% 37%
u6 122.135,00 87.620,00 | 39% 17.431,00 10.626,00 | 64% | 14% 12%
u7 144.681,00 140.977,00 | 3% 22.319,00 17.679,00 | 26% [ 15% 13%
Total 1.925.824,00 1.368.742,00 377.671,00 274.706,00

Fonte: Balangos Sociais segundo Modelo IBASE. Adaptacdo dos autores.

b) Resultado Operacional (RO)

Quanto ao Resultado Operacional relacionado exclusivamente a apuracao do resultado
das atividades fins da Usina, verifica-se certas variacdes de decréscimo como nos casos das
usinas U1l e UG6.

Tabela 3 - Variacdo anual do Resultado Operacional por Usina
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UsINAs | RESULTADO OPERACIONAL
VALOR EM MIL R$ AN
Periodo 2006 | 2005 %,
L1 245400 352400 -30%
Lz 197.542,00 62.312,00 | 217%
L3 11.124.00 6.202,00  79%
114 47 836,00 2275600 66%
L5 26.429,00 2.665,00  206%,
LG 10.917,00 12.790,00  -15%
L7 22.223,00 3.425,00  549%

Fonte: Balancos Sociais segundo Modelo IBASE. Adaptacdo dos autores.

¢) Folha de Pagamento Bruta (FPB)

O setor sucroalcooleiro demanda muita mé&o-de-obra. Dessa forma, diante do seu
crescimento, verifica-se que a tendéncia sdo maiores gastos com pessoal, conforme se
apresenta na Tabela 4. Onde o aumento da folha de pagamento representado pelas 7 usinas,
variou de 12 a 98%. Analisando sua relacdo com a receita liquida, verifica-se que no ano de
2005, esse dispéndio variou entre 5 a 23%, ja em 2006, teve empresas que destinaram cerca
de 18 a 28% de sua receita liquida a folha de pagamento.

Tabela 4 - Variacdo anual da Folha de Pagamento Bruta

USINAS FOLHA?DE PAGAMENTO BRUTA) & % SOBRE
VALOR EM MIL R$ EL

Periodo 2006 2005 Yo | 20006 | 2005
1 14.751,00 14.314,00 12% ) 15% | 174
Uz fi&.470,00 47 943,00 43% 1196 | 11%%
3 15.473,00 12.938,00 43% 4% %4
4 45.415,00 42 213,00 I'4%) 18% | 21%%
s 25.°710,00 12.9773,00 9EY. 15% | %%
g 11.081,00 8. 198,00 35 L | P
7y 39.595.00 32.311,00 23% ) 28% | 2354

Total | 22070000 | 171.490,00
Fonte: Balangos Sociais segundo Modelo IBASE. Adaptacdo dos autores.

4.1.2 Analise dos Indicadores Sociais

Como ja foi explicado anteriormente, desenvolveu-se a metodologia de classificar em
obrigatorios e ndo-obrigatorios os aspectos relacionados aos investimentos sécio-ambientais
como pode ser observado no Anexo A.

Esta divisdo baseou-se no conceito de responsabilidade social abordado por Asheley
(2002). Para ela, a organizacdo é socialmente responsavel quando assume obrigacOes de
carater moral, além das estabelecidas na lei, mesmo que ndo diretamente vinculadas a suas
atividades, mas que possam contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e do
meio ambiente.

Portanto, em cada sessdo dos indicadores socio-ambientais dispostos abaixo, serdo
apresentados seguindo a proposta do IBASE, diferenciando-os quanto ao aspecto da
obrigatoriedade e da nédo-obrigatoriedade, afim de alcangar o objetivo desse estudo que é
discutir o nivel de investimento realizados em ambito sécio-ambiental.

A discussdo em torno do nivel de aplicacdo dos recursos em aspectos sociais e
ambientais condizem com os resultados financeiros. Identificou-se na primeira fase da anélise
dos dados da Base de Calculos que houve certa evolucdo dos ganhos na receita e resultados
operacionais e, consequentemente, na folha de pagamento bruta, ja que, como conseqiéncia
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do ciclo de desenvolvimento das empresas, a medida que ela cresce financeiramente necessita
de mais mao-de-obra, refletindo dessa forma, na evolucdo dos valores pagos com a folha de
pagamento bruto.

As analises posteriores serdo guiadas partindo do pressuposto de que os relatérios
sociais divulgados pelas Usinas em estudo tenham seguido os principios da transparéncia e da
abrangéncia .

Tabela 5 - Indicadores Sociais Internos, Externos e Ambientais

USINAS INDICADORES SOCIAIS POR MIL R$
INTERNOS EXTERNOS I\ AMBIENTAIS N TOTAL %
Periodo| 2006 | 2005 | % 2006 | 2005 % 2006 [ 2005 % 2006 2005
U1 250200 | 625700 | 3% | 1321100 619300 113% | 1.007,00 207,00 | 25% | 2221000 1325700 | 72%
Uz 01800 | 2236700 35% | 11888800 | 7350000 | 62% | 653500 | 684100 | 4% | 15534100 | 10270900 | 51%
u3 912500 | 755000 | 21% | 3007900 | 3314100 | 51% | 38400 3700 | 824% | 5956200 07300 46%
L4 2228300 | 1947700 | 14% | 33.121,00 18.507,00 | 79% | 468,00 1600 | 303% | 5587200 3810000 | 47%
us S47E00 | 332000 63 | 526700 413500 | 27% | B3SO0 | 4452900 | -26% | 44.130,00 5238400 | -16%
V3 571,00 | 447900 | 28% | 1101800 578500 | 90% | 702,00 36,00 | 94% | 17.431,00 1062600 | 64%
7 1167600 | 1008800 15% | 9.440,00 GAGL00 4% | 1.203,00 00,00 50% | 22318,00 1767900 | 26%

TOTAL | 9298300 7364700 [70% 24102400 | 14795300 | 61% @ 4366400 5389200 [123% 37767100 | 27549200
Fonte: Balancos Sociais segundo Modelo IBASE. Adaptacdo dos autores.

a) Indicadores Sociais Internos

Os indicadores sociais internos no modelo do IBASE, sdo aqueles relacionados a
alimentacéo, encargos sociais compulsorios, previdéncia privada, salde, seguranga e sadde no
trabalho, educacéo, cultura, capacitacdo e desenvolvimento profissional, creches ou auxilio-
creche, participacdo nos lucros ou resultados e outros que ndo sdo diretamente classificados
dos empregados da empresa.

Na classificacdo disposta no Anexo A, considerou-se como obrigatérios o0s
investimentos internos em alimentagdo, encargos sociais compulsorios, saude, seguranca e
saude no trabalho, creches e auxilio-creche. Ja 0s ndo obrigatorios sdo aqueles destinados a
previdéncia privada, educagdo, cultura, capacitacdo e desenvolvimento profissional,
participacao nos lucros e outros.

Quanto ao montante relacionado aos indicadores internos, indices positivos de
investimento variam de 14 a 65% como pode ser observado na Tabela 5, no caso das
respectivas Usinas U4 e U5. Entretanto, como pode ser observada no Anexo A, a maior parte
desses investimentos diz respeito ao pagamento dos encargos sociais compulsorios
caracterizando dessa forma o cumprimento de uma exigéncia legal.

b) Indicadores Sociais Externos

Os indicadores sociais externos no modelo do IBASE, sdo aqueles relacionados as
acOes de ordem externa, ou seja, aquelas voltadas a comunidade que incluem investimentos
em habitacdo, educacdo, cultura, salide e saneamento, esporte, combate a fome e seguranca
alimentar entre outros ndo detalhados. S&o acrescidos ainda neste indicador os valores
relacionados aos tributos.

A classificacdo estabelecida neste trabalho disposta no Anexo A, considera como
obrigatorio apenas os tributos e os demais sé@o nao-obrigatorios.

Verificou-se que €é neste aspecto social, dentre todos 0s investimentos, que as
empresas do setor sucroalcooleiro mais investem. Foram constatados indices que variam de
41% a 113%, respectivamente as Usinas U7 e Ul (tabela 05). No entanto, sdo os valores
relativos aos tributos que tem maior incidéncia sobre esse grupo de indicadores sociais que
representa na média dos dois anos, 98,66% do total investido nesse grupo.

¢) Indicadores Ambientais
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No modelo do IBASE, séo os investimentos relacionados com a producao/operacéo da
empresa e 0s investimentos em programas/projetos externos. Para este trabalho, considerou-se
0s ultimos como ndo-obrigatorios e 0s primeiros como obrigatorios.

Em relagdo as acOes sociais ambientais, verifica-se que sdo timidos os investimentos
na area ambiental apesar de tanta atencdo dada a essa exigéncia para o equilibrio do
ecossistema a nivel mundial. Neste indicador, verifica-se (tabela 05) que houve as maiores
variacdes no periodo estudado que foram de -4% a 884% e assim como 0s outros indicadores,
0s investimentos obrigatorios foram os mais significativos representando em média 73,29%
do total dos investimentos nesse indicador.

5 Consideracdes Finais

Pode-se dizer que a tendéncia de investimento dentro dos indicadores sociais séo
positivos, no entanto, verifica-se que existe uma grande preocupacdo das empresas do setor
em atender as exigéncias tributarias e encargos socais, ao invés de assumirem outras
atribuicbes motivadas por empreendimentos proprios relacionados a cultura organizacional
independentemente das exigéncias relativas as legislagdes vigentes.

Visto que as empresas devem objetivar a eficacia da sustentabilidade relacionando-se
o tripé econdmico-social-ambiental, é fundamental obedecer estes trés pilares: ser
economicamente suficiente, socialmente responsavel e ambientalmente correta.

A andlise feita com 7 empresas do setor sucroalcooleiro permitiu verificar sob os
aspectos quantitativos que sdo empresas que conferem os pilares do tripé. Empresas estas, que
tem projecOes de crescimento financeiro devido a uma exigéncia mundial da producgédo de
alternativas que visem substituir o combustivel fdssil por combustiveis ditos verdes ou
ambientalmente puros.

Apesar da andlise quantitativa ndo permitir uma afirmagdo concreta quanto aos
verdadeiros sentimentos da RSE desenvolvida pelas empresas pesquisadas, pode-se contudo
dizer, que ja é um passo positivo o interesse apresentado por estas, ao buscar divulgar a
comunidade aspectos socio-ambientais. Passo que permite, desenvolver um dialogo interativo
entre empresa e seus diversos stakeholders. A partir do momento em que as empresas
inserirem a RSE como conceito de negocio e uma responsabilidade latente, havera uma
transicdo visivel do conceito de filantropia e assistencialismo para o verdadeiro e defendido
conceito de RSE voltado ao bem-estar social que ultrapassam as obrigacdes legais.

O objetivo deste trabalho foi analisar o nivel de investimentos aplicados em atividades
relacionadas aos indicadores sociais internos, externos e ambientais apresentados nos
balancos sociais publicados nos sites das Usinas de Acucar e Alcool relacionadas no portal
informativo do IBASE afim de averiguar quanto estas industrias investem em aspectos
relacionados a responsabilidade s6cio-ambiental.

Como foi visto, a tendéncia na atual conjuntura é incorporar estratégias de gestdo
voltadas ao meio ambiente como parte agregada ao negdcio empresarial. Baseados nas
analises dos investimentos internos, externos e ambientais daquelas usinas e considerando que
a responsabilidade social corresponde a todos 0s investimentos que excedem ao exigido em
lei, verificou-se que as empresas analisadas se propdem a agregar esse Nnovo conceito as suas
estratégias investindo em responsabilidade social (aspectos ndo-obrigatdrios), entretanto, seus
investimentos ainda sdo timidos, visto que, de todos os investimentos realizados, sejam eles
sociais ou ambientais, os considerados obrigatorios, aqueles realizados por imposic¢éo de leis e
normas externas superaram e muito os ndo-obrigatérios, aqueles empreendidos segundo a
cultura organizacional da empresa.

As empresas estudadas demonstraram pela analise evolutiva uma atitude responsavel
socialmente e ndo filantrdpica, pois 0 compromisso com os investimentos foram comprovados
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através, na maioria dos casos, do aumento dos valores de seus investimentos comparados de
um ano para o outro, descartando dessa forma, a pratica da filantropia.

Pode-se dizer que os investimentos nos indicadores sociais internos sdo positivos, vez
que, os investimentos destinados cresceram de um ano para o0 outro em todas as industrias, no
entanto, verifica-se que existe uma grande preocupacéo das industrias do setor em atender as
exigéncias tributarias e encargos socais, ao invés de assumirem outras atribuicdes motivadas
por empreendimentos proprios relacionados a cultura organizacional independentemente das
exigéncias relativas as legislagdes vigentes.

Verificou-se que os indicadores sociais externos obrigatorios, os tributos, séo
responsaveis pelos maiores indices de investimentos das industrias estudadas revelando assim,
que uma das possiveis causas para que estas industrias ndo destinem mais investimentos a
sociedade e ao meio ambiente é alta carga tributaria exigida pelo governo. Faz-se, portanto,
uma observacdo de que a falta de incentivo do Estado brasileiro no que se refere a
responsabilidade sécio-ambiental corporativa no que tange a alta carga tributaria exigida as
organizac0es inviabiliza, dessa forma, a disponibilidade de maiores investimentos na area.

J& os investimentos nos indicadores ambientais ndo apresentaram resultados positivos
em todas as usinas nos periodos estudados demonstrando que o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel ainda esta sendo visto como segunda opgao por alguns, o que é
bastante preocupante.

Também merece destacar que ndo houve nenhuma industria estudada localizada no
norte/nordeste brasileiro demonstrando a possibilidade da fragilidade dessa regido
especialmente das indudstrias desse setor para com 0s investimentos socialmente responsaveis
e o interesse em demosntrar e transparecer suas acoes.

N&o se pretende aqui denunciar se existe ou ndo principios éticos, mas estabeler um
dialogo interativo que incentive as organizacGes de forma geral, criar e manter o compromisso
socio-ambiental afim de cooperar para o desenvolvimento sustentavel do pais,
proporcionando dessa forma a manutencdo da produtividade dos ecossistemas, associada a um
crescimento que possa ser mantido no longo prazo em termos ecoldgicos, econdémicos e
sociais.

Verifica-se por meio deste, que ainda ha muito a ser discutido quanto a elaboracdo de
um modelo de relatério sécio-ambiental que congregue aspectos que reflitam verdadeiramente
as estratégias semeadas pelas organizacgdes, evidenciando ndo apenas pontos positivos, mas
como também aspectos negativos e projecdes do que a empresa planeja desenvolver em prol
da sustentabilidade do ambiente.

Dessa forma fica a sugestdo de realizar futuras pesquisas qualitativas nas empresas
aqui estudadas afim de comprovar se de fato existe o desenvolvimento do conceito de RSE,
quanto ao relacionameento com seus funcionérios, clientes, fornecedores e governo.
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Anexo A
AHALISE HORIZONTAL - DEMONSTRAGAO DOS TALORES DOS INVESTIMENTOS HOS ANCS 2005 E 2004 E SUAS VARIACOES ().
Escalx B B4 000,00
USINAS POR CODIGOS

1l [ e | w [ Var | w | Var | W [ ¥an | [ [ ¥ar | Ui | Var | w [ Wz
2005 ws | % s ws % | 0 2005 % 205 20 % 2006 20 %o 200 WE % 06 2008 %
1.1 RECEIT4 LIQUIDA 40000 GRISZI0 | 9% | eS1SSA00 | 4400 4% MSEBLOD  ZGRSETO0 | &% | Z0MsR00 | 0LLAZO0| 3 IOOS0 LWAI00 | 2% | 1IN0 BAINN0 9% lMELI0 09T W
12 RESULTADO OPERACIONAL 24400 BSMOD 30w L7SA00 | e23Ia00 A6 LLIM00 620200 % CEEO0 700 B 26EN00  BESSID 2% L0GIT00 L2000 3% RIBM 4300 5%
13 FOLEA DE PAGAMENTO GO0 L4001 GRATLOD aTS4ROD 44 184TRO0 LaSBOD 4 WA 42300 1T 2STIOD 128TRID %R%  LLOBLOD  RMSEDD 3% WA 30 1%
850200 627007316 30IISE0 | 2LIGTO0 [3EW | GIm00  nEM0 ] 21N 20| 14T 4% BTSN nIA0 eS| ATILOD  44To00 8% LLGT00  10.13BM0 | 15%
4 OBRICATORIOS a0 A0 2% 1RG0 a0 THM | 6EM0 R4 1w 42500 1248000 | 1% Lain Lo T4 AETOR) a4 %GB GEOTAD 6%
2.1, ALIMERTACAO 159500 14780 | 8% L0 AL 52| 15000 18I0 -lew 2SI 20500 3% 93,00 78500 | 29 950 BN | LeSLI0 1EESO0 1%
2.2, ENCARGOS SOCIALS COMPULSORIOS 40300 2E400 4% E3%00 | TIMOD 1% 4300 310200 4% B TR0 6% . /0 l0% 35500 25TS00 % BTN 000 2%
24, SAUDE o0 2000 8% 302000 226300 % 4350 L0 | 95 124200 207000 % 6,00 80| 10% WEH 1M 2% 7100 99000 | 2%
2.5, SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO 6500 4T | 3% 46400 0500 | 4% 7,0 B0 5% 10150 B500 | 16% 100 11400 | 2% R 53100 S0 2%
29, CRECEES O AZILIO-CRECHE 300 500 -3 m 5 0% 13,0 T 210 -l . = Wk ik . . e
B Ni0. OBRIGATORIOS aagn00 | Longo Tesw | wlgie | e3ioo Tarw | 2sssg0 oo gsw sove00 | esorp0 [ 21w 400800 z3g0 [TEe | LML nmE00 T1% 4700 348100 30%
23, PREVIDERCLA PRIVADA . i 500 B - . 0 - 10410 a0 T 761,00 0| - ik ik . . e
26, EDUCACAO €300 L0 A 4% 0 342,00 | 5% 21800 s | sl 136,10 o | 2% 54,00 850 1% BN e 230 2000 | 25%
27, CULTURA . 10D -L00% 10,0 w0 | 1w 91,00 B0 2% 1400 500 15% . = a0 W Lo . e
28, CAPACITACAQ E DESENVOLTINENTO FROFISSIONAL S0 L4 M 15600 | 4% 70,00 500 180% 830 WM 21,0 430 | 5% 540 BMA% 1450 w0 | 47
210, PARTICIPACAD HOS LUCROS L1900 20 6% 46400 36W00 26| LI 1000 M BISSO0 | 4500 3% 47 192,00 | L54% T 40 S 2750 20000 6%
211, 0UTROS B0 70 1% 6300 40800 8% 110700 S0400 | % 121300 Lo M 260 17200 | 4% I ] 4500 R0 | 2%
DAL 619300 T113%|  LIESERO0 | TRAOLOD 62w | S0OTO00  3ML00 ) 1% BR800 % SIT00 AISSN0 7% | LLOIBOD | TEEN0 0% 0400 e9L00| 41k
4 OBRICATORIOS BOSLO0 | 6asn00 Ls% | nesTLoe vaaseo erw | nses00 3313007 s0n BN 1845100 " o 000 40400 [ Z6% | 106300 568300 89 0ZIT00 640 414
3.7, TRIBUTOS (ECLIDOS ENCARGOS SOCIALS) LD BN 1L LB RS0 64| 400 IR 3% B0 RN TN SO0 DRI % | I0%A00 SERAN0 BN TW0 RSN 1%
B NAO. OBRICATORIOS 1000 10400 a4 11700 28600 " 11% 10 800 | d638% 108,00 5600 | 93 168,00 39,00 | 305 10 1 sy 0 14400 | 2%
3.1 EDUCACAO 10,00 8O0 | 25% 140,00 600 | B4 350 8O0 T 1000 100% 17,00 1900 | -L1% 000 600 216% 0,00 1700 | 76
32,CILTURA 7300 6500 | 11% B0 B0 | 8% 90,00 100% : o[ . = 500 1500 674 12,0 1000 | 9%
33, SAUDE E SANEAMENTO . 400 -L00% 1400 410 | -55% L0 100% 1800 M| -4 500 1700 | 53 300 30 S 70 a5 | -
34, ESPORTE 1500 200 650% 1500 B0 | A% 400 100% : . 7,00 8O0 | L3 5 40 100 400 00| 4%
3.5, COMBATE A FOME E SEGURANCA ALIVENTAR 1500 1400 | 1600 1600 0% 46,0 100% 1000 500 1% 2,00 100 | 10w 10 50 6T 3,0 | 5%
36, OUTRIS 30 1000 | 270% 13,00 0 22% 07,00 100 0 60 18% 134,10 440 | 0% 500 L0 0% 0 B
LO0T00 | 40740 25% 65500 63400 4% 36400 100 ] 854% 46800 U600 ] 3% | BN #9100 | -26% MO 00 4% L2500 80000 | 50%
4 OBRICATORIOS e 16000 |98 6200 es0000 5% 30,00 100% 13800 w3 mase #4900 |26k 6000 om0 0% L1900 0500 | 51%
4.1 INVEST. RELAC, COM 4 FRODUGOIOPERACAO DAEM] 31700 L6d00 98% I GEND 5% 330,00 100 1380 WL E | WIL MIBI | % SR M 1% LI 030 S1%
B NAO. OBRICATORIOS o0 s 410 24,00 [ 2% 1400 o [ 2% 13000 1500 [2100% 128,00 0% £300 80 " 34% &0 500 0%
4.2 IHVEST EM PROGRAMAS EIOU PROIETOS EXTERNOS 000 B0 M #100 #1002 1400 M0 6% 33000 1500 | 2100% 126,10 100% 5300 B0 3% 500 500 0%

Fonte: Balanzos Sociss das nsias estudades. Adsptado pelos utozes.




