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Resumo:

O objetivo deste trabalho é apresentar um levantamento das fungdes administrativas e verificar a possibilidade de
aplicacdo na micro entidade, denominada de familia. Aborda a utilizagdo das fun¢Bes administrativas,
principalmente o planejamento, a organizacao e o controle como meios para que o gestor familiar possa acompanhar
a variacao da riqueza do patriménio. Procura-se conhecer o perfil das familias de uma cidade mineira, evidenciando
suas opinides a respeito da gestdo familiar, e principalmente da utilizagdo de controle das despesas/custos, evitando
ter uma saida de recursos excedente as entradas. Utilizou-se de estudo bibliogréfico e pesquisa de campo. A
consolidacgéo da gestdo familiar baseia, principalmente, no interesse dos gestores, na mudanca de comportamento, na
visdo de médio e longo prazo, enfim na efetivagdo de um orcamento familiar que atenda as necessidades do
imediatismo e na elaboracdo de um plangjamento estratégico que vise a maximizacdo do patrimdnio familiar tangivel
e intangivel.
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Resumo

O objetivo deste trabalho é apresentar um levantamento das func¢des administrativas e
verificar a possibilidade de aplicacdo na micro entidade, denominada de familia. Aborda a
utilizacdo das fungdes administrativas, principalmente o planejamento, a organizacdo e o
controle como meios para que o gestor familiar possa acompanhar a variagdao da riqueza do
patrimdnio. Procura-se conhecer o perfil das familias de uma cidade mineira, evidenciando
suas opinides a respeito da gestdo familiar, e principalmente da utilizagdo de controle das
despesas/custos, evitando ter uma saida de recursos excedente as entradas. Utilizou-se de
estudo bibliogridfico e pesquisa de campo. A consolidagdo da gestdo familiar baseia,
principalmente, no interesse dos gestores, na mudanga de comportamento, na visao de médio
e longo prazo, enfim na efetivagdo de um or¢camento familiar que atenda as necessidades do
imediatismo e na elaboracdo de um planejamento estratégico que vise a maximizacdo do
patrimonio familiar tangivel e intangivel.
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1. Introducao

O cendrio econdmico e social em que vivemos € muito dindmico. As mudancas
ocorrem a cada dia com maior velocidade. Para que se possa acompanhar tal velocidade e agir
de forma pré - ativa é preciso abandonar posi¢cdes coOmodas e antecipar 4s tomadas de
decisdes. Tal estratégia nio se restringe tdo somente a uma organizacdo empresarial, faz-se
necessdria a pequenas células sociais, como por exemplo, a familia.

A familia € a primeira e mais importante sociedade organizada do mundo, além de ser
a base de todas as outras sociedades. Por tamanha importancia, é considerada como a
principal unidade bésica de desenvolvimento pessoal a que pertence um individuo e, o local
onde se vivencia um conjunto de experiéncias fundamentais para a formagdo de
personalidades. E na familia, por sua qualidade de gestora da vida, que o ser humano nasce e
cresce.

Como as demais entidades, a familia possui um patrimonio e deve se preocupar com 0O
controle do mesmo visando acompanhar a variacdo de sua riqueza. A familia, constituida
através da reunido de duas ou mais pessoas, além dos aspectos sentimentais que as ligam,
outros interesses devem estar presentes para suprir necessidades econdmicas e de tomada de
decisdo quando duas ou mais alternativas se apresentam.



A familia ndo pode ficar indiferente quanto a necessidade de se implantar controles
dos ganhos e, principalmente, dos gastos para a continuidade do patrimonio familiar. Como
uma célula social, precisa utilizar o controle, organiza¢do e planejamento, independente do
nimero de espécimes que a constitui.

Para essa entidade, entendemos que nao ha necessidade de separacdo dos conceitos de
gastos, despesas e custos. A aplicacdo dos mesmos, nas entidades maior é evidenciada por
muitos autores. Muitas vezes, se torna dificil a diferenciacao dos custos e despesas, conforme
a complexidade dos sistemas operacionais das entidades. No entanto, consideramos que as
despesas ou os custos familiares serdo as saidas de recursos para satisfazer as necessidades
das familias, logo ndo hd a preocupagdo em conhecer o que pertence ou ndo ao processo
produtivo, como nas industrias. A familia pode ser considerada como uma entidade social, na
qual ndo existe producido de bens e servigos, e sim origem e formagdo do capital humano,
principal ativo das demais entidades que compde a sociedade.

Como as demais entidades, a familia possui um patrimonio e deve se preocupar com 0O
controle do mesmo visando acompanhar a variagdo de sua riqueza. Por tamanha importancia,
€ considerada como a principal unidade bésica de desenvolvimento pessoal a que pertence um
individuo e o local onde se vivencia um conjunto de experiéncias fundamentais para a
formacdo de personalidades.

As condicdes da familia dependem de fatores como o niimero e caracteristicas de seus
componentes (sexo, idade, instrucdo e nivel de qualificacdo, etc) e de sua posi¢cdo hierarquica
no grupo (chefe, conjuge e filhos, etc), onde estdo associados papéis definidos socialmente. O
IBGE (2006) no Censo de 2000 retrata que:

Familias com filhos mais novos ou chefiadas por mulheres possuem maior
probabilidade de serem pobres ou muito pobres. Entretanto, a medida que os filhos
crescem e comegam a entrar no mercado de trabalho, essa probabilidade diminui,
vindo a crescer novamente em algum momento na familia de chefes idosos, seja
quando ainda ha filhos maduros em casa, seja quando o casal ou o conjuge se torna
vitvo.

Como qualquer outra sociedade, a familia deve ser gerida e estruturada para atingir os
seus objetivos emocionais, sociais, financeiros e econdmicos. Foi o pensamento do “futuro”
que levou o homem aos primeiros registros a fim de que pudesse conhecer as suas reais
possibilidades de uso, de consumo, de producdo, etc. Com o surgimento das primeiras
administracdes particulares aparecia a necessidade de controle, que ndo poderia ser feito sem
o devido registro, a fim de que se pudesse prestar conta da coisa administrada.

2. Patrimonio, patrimonio familiar e organizacao

O patrim6nio pode ser conceituado, contabilmente, como o conjunto de bens, direitos
e obrigacoes, pertencentes a uma pessoa juridica ou fisica. No ambiente familiar, verificamos
a presenca destes elementos. Os bens sdo necessarios para que a familia viva. Representam os
moveis, imdveis, os bens de consumo e outros. Os direitos figuram como créditos que a
familia tem com terceiros, como o saldrio a receber, empréstimos a receber, o fundo de
garantia a receber, etc. As obrigacdes ja sdo as dividas da familia; o compromisso de
pagamento dos servigos publicos utilizados, empréstimos a pagar, mensalidades a pagar, juros
a pagar, etc. De acordo com Sa (2002):

O patrimdnio origina-se de fontes que criam o mesmo, representando sua contra-
substancia, ou seja, os financiamentos, suportes proprios, dotagdes e resultados que
ddo condi¢des para que possa existir a riqueza. Tais fontes sdo as que ddo



oportunidade, também de formar a substincia, ou seja, sdo causas da existéncia do
que poderiamos dizer também “corpo da riqueza”.

Com a familia ndo serd diferente. Seus objetos materiais, os conhecimentos
adquiridos, as reservas financeiras, sdo de sua propriedade e consecutivamente constituem-se
em seu patrimonio.

A contabilidade € um instrumento de grande utilidade na organizag¢do e controle do
patrimdnio familiar, visto que seus elementos se encaixam eficientemente dentro das financas
de uma familia. Uma das maiores dificuldades de controle, que se tem hoje, € fazer o
equilibrio do or¢amento doméstico das entradas e saidas de recursos. Muitas pessoas ndo tém
a mais vaga idéia do patrimdnio que possuem, do volume das suas despesas mensais e de
quanto precisam para viver confortavelmente por més.

Para equilibrar o orcamento e fazer que as despesas se tornem menor do que as
receitas (no caso, saldrio), é preciso analisar se os gastos varidveis (alimentagdo, luz, dgua,
telefone, etc) e arbitrdrios (viagens, roupas, restaurante, etc), podem ser reduzidos. Pode ser o
principio de uma boa economia. Geralmente, os gastos arbitrarios sdo aqueles que podem ser
cortados da noite para o dia e que fardo pouca diferenca no cotidiano. O ideal é corta-los
primeiro e a medida que se for organizando as financas, eles poderdao ser colocados
novamente aos poucos dentro do orcamento.

Outra alternativa € o gestor familiar buscar formas de aumentar suas receitas, porém,
verificamos que pode levar um tempo para sua efetivacdo. Enquanto, estiver com as despesas
maiores que as receitas, seria conveniente atuar nestes gastos controldveis, afinal o aumento
da receita dependerd do ambiente externo. Podemos, comparar com a formacio do preco de
venda, no qual ndo implica apenas nos custos empresarias, mas na conjuntura do mercado,
logo se os custos forem maiores que os valores de venda praticados no mercado, o gestor
deverd dar énfase na reducdo de custos (ambiente interno) e depois procurar aumentar suas
receitas, através de um maior volume de venda e de novos nichos.

Um dos pontos para fazer o orcamento seria a organiza¢do dos dados, o registro, o
acompanhamento, o monitoramento das acdes dos gestores, uma vigilancia. Segundo
Maximiano (1992, apud Fraga 2005):

Uma organizacio é uma combinagdo de esforcos individuais que tem por finalidade
realizar propdsitos coletivos. Por meio de uma organizacdo torna-se possivel
perseguir e alcancar objetivos que seriam inatingiveis para uma pessoa. "Uma
grande empresa ou uma pequena oficina, um laboratério ou o corpo de bombeiros,
um hospital ou uma escola s3o todos exemplos de organizacdes”.

z

Uma organizacdo é formada pelo somatério de pessoas, mdquinas e outros
equipamentos, recursos financeiros e outros. A organizacdo entdo é o resultado da
combinag¢do de todos estes elementos orientados a um objetivo comum.

No meio familiar ndo é diferente, quanto maior o nivel de organiza¢do, maior serd a
facilidade para administrar o seu patrimonio. A organizacdo dos bens e direitos, das receitas,
das obrigacgdes, das despesas, pode auxiliar o gestor da familia no controle e maximizacao do
seu patrimonio.

3. Gestao e gestao familiar
O conceito da gestdo, apesar de largamente difundido, ndo constitui um consenso.

Indmeras sdo as suas férmulas e propostas, que vieram ganhando estrutura e conteido desde
os primérdios da administracdo, tanto publica, quanto privada. Assim, sem a preocupacgao de



apresentar cada passo de sua evolugdo, basta que seja observada a seqii€ncia das escolas
classicas da administracdo para identificar e concluir sobre o amplo leque de conceitos
distintos, as vezes contraditérios, que ja receberam o rétulo de gestao.

Entretanto, a gestdo pode ser conceituada através dos elementos que precisam estar
presentes em sua pratica. Dessa forma, pode-se conceituar a gestdo como sendo um processo
sistemdtico e permanente envolvendo o planejamento da acdo, a implantacdo da acdo, a
manutencao da acdo, os registros das atividades envolvidas, o registro dos resultados previstos
e alcancados, a documentacdo das decisdes e atividades decorrentes, a disseminacido de
informacdes de relevante interesse, a monitoracao dos processos e atividades, a monitoragao
do desempenho organizacional interno e externo, o controle dos processos e dos resultados, a
avaliacdo critica de todos os elementos da gestao, e o aprimoramento continuo dos mesmos.

Fayol (1916, apud Chiavenato 1993) definiu as fungdes do administrador em prever,
organizar, comandar, coordenar e controlar. Poucos sdo os estudos que tratam da gestdao
familiar, entretanto, parece razodvel supor que a mesma deve adotar critérios semelhantes aos
utilizados em uma entidade empresarial. Nas familias de classe média e aquelas consideradas
ricas, verifica-se a importincia da organizacdo de uma contabilidade; impde-se essa
necessidade, quando existe mais aprecidvel estado de fortuna e quando sejam mais intensas as
atividades econOmicas.

4. Planejamento, orcamento e controle familiar

O planejamento, junto com a organizacao, poderia ser considerado o primeiro degrau
na consecucao dos objetivos familiares. No processo de planejar, acredita-se que envolva um
“modo de pensar”; que envolva interesses, indagacdes; e estas envolvem questionamentos
sobre o que serd feito, como, para quem, quando, por que, por quem e onde serd feito.
Conforme Halfeld (2004), todos sdo capazes de modificar o comportamento:

Talvez a mudanga de pequenos hdbitos possa gerar importantes contribuicdes em
sua poupanga. Talvez tal mudanca signifique uma aposentadoria alguns anos mais
cedo. Pense nisso... Cada um tem um estilo de vida e deve saber escolher onde
gastar seu suado dinheiro. Poupar é a primeira batalha Investir corretamente,
fazendo seu dinheiro crescer, é a segunda. Usufruir dos resultados obtidos é vencer a
guerra.

Conforme Drucker (1962, apud OLIVEIRA, 1997), o planejamento ndo diz respeito a
decisdes futuras, mas as implicacOes futuras de decisdes presentes. O gestor familiar deve
estabelecer suas metas abrangendo eventos presentes e futuros, visando a sustentagdo,
prosperidade e economicidade do patrimonio.

O planejamento € o conjunto previamente ordenado de acdes que tém como fim
alcancar posi¢cOes futuras desejadas. Compreende o envolvimento de pessoas, a alocacdo de
recursos e procedimentos de controle e avaliagdo necessdrios para estimar a efetividade das
acoes em relacdo ao que foi estabelecido. Refere-se a uma estimativa de impacto no futuro
das acdes adotadas no presente. Alguns tipos de planejamento sdo os referentes a: de longo
prazo; dos investimentos de capital; orcamentério.

O produto final do planejamento € a orientacdo sobre o impacto das decisdes que
devemos tomar hoje. O planejamento é afetado por multiplos fatores e recursos, que se
entrecruzam no sentido de retratar e abranger diferentes perspectivas. Ressalta-se, entre essas,
o desafio de se estabelecer uma coeréncia entre os objetivos € os meios para alcanga-los. De
acordo com Kontz (1959):



O planejamento é a mais fundamental das cinco fun¢des administrativas, de vez que
envolve selecdo dentre cursos alternativos de a¢do para a empresa, como um todo, e
para cada departamento e pessoas que a integra. O planejamento ndo é somente uma
fungdo bdsica para todos os administradores em todos os niveis da empresa, como
ainda as quatro outras fun¢des do administrador dele dependem. Assim é que um
administrador organiza, designa pessoal, dirige e controla para assegurar a
consecucio de objetivos em conformidade com os planos.

O planejamento envolve a selecdo de objetivos da empresa bem como metas
departamentais e de programas e a determina¢do dos meios para os atingir.
Constitui, pois, a elaboracdo de uma abordagem racional para objetivos e metas
parciais pré-escolhidos. De vez que esta abordagem nio tem lugar num vécuo, o
bom planejamento tem de considerar a natureza do futuro em que as decisdes e
acdes planejadas devem operar.

A amplitude do planejamento pode ser ilustrada pelos tipos de planos que a empresa
possui. Eles podem ser classificados como:

Objetivos ou metas sdo fins para os quais se dirige a atividade;

Diretrizes orientam ou canalizam o raciocinio no processo de tomada de decisdao
pelos subordinados;

Procedimentos estabelecem um método costumeiro de lidar com as atividades
futuras;

Normas constituem um curso de a¢do necessario;

Orcamentos sao uma afirmacgao de resultados esperados;

Programas sdo um complexo de diretrizes, procedimentos, normas, designagdo de
obrigacdes, e outros elementos necessarios para dar andamento a um certo curso de
acgio;

Estratégias sdo consideradas como planejamento interpretativo, ou planos feitos a
luz dos planos de um competidor.

A revisdo bibliogrifica do assunto de planejamento possibilitou, aos autores deste
trabalho a verificacdo de que esta teoria pode ser aplicada ao ambiente familiar, logo,
adaptou-se a mesma e chegou-se ao POF (Planejamento do Orcamento Familiar).

O Planejamento do Or¢amento Familiar deve ser bem detalhado e em todos os
segmentos. Nele deverdo constar todas as fontes de renda da familia, bem como as
despesas/custos. E onde se busca o equilibrio entre receitas e despesas, o qual mostrard o que
€ supérfluo e o que € bésico, norteando assim a estratégia de gestdo do patrimonio da familia.

Orcamento familiar € a relacdo entre a soma das receitas (saldrio, pensdes, etc) e dos
gastos mensais. E importante saber se a renda é regular (quando se recebe mensalmente na
data certa) e irregular (quando ndo ha certeza da quantia recebida). Deve-se ter uma idéia da
receita do més e daquilo que se pretende gastar. As despesas/custos podem ser separadas por
categorias conforme exemplificado abaixo:

Alimenta¢do: Supermercado, padaria, acougue.
Habitagao: Aluguel, condominio, dgua, luz, etc.
Vestudrio: Roupas, sapatos, acessorios.

Educacgao: Mensalidades, material escolar.

Saude: Médico, dentista, remédios.

Higiene: Higiene pessoal, produtos de limpeza.
Transporte: Onibus, combustivel, gasolina.

Servicos: Faxineiro, cabeleireiro, manicure, costureira.
Lazer: Férias, passeios, festas.



Orcamento familiar ndo € apenas "anotar as despesas realizadas". Envolve
planejamento, priorizagdo e controle do fluxo de caixa. E o que nos orienta o Financenter
(2006):

A elaboracio do orcamento familiar ndo € uma tarefa facil, porém, é necessaria para
quem tem planos para o seu futuro e o de sua familia. Estabelecer objetivos comuns
e conversar francamente sobre as finangas com a familia € o caminho para que cada
um esteja comprometido e faca sua parte. E a forma de garantir a estabilidade das
financas no presente, visando prevenir o futuro.

Outro ponto importante na gestdo familiar e que podemos considerar como base do
or¢amento e do planejamento € o controle. O mesmo significa acompanhar e/ou atuar no
processo de maneira que os seus efeitos estejam em conformidade com padrdes (metas)
estabelecidos. O controle € exercido para manter os resultados ou para melhora-los. Controle
equivale a administracdo, geréncia. Controlar ¢ monitorar os resultados e buscar as causas
(meios) da impossibilidade de se atingir uma meta (fim), estabelecer contramedidas e/ou
montar um plano de acdo, atuar e padronizar em caso de sucesso.

O controle faz com que os fatos se conformem aos planos. Depois de tracada uma
meta e elaborados os controles para atingir os objetivos, deve-se verificar a execucao dos
mesmos e/ou aperfeicod-los. Recorrendo a D’Aurea (1957) sobre a importancia do controle
do patrimonio familiar, € possivel confirmar que:

E necesséria a protecio dos interesses da familia, para a defesa das situacdes de
negdcios com terceiros, para garantir o sustento de seus membros, a educagdo da
prole e proporcionar futuro estdvel, preservando-os do mal-estar fisico e moral e
criando-lhe um clima de tranqiiilidade, condi¢des indispensaveis ao seu equilibrio, e
conseqiientemente, a prépria ordem social.

Um pequeno gasto didrio pode representar uma soma elevada ao final de alguns anos e
ser direcionado para outros fins. Os sonhos s@o os grandes motivos dos investimentos, € ao
pensarmos neles devemos nos lembrar que investir significa adiar um consumo presente, para
no futuro, ter mais dinheiro para consumir. Estejamos certos de que ninguém precisa ser
miliondrio para ter independéncia financeira. A andlise de investimento empresarial pode
atender os seguintes objetivos:

e Definir dentre vérios projetos de investimento qual o mais rentdvel.

e (Calcular a rentabilidade de um determinado projeto de investimento.

e Determinar o volume minimo de vendas que um projeto de investimento precisa

gerar para que possa ser rentavel.

e Definir o tamanho ideal de um projeto de investimento.

Ao organizar as financas familiares com critérios definidos, sendo bastante realista
com as receitas e despesas, vocé€ acabara por descobrir que tem mais recursos do que imagina
para fazer suas aplicacdes. Lembre-se de que ao definir os seus objetivos de investimentos,
sua decisdao deve levar em consideracdo os prazos de retorno, conforme descrito a seguir:

a) Objetivos de curto prazo sdo aqueles que vocé gostaria de alcancar em até um ano.
Sao aplicacdes para ter um fundo de emergéncia, para financiar suas proprias férias
ou algo do género.

b) Objetivos de médio prazo sdo aqueles que vocé leva de um a cinco anos para
conquistar. Esses investimentos servirdo para compra da casa propria, a troca do
carro etc.



c) Objetivos de longo prazo sdo aqueles destinados, por exemplo, a complementacao
da aposentadoria ou a faculdade de seus filhos, pois espera-se que vocé comece a
pensar sobre isso com mais de cinco anos de antecedéncia.

Segundo Luquet (2002):

O prazo de seu investimento é um item importante a ser considerado quando vocé
estiver avaliando o risco de sua aplicacdo. Se vocé tem tempo, as aplicacdes de
maior risco tendem a dar uma rentabilidade mais atraente do que aplicacdes
conservadoras. J4 opgdes muito conservadoras, como a caderneta de poupanga,
podem, no longo prazo, levé-lo a perder dinheiro.

Outra forma de selecionar seus objetivos € dividi-los em duas categorias: preservacao
ou aumento do capital. Se vocé estd apenas querendo preservar seu capital, deve deixar o
dinheiro em aplicagdes de renda fixa. Mas se voc€ quer um aumento do capital investido, opte
por deixar uma parcela do dinheiro em aplicacdes de maior risco, como agdes, que podem
fazer seu patrimonio crescer no longo prazo.

5. PESQUISA DE CAMPO

Para realizagcao da pesquisa escolheu-se a cidade de Jodo Monlevade em Minas Gerais.
Conforme o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2006) - censo de
2000, o municipio de Jodo Monlevade possuia 66.690 habitantes e cada familia era composta
por 3,8 pessoas. A partir destas informacgdes, obteve-se a populagdo para a realizacdo dos
calculos amostrais, que € 17.550 familias (66.690 + 3,8).

Definiu-se pela margem de erro de 5,5% e o coeficiente de confiabilidade de 95%,
visando a obtencdo de uma amostra estatisticamente relevante e cujo resultado atenda aos
anseios da pesquisa. A férmula, abaixo, foi utilizada para estabelecimento do tamanho da
amostra:

1,96%.0,5.0,5 . 17.550
n = = 312
(0,055)%. (17.550 - 1) + 1,96°.0,5.0,5

Conforme o desenvolvimento da férmula, chegamos a conclusao que o nimero
minimo de retorno seria de 312 questiondrios para tornar a pesquisa satisfatoria.

Pesquisou-se de executivos a funciondrios bragais dos diversos seguimentos da cidade.
Nao houve segregacdo dos individuos por padrdes ou classes s6cio-econdmicas. Partiu-se do
pressuposto que um modelo de gestdao deve estar voltado para atender as necessidades dos
diversos tipos de familias, independente do tamanho do seu patrimonio.

Os dados foram organizados e classificados de acordo com a coleta obedecendo a
regido, a faixa etdria, a renda, etc, visando proporcionar informagdes que sejam de facil
entendimento tanto aos participantes do projeto, quanto aos estudiosos do assunto. A
apresentacdo dos dados se dé através de gréficos e planilhas, ferramentas que permitirdo o
entendimento. Como o total de questiondrios respondidos foi 321 e o ndmero minimo
apontado pelo cédlculo amostral seria de 312, verifica-se um desempenho de 102,88%
(321/312 x 100) na aplicacdo da pesquisa.



5.1. Dados e resultado da pesquisa

A pesquisa foi elaborada por meio de questiondrios, aplicados diretamente pelo grupo
pesquisador (os autores). Abaixo, apresentamos as questdes e o resultado apurado:

1) Quantas pessoas na familia contribuem para a renda mensal?

OUma

@ Duas

OTrés

O Quatro

B Acima de quatro
59

Figura 1 — Numero de pessoas na familia que contribuem para a renda

Na maioria das familias, ou seja, em 75% delas, ha duas ou mais pessoas contribuindo
para a renda mensal.

2) Qual o nivel de escolaridade das pessoas da familia que contribuem para a renda
mensal?

O Primario

@ 82 Série
0O Curso Profissionalizante
022 grau

B Curso Técnico

0 32 grau (Superior)

Figura 2 — Nivel de escolaridade dos que contribuem para a renda

A maioria dos entrevistados, ou seja, 52% deles possuem segundo grau ou curso
técnico. Ja os formados em nivel superior totalizam 25%.



3) Como é formada a renda familiar mensal?

O Salario
@ Aposentadoria

O Aluguel

O Aplicagbes
B Pensao

O Auténomo
B Empresario

O Outros

Figura 3 — Formacao da renda familiar
De acordo com o grafico acima, verifica-se que a maioria, ou seja, 55% dos

entrevistados sdao assalariados, ja os que trabalham por conta propria (autbnomos e
empresarios), totalizam 30%.

4) Qual a faixa da renda familiar mensal?

OAté R$ 1.000,00

@ De 1.000,00 a 2.000,00
O De 2.000,00 a 3.000,00
O De 3.000,00 a 4.000,00
@ De 4.000,00 a 5.000,00

OAcima de 5.000,00

Figura 4 — Faixa da renda familiar

Nota-se pelo gréfico que 44% dos entrevistados possuem renda familiar mensal de até
R$ 2.000,00. Ja as familias com valores entre R$ 2.000,00 e R$ 4.000,00 totalizam 38% dos
entrevistados. Apenas 18% dos entrevistados possuem renda superior R$ 4.000,00 més.
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5) A familia faz algum tipo de planejamento ou controle entre renda e despesa?

OSim
ONao

Figura 5 — Planejamento ou controle entre renda e despesa

A grande maioria dos entrevistados, ou seja, 84% deles, responderam que fazem
algum tipo de controle entre o que ganham e o que gastam.

Na mesma questdo, para os que ndo fazem nenhum controle, foi perguntado por que
motivo ndo o fazem. As opcdes “Falta de tempo” e “Falta de conhecimento” tiveram resultado
bem semelhantes, j4 que os valores ficaram entre 28% e 25% respectivamente. J4 opcao
“Acha que ndo precisa” obteve maior votacdo com 34% dos entrevistados.

6) Se faz algum tipo de planejamento ou controle, qual é a freqiiéncia?

ODiario

@ Semanal
O Mensal
OAnual

Figura 6 — Periodicidade do controle entre renda e despesas

A grande maioria, ou seja, 81% dos entrevistados fazem o controle entre o que
ganham e que gastam mensalmente.
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7) Acredita que o controle do orcamento e do patrimonio (controle financeiro) pode
evitar algum problema de ordem financeira que vocé ou sua familia possa vir a
enfrentar?

OSim
ONao

Figura 7 — Credibilidade da realiza¢@o do controle entre renda e despesa

Como pode ser notado, praticamente, todos os entrevistados, ou seja, 99% deles
responderam que acreditam que o controle financeiro pode evitar problemas futuros.

5.2. Modelo de orcamento familiar

Para administrar o dinheiro, o planejamento financeiro é essencial. Administrar as
financas, de forma aleatdria e conforme as ocorréncias do dia-a-dia poderd levar a familia a
dificuldades, inclusive as basicas. O controle dos gastos ¢ fundamental para a manuten¢do de
um orcamento familiar equilibrado. E preciso organizar o tempo e dedicar semanalmente a
verificacdo das entradas e saidas de recursos.

Outro ponto da importincia do planejamento financeiro seria para auxiliar nos fatos
imprevistos que ocorrem na vida familiar, como por exemplo, doengas, acidentes,
desemprego, morte, etc.

A partir do embasamento de diversos sites de financas abordados durante a pesquisa
bibliogréfica, os quais disponibilizam vérios modelos de controles para as pessoas fisicas e
tendo por objetivo auxiliar na gestdo financeira, foi elaborada uma proposta de controle que
possa atender as necessidades de acompanhamento da evolucdo econdmica das familias.
Levou-se em consideracdo a simplicidade, a aplicabilidade e a compreensibilidade, buscando
facilitar a utilizacdo por uma pessoa completamente leiga no assunto de controle, utilizou-se
do excel para a estrutura do controle, conforme figura abaixo.
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GESTAO DO ORCAMENTO DOMESTICO

— OPGOES
DEMONSTRACAO DO
LANCAMENTO DE DESPESAS RESULTADO
— GRAFICOS
TOTAL ‘ MORADIA
ALIMENTAGAO ‘ UTILIDADES
SAUDE ‘ EDUCACAO
TRANSPORTE ‘ DESPESAS DIVERSAS
EXIBIR ‘ OCULTAR ‘ SALVAR

No item lancamento de despesas, teremos todos os gastos familiares: alimentacdo,
saude, transporte, moradia, utilidades, educacdo e despesas diversas. As mesmas,
automaticamente, irdo para a Demonstracdo do resultado possibilitando verificar as Receitas
menos as Despesas e apurando o resultado do exercicio. Apds essas operacdes, serd possivel
visualizar o grafico de cada despesa, bem como o geral.

6. Consideracoes finais

A variacdo do patrimoOnio necessita ndo somente de controle fisico de bens, direitos e
obrigacdes, mas também dos itens intangiveis que envolvem o ambiente familiar. Através do
conteido de gestdo familiar, conclui-se que a familia é considerada, desde os tempos
primérdios, como a célula social nicleo da sociedade. E responsavel pela formacio do capital
humano, considerado por alguns autores como o principal ativo de outras células sociais
maiores. E também de suma importancia no cendrio econdmico, atuando como uma unidade
consumidora de bens e servigos e agregando valor.

A andlise global do resultado da pesquisa de campo possibilitou verificar, de um modo
geral, que as pessoas t€m consciéncia da importancia e da necessidade de se fazer o controle
da gestdo familiar e, quando ndo o fazem, € principalmente pela falta de héabito para
dedicarem tempo a essa questao e por falta de conhecimento.

Para efetivar os controles seria necessario que a verificacdo das informacdes ou do
or¢camento fosse feita semanalmente, sendo as anotacdes sobre as despesas, principalmente,
feitas diariamente, como num fluxo de caixa. Um fato negativo observado durante o estudo
foi que hd pouca bibliografia a respeito da gestdo familiar no Brasil. Entretanto, iniciar a
cultura de aprender a controlar, desde a fase da infancia, € uma alternativa para que se ja
transmita esse conhecimento as outras geragdes. Para isto, é fundamental que as pessoas
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mudem comportamentos, atitudes, tenham uma visdo de futuro, tornando como rotina a
utilizagdo de controles na gestdo do patrimonio familiar.

Apesar da existéncia de varios modelos de controle, a sua aplicagdo € pouca e, quando
feita, geralmente, se restringe a simples anotacdo. E preciso ensinar o porqué, é preciso
analisar as causas que levam as familias ao descontrole, principalmente, o financeiro.
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