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Resumo:

Esta pesquisa tem por objetivo principal analisar e estudar os procedimentos, critérios e
métodos utilizados por um clube de futebol brasileiro para apurar e divulgar o Custo com
Formagdo de Atletas e consequentemente o valor do Ativo Intangivel decorrente dos direitos
econdmicos e federativos originados a partir dos investimentos efetuados nas categorias de
base do futebol. O estudo também objetivou a comparacdo das prdticas adotadas com aquelas
estabelecidas na legisla¢do aplicdavel as entidades desportivas. Para alcancar os objetivos
pretendidos, foi estudado o caso do Coritiba Foot Ball Club, que recentemente (2011)
implantou sistema de apuracdo e gerenciamento dos Custos de Formacdo de Atletas e Ativo
Intangivel. A pesquisa tem natureza quali-quanti, com caracteristicas de uma pesquisa
descritiva, assumindo a forma de um estudo de caso. A pesquisa foi realizada a partir de dados
secunddrios levantados, confirmados com entrevistas e andlise de contetdo dos informativos
recebidos. O trabalho encontra-se dividido em cinco secbes, sendo a primeira a parte
introdutoria, na segunda parte é desenvolvido o embasamento tedrico-empirico, a terceira
descreve a metodologia utilizada para andlise e descrigdo dos resultados, a quarta seg¢do é
apresentada os resultados encontrados, e finalmente a ultima secdo, onde sdo feitas as
consideracoes finais da pesquisa. Os resultados proporcionaram a demonstragdo e
entendimento dos procedimentos, critérios e métodos adotados para a apurag¢do dos Custos
com Formacdo de Atletas e Ativo Intangivel, assim como restaram evidéncias de que o clube
objeto do estudo cumpre com as normativas legais aplicdveis ao cdlculo e evidencia¢do das
informacoes estudadas.

Palavras-chave: Futebol. Custo de Formacdo de Atletas. Ativo Intangivel.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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O Custo de Formacao de Atletas no Futebol Brasileire a Mensuracao
do Ativo Intangivel: Um Estudo de Caso no Coritiba~oot Ball Club.

RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo principal analisar e estudar osdipnecgos, critérios e
métodos utilizados por um clube de futebol brasileiro para apuramulgativo Custo com
Formacéo de Atletas e consequentemente o valor do Ativo Intangieetetde dos direitos
econdmicos e federativos originados a partir dos investimentos defetnas categorias de
base do futebol. O estudo também objetivou a comparacao das prdizataa com aquelas
estabelecidas na legislacdo aplicavel as entidades despoRasas alcancar 0s objetivos
pretendidos, foi estudado o caso do Coritiba Foot Ball Club, que recerge2éxitl)
implantou sistema de apuracao e gerenciamento dos Custos de &pduaktletas e Ativo
Intangivel. A pesquisa tem natureza quali-quanti, com caigtdasi de uma pesquisa
descritiva, assumindo a forma de um estudo de caso. A pesquisa iladaa partir de
dados secundarios levantados, confirmados com entrevistas e analmteédo dos
informativos recebidos. O trabalho encontra-se dividido em cinco segiel) a primeira a
parte introdutdria, na segunda parte € desenvolvido o embasamento-deyicco, a
terceira descreve a metodologia utilizada para analise egd@sdos resultados, a quarta
secao é apresentada os resultados encontrados, e finalmente aagéimaonde sao feitas as
consideragfes finais da pesquisa. Os resultados proporcionaram a osgaonsgr
entendimento dos procedimentos, critérios e métodos adotados para acagasaCaistos
com Formacdo de Atletas e Ativo Intangivel, assim como restev&déncias de que o clube
objeto do estudo cumpre com as normativas legais aplicaveis ao Glevidenciacdo das
informacgdes estudadas.

Palavras-chavesFutebol. Custo de Formagao de Atletas. Ativo Intangivel.
Area Tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 INTRODUCAO

O futebol é uma das principais modalidades esportivas, se nacsgrattada e
conhecida no mundo. Tal fato pode ser explicado, pois este mobilizégrimza®e sobretudo
realca a paixao que transborda as fronteiras de diversas pessoas espaliradeo.

No Brasil, o futebol foi difundido no final do século XIX por meio do p&al@harles
W. Miller, filho do engenheiro escocés John D’Silva Miller. Ele teoda terra de seus pais o
primeiro par de bolas e o livro de regras do jogo, tornando-se, a paeiméte o “Pai do
Futebol Brasileiro” (ANDRADE, 2009).

No entanto, a difusédo do futebol no Brasil e no mundo, tornou-se tdo popular que
passou a oferecer inUmeras oportunidades de negdcios para os clallss pelo mercado
consumidor representado pelos torcedores (CUSTODIO; REZEDE, 2009).

A pesquisa realizada pela Pluri Consultoria (2012), estima que llfutpresenta
cerca de 53% do PIB do setor esportivo, que é equivalente a aptarierrte 1,6% do PIB
brasileiro, ou seja, utotal de 65,6 bilhdes de real®ecentemente a Pluri Consultoria (2013)
efetuou o levantamento da receita total dos 25 principais clubedsgdcepaindo a soma de
R$ 3,25 bilhdes.

Diante deste cenario, o0 mercado do futebol apresenta uma evchesdente em
todos os niveis desde a sua regulagdo, profissionalizacdo da gestéisteativa, financeira,
econdmica e de expansao do mercado consumidor. Neste contexto deléogieacado, o
clube de futebol e os jogadores transformam-se em ativos intan(geeido os jogadores
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transformados em mercadoria quando comercializados), os torcedommmsumidores de
produtos do clube, o jogo em ativo financeiro e o futebol, o grande negdédMQEIVES;
CARVALHO, 2006).

Porém, apesar deste desenvolvimento, nem todos os clubes de futebol tonsegue
angariar todos os beneficios gerados pelo mercado da bola. Estevatereiado no futebol
brasileiro, onde a maioria dos clubes séo constituidos sob forma delentdaiais sem fins
lucrativos, e ainda enfrentam resisténcia da maior parte dasragstue agem segundo
motivacdes pessoais, gerando disputas internas e prejuizos aos clobeedidas de curto
prazo (LEONCINI, 2001).

As diretrizes normativas e regulamentos promulgados atualméntepromovido
mudancas na gestdo dos clubes de futebol, sendo equiparados as socepssEsia@s.
Despertando o interesse dos pesquisadores, académicos e consultoress SotdtEcas,
meétodos utilizados na gestdo dos clubes, bem como o impacto das sobmaa gestdo do
patriménio e divulgacao dos relatorios contabeis.

Dentre estes trabalhos, destacam-se aqueles que focam otsagpecgestao
administrativa (CARRAVETTA, 2006; MACAS, 2006; SILVA, 2010), de gestdo dos
recursos financeiros de tais entidades (MORROW, 1996; SILVA; ERX; NIYAMA,
2009), das praticas de responsabilidade social (ANDRIKOPOULOSMENKAKIS, 2006;
CAMPESTRINIet al, 2010; MAGALHAES, 2010), e das praticas de evidenciag&o dos ativos
intangiveis (REZENDEet al., 2008; CUSTODIO; REZENDE, 2009; CARDOSO; MAIA;
PONTE, 2012; ALVES; BEHR; RAIMUNDINI, 2012).

A discusséo sobre os direitos federativos, que sdo 0s principais diavatubes de
futebol, é recorrente no campo académico e empresarial, prineigalnguando a abordagem
das pesquisas tem como foco a mensuracédo e evidenciagdisclosure nos clubes de
futebol. Estes ativos sd@o por natureza classificados como ativogiveis devido a sua
dificuldade de mensuracdo e intangibilidade (IUDICIB@S al., 2010). Ciente desta
dificuldade, as Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, se destacam com a criagdogdgo
intangivel no ativo do Balanco Patrimonial, apesar destes ainda posspecios subjetivos,
prejudiciais a mensuracdo de forma precisa e confidvel (AL\BEFR; RAIMUNDINI,
2012).

Nesse contexto, a questdo de pesquisa que norteia o presente eQuigis 630 as
praticas e meétodos utilizados na formacdo do custo de formacdo dsletas e
reconhecimento de ativos intangiveis em um clube de futebol profigsal brasileiro?

Desta maneira, objetiva-se verificar os meétodos utilizadosgpBmanacao dos custos
com formacgéo e o reconhecimento de ativos intangiveis em umdgufogebol profissional
brasileiro. Para tal, sdo definidos os seguintes objetivos espscii) identificar as praticas
de reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos custos com formdgaoagvos
intangiveis passiveis de contabilizacdo de um clube de futebol ibbadllecomparar estas
praticas com 0s normas e regulamentos contabeis vigentesyiglenciar o impacto dessas
praticas nas demonstracfes contabeis de um clube de futebol.

Para o alcance dos objetivos propostos, efetuou-se uma pesquisa de riptaliez
quanti, com caracteristicas de uma pesquisa descritiva. O objestiulo compreende um
dos clubes mais valiosos do pais, segurahing da BDO RCS Auditores Independentes
(2013). A pesquisa foi realizada a partir de dados secundarios aléoantou seja,
demonstracdes contdbeis e notas explicativas do clube profissidnglutd. Sendo assim, o
presente estudo justifica-se na medida em que contribui parauasdisalo tema. O trabalho
encontra-se dividido em cinco secdes, sendo esta a parte introdoéosagunda parte é
desenvolvido o embasamento tedrico-empirico sobre o tema, a tercsteevde a
metodologia utilizada para andlise e descricdo dos resultadosia spEio € apresentada 0s
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resultados encontrados, e finalmente a ultima secéo, onde sa@$ettansideracdes finais da
pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO-EMPIRICO
2.1 Evidenciacao de informacdes contabeis em clubes de futebol

A evidenciacdo ouisclosure de informacdes contabeis das organizagbes com fins
lucrativos e nao lucrativos € orientada por normas e regulamempgnhada em garantir
maior qualidade de informacdo para os usuérios da informacéo contébiigias, clientes,
fornecedores, governo, investidores e demais entidades). Para ludicialus(2010), a
evidenciacadlisclosure de informagdes é o principal objetivo da contabilidade.

Hendriksen e Van Breda (1999), argumentam que a evidenciacao no asempidada
palavra € a divulgacdo das informacdes de forma simples e ctaragpasuarios. Conforme
Silva, Teixeira e Niyama (2009), a evidenciadisalosure objetiva beneficiar o usuario da
informacdo contabil. Sendo assim, é importante que as informac@es sempletas e
propiciem a divulgacdo de aspectos relevantes, possibilitando aos usudiossdo mais
precisa da situacdo da empresa (MURCIA, 2009).

Segundo Silva, Teixeira e Niyama (2009), a divulgacdo completa dasagdes
reduz a assimetria de informacdo existente, entre a empresas usuarios da informagao
contabil, aumentando a eficiéncia do mercado, no que tange a captagdoraacao,
melhorando cada vez mais a qualidade da informacéo, a transpaehaado 0s riscos e 0
grau de incerteza.

Assim como as empresas, 0s clubes de futebol sdo obrigados povildereciar as
suas informacdes. Esta preocupacdo com a normatizacdo dasesntidadortivas é antiga,
datada desde 1941, com decreto-lei n.° 3.199, que estabelecia alguns prileciegporto
no pais. A partir da década de 90, deu-se o inicio do processo de profcsjdnatias
entidades desportivas com a criacdo e estruturacao do esportegrecelibo de lucratividade
passa a ser determinante para o sucesso dos clubes de futebol (AMADOR, 2004).

Durante décadas, um dos grandes empecilhos organizacionais nosdeldbesbol,
foi a auséncia de normas e regras gue orientasse de forraa efgtstdo do patriménio dos
clubes. A primeira norma homologada no Brasil sobre as atividadgmorteas, foi o
Decreto-Lei n°. 3199/1941, que estabelecia alguns principios do desports,qm&ah, nao
suficientes para atender a crescente importancia da modalidade &mas adiante, sao
promulgadas normas especificas, como a Lei n° 8.672 de 1993, conhecida loginzica,
que visava adaptar a legislacdo brasileira ao cenario esportindiah cada vez mais
impulsionado pela participagéo e investimento do setor privado no espaden?A9.615, de
24 de marco de 1998, conhecida também como a Lei Pelé, alteradagiela®9.981/2000,
n° 10.264/2001, n° 10.672/2003, e n° 11.118/2005, instituiu normas gerais sobre o desporto,
equiparando-as os clubes de futebol as sociedades empresariafé)spdeafiscalizacéo, e
obrigando a publicagdo das demonstragfes contabeis das entidades despadivalacbes
juridicas entre estas e seus atletas.

No aspecto contébil, a evolugéo iniciou com a edi¢cdo da Resolucdo ©RE:(I®
Federal de Contabilidade) n° 1.005, de 17 de setembro de 2004, que aprovouaa Norm
Brasileira de Contabilidade — NBC T 10.13, abordando aspectos contapetdfiess
relacionados as entidades desportivas profissionais. Posteriormémteesslucdo n° 1.005
foi revogada e substituida pela Resolu¢cdo CFC n° 1429, de janeiro de 20aBrayoel a
Interpretacdo Teécnica Geral - ITG 2003, que regulamenta a caedeiliem entidades
ligadas a exploracdo da atividade desportiva, que tém como principais as direitos
desportivos/federativos dos atletas.
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2.2 Ativos intangiveis: direitos, marcas e patentes do mundo da bola

A valorizagdo dos ativos intangiveis no mercado de negdécios tem dizmdaticomo
estratégia operacional e econémico-financeira entre as empites mais variados setores,
objetivando a valorizagéo dos seus ativos e atracdo de investidomstaNt, a mensuracéo
destes ativos ndo é tarefa facil, muitas vezes tem levantatks adflvidas sobre a
metodologia utilizada para o alcance do seu real valor e vidé¢S@HMIDT; SANTOS,
2009).

Para Hendriksen e Van Breda (1999), o processo de formacao e reconhecimento de um
ativo intangivel deve respeitar as caracteristicas de faoraas ativos patrimoniais, ou seja,
ser objetivo sobre a forma como os direitos de propriedades possastatelecidos, bem
como quanto a geracao de beneficios econémicos futuros capazes densasemados. NO
entanto, uma das grandes dificuldades encontradas na mensuracagodomtangiveis &
verificada na sua caracteristica de ndo possuir dimens@ess ftgie lhes identifique como
ativos corpéreos ou palpaveis, por isso, sdo denominados de ativos intangiveis.

De acordo com Schmidt e Santos (2009), os ativos intangiveis podefefisetos
como ativos incorporeos, que a empresa controla que geram beneficiosiegsriataros.
Corroborando, Lev (2001) acrescenta ainda que, os ativos intangiveserdpm uma
previsdo de beneficios futuros que ndo tém uma materializag&#odisfinanceira, por isso,
sao dificeis de mensura-los com objetividade.

Segundo ludicibust al (2010), os ativos intangiveis podem se classificar em termos
de patrimoniais em marcas e nome de produtos, patentes, franquiasasligeodwill,
direitos de autoria, desenvolvimento s#tware, pesquisa e desenvolvimento, gastos de
implantacéo, direitos operacionais. Nesta linha Silva e Carvalho (R@b€m os clubes de
futebol como as entidades que movimentam elevadas somas monet@&@grande parte
destes recursos se originam de intangiveis, advindos dos contedizedes com os atletas
(direitos federativos/desportivos) e suas habilidades.

Conforme Iudicibust al. (2010) os direitos federativos/desportivos, representam o
principal ativo de um clube de futebol, e por natureza classifieatormo ativos intangiveis,
além das marcas. De acordo com Melo Filho (2008), os direitos federafio obtidos em
relacdo ao investimento e registro do contrato de trabalho reakraidoos jogadores e o
clube tutelado pela entidade ou organizacdo que confere autoridael® $otebol. Assim, o
registro do direito federativo/desportivo sobre o jogador em nome ddulb@ é condicao
imprescindivel para que o atleta possa disputar provas oficiaisprianci, portanto, como
uma licenca para o clube utilizar o jogador (RODRIGUES, 2008).

Cruz, Santos e Azevedo (2011), alertam sobre a frequente confuséim ehteito
desportivo/federativo e direito econémico. Os autores destacam, ditehold-ilho (2008) e
Nadal (2008), que os direitos econdmicos decorrem do contrato, no qual o clube cede (total ou
parcialmente) a um investidor os beneficios econdémicos futuros de venddireitss
federativos de um atleta. Por outro lado, o direito desportivo/federatiaguele que
reconhece contratualmente o jogador como um ativo do clube, ou seja, um ativo intangivel.

Diante da importancia que os ativos intangiveis assumiram noreledortempo, a
Lei n° 11.638/07 em concordéncia o Parecer n°® 04 do Comité de PronunciamaiéioeS
(CPC n° 04, 2009), baseado na norma internacional de ativos intangh&i¥° (88), emitida
pelalnternational Accounting Standards Board (IASB), formula uma nova redacéo a Lei n°
6404/76, inserindo o grupo de ativos intangiveis nas demonstracdes contaheisgogstro
dos elementos que fazem parte do grupo, conforme o artigo 179, item VI.

Desta maneira, as entidades empresariais com fins lucratinée lucrativos devem
reconhecer os custos de um ativo intangivel se e somente seef@her a definicio de um
ativo intangivel, em especial, ser identificavel e controlaviel empresa; (b) for provavel
qgue beneficios econdmicos futuros atribuiveis ao ativo fluam para asanpr(c) o custo do
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ativo puder ser mensurado confiavelmente (CPC, 2009). No caso de ativagvaita
gerados internamente, a IAS 38 destaca o testenprment e sistema de custeio que
possibilite a acumulacédo e mensuragcédo dos custos com seguranca.

2.3 Estudos tedrico-empiricos anteriores
Varias sdo as pesquisas realizadas sobre a evidenciacdul coyg&lubes de futebol
no meio empresarial, académico ou cientifico, tanto nacional ¢ot@macionalmente. A
seguir, no Quadro 1 sdo apresentadas algumas das pesquisassnsicivlaaes ao tema, e no
Quando 2 séo apresentadas algumas das pesquisas internacionais que abordam o tema:

Pesquisas nacionai

S

Autores

Obijetivo e Metodologia

Resultados

Cruz, Santos e
Azevedo (2011)

Analisar os direitos respeitantes a jogadq
formados internamente pelas organizag

dedicadas ao futebol, as quais podem vir

prestar  servicos
profissionais.

como

desportistas

r . e o
6'ésendo em vista a valorizacéo fiavel dos direi
d%sportivos respeitantes a jogadores forma
ir?ternamente, apresenta-se uma solugdo as

a .
no método dos centros de custo.

Alves, Behr e
Raimundini (2012)

Aborda as praticas de reconhecimentg
evidenciacdo de ativos intangiveis em
time de futebol brasileiro.

Predomina nos resultados a caréncia

apenas em parte a norma vigente. Na elabor
umdas demonstragbes contabeis da entidade
utilizados critérios bastante subjetivos, dar

deste segmento.

Cardoso, Maia e
Ponte (2012)

Investigar as praticas d#sclosure adotadas
pelos 10 clubes de futebol mais valiosos
Brasil, segundoranking da RSC (2009),
relativas aos ativos intangiveis,
adicionalmente, confronta-las com as prati
adotadas pelos 10 clubes estrangeiros

valiosos de acordo com a revista Forlasansparéncia das demonstragfes contabeis.

dos resultados indicaram diferen

estatisticamente significante entre os niveis
edisclosure dos clubes brasileiros e os dos clu
castrangeiros, observando-se  uma
naieocupacdo dos clubes do segundo grupo ¢

(2009).

Fonte: Elaborado pelos autores, 2013.
Quadro 1: Pesquisas nacionais similares corredatasma.
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sente

de

informagbes aos interessados e a mesma segue
acao

sao
do

margem a disparidade existente entre as entidades

ca
de
hes

maior

m a

Pesquisas Internacionais

Autores

Objetivo e Metodologia

Resultados

Amir e Livne (2005)

Analisar a adequagdo das
contabilisticas dos clubes de futebol britan
ante a norma FRS 10, exigindo que

investimentos em contratos de jogadores

futebol profissionais nos clubes do Rei

Unido devem ser capitalizados e amortizadobeneficios econdmicos.

pratig

a®s resultados sugerem que os participantes
cmercado do futebol parecem concordar con
dasatamento prescrito pela norma FRS 10. Emf
denha encontrado poucos indicios entre
noeconhecimento de ativos intangiveis e os futy

do
N o
ora

0
ros

Morrow (2006)

Investiga a selecdo de politicas contabeis

ativos intangiveis no futebol italian
incidindo sobre os efeitos do Decrefalva
Calcio, que permite a amortizagdo dos ati
de jogadores num periodo arbitrario de
anos, em vez do registro ao longo
comprimento do contrato.

@@= resultados sugerem que a adocdo d
D,politica € motivada por uma forma de teoria
legitimidade, segundo o qual os club
gwocuraram legitimar a sua posigao financeira
l6esempenho, atendendo as demandas
dbicenciamento dos 6rgéos sociais de futebol.

essa
da
es
eo
de

Brommer (2011)

Investigar a legitimidade para reconhecer
contratos dos jogadores de futebol como ativo
Foram coletado

intangivel no balancgo.
demonstrativos de clubes da Aleman

Franca, Holanda e Reino Unido no periodo e

2010-2011.

&
.contratos de

resultados demonstram que investir
jogadores de futebol, na verd
contribuir para uma maior probabilidade de
om desempenho de beneficios econém

em
ade,
im

cos

n

e contratos pode reduzir essa probabilidad
6timo desempenho.

Uituros para os clubes. Por outro lado, as ve%das

de

Fonte: Elaborado pelos autores, 2013.
Quadro 2: Pesquisas internacionais similares aiagho tema.

Denota-se que os estudos realizados abordam temas relacionago#ices de
evidenciacdo adotadas pelos clubes de futebol, quer pelo fato de adedeagarmas
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vigentes, quer pela mudancas das normas. Sendo que, muitos focamerttatdos direitos
contratuais durante o periodo de contrato dos atletas para com os phaeesio identificar
diferencas entre as metodologias e critérios seguidos pelos clubes.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Caracterizagéo de pesquisa

A pesquisa é caracterizada como sendo uma pesquisa descritiva, assumindada form
um estudo de caso. Para Cervo e Bervian (1983, p. 5) “a pesquisavdesioserva, registra,
analisa e correlaciona fatos ou fendmenos do mundo fisico e éseete do mundo
humano (variaveis) sem manipula-los”.

Desta forma, a pesquisa descritiva transforma-se na formandestudo de caso,
quando a partir de uma estratégia de avaliagdo qualitativa, luscedésar os fendmenos
dentro de um contexto real, sem qualquer interferéncia do pesquisaderesebtos e
variaveis, tentando compreender e descrever determinada situacadRTINB
THEOPHILO, 2007).

3.2 Objeto de estudo

Para este estudo, o clube de futebol escolhido foi o Coritiba FodTIBall localizado
em Curitiba, Parana. Comumente conhecido por “Coxa”, o clube foi fundadb2ede
outubro de 1909, por um grupo de jovens, a maioria integrante da colonia germéanica.

De acordo com a empresa BDO RCS Auditores Independentes e a Eraisia em
2013, a marca do clube é a décima terceira de maior valor no, Brasde maior valor do
Parand, ultrapassando os 92 milhdes de reais. Deste valor, 46% veantaizida, composta
por mais de 33 mil associados, a maior do Parana e a tercémadwoaSul do Brasil. O
restante é fruto do mercado e receitas liquidas.

Em 2012, o Coritiba se tornou o primeiro clube da América-Latina ebeeco
prémioFootball Business Awardsde marketing pela campanha“O Mais Vitorioso do
Mundo”, referente a série de vitorias consecutivas em 2011 que deu aococteberde
peloGuinness Book. Atualmente, o clube encontra-se na décima primeira posicéankiog
composto por 229 clubes brasileiros da Confederacao Brasileira de Futebol (CBF).

3.3 Técnicas de coleta, analise e tratamento dos dados

As técnicas utilizadas na presente pesquisa foram suficiparas o alcance do
objetivo proposto. Na fase de coleta de dados foi subsidiada por duasstéenidlse
documental/conteddo e a entrevista semiestruturada, realizada &en ags clube e
entendimento das operacbes objeto do presente estudo. Também foram obtidas
demonstracdes contabeis do ano de 2011 e 2012.

As entrevistas foram realizadas com o0s responsaveis pelos depdadsa de
Controladoria e Contabilidade, durante as quais foi disponibilizado aos pesgaso Plano
de Custos com Formacao de Atletas nas Categorias de Base dodbhldbesado descritos os
processos de reconhecimento e formagao de custos com os atletas.

A entrevista foi aplicada com o objetivo de identificar os procedioseutilizados
pelo clube para contabilizacdo e divulgacdo das informacbes geraslasol®encdo da
necessaria confirmacdo das informacfes, as entrevistas feaimadas separadamente,
tomando-se notas dos resultados obtidos.

Para analise dos dados coletados foi utilizada a técnica deead&li conteudo,
definida por Bardin (2002) e por Martins e Theophilo (2007) como a buscaéteiasse um
texto nos detalhes das informacdes, de forma objetiva e sistenmidBste estudo, foram
analisados os dados e evidéncias disponiveis, de forma qualitativa, arap@icionou
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aprofundamento as questdes levantadas, visando a maior riqueza de @adlimrelo o
desenvolvimento da compreensao dos fendmenos evidenciados na pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Sistema de custeio utilizado na formacéo e reconhecimento dos ativos intaegs

O Coritiba Foot Ball Club utiliza como modelo conceitual de gestacatagorias de
base e profissionais de futebol, o método de Custeio Baseado em ds/i@letivity Based
Costing - ABC), com a contabilizacdo realizada por centro de custos amplamente definidos.

Desta forma, segundo o0s gestores dos departamentos de Controladoria e
Contabilidade, o clube realiza os registros dos ativos intangivepeitando os termos da
Resolucdo CFC n° 1.429/2013 que aprova a Interpretacdo Técnica G&:aRQd3), que
regulamenta a contabilidade em entidades ligadas a exploracdo da atie@sipoieiva.

Os gestores argumentaram que realizando os registros nos tetabadeeglos pela
norma, é possivel conhecer o valor de formagdo dos atletas do cludbendo a
possibilidade de venda no mercado da bola, ou se ainda é possivel mvdstinacdo ou
comprar um atleta j& formado. Assim, 0s gestores assumem que a necessidadetde sm
sistema de custos no clube é explicada devido a necessidade nhagdes para o controle e
tomada de decisao.

Entre as vantagens destacadas pelos entrevistados, com relaggodmda custeio
utilizado, destacam-se a identificacdo de detalhes importantemtpgeeestavam obscuros, a
contabilidade estratégica de custo/gerencial, podendo permitirll@orraenas decisdes
gerenciais e facilitar a determinacdo dos custos que agregarooualor. Porém foram
admitidas algumas desvantagens na escolha do modelo de custeio ABCAogde
informacgdes confidveis somente em longo prazo, as constantes revisdes eiilidpdegle
agregar um namero alto de atividades.

Os entrevistados ainda argumentam que a implementacao e mand@mngadelo de
custeio ndo foi tarefa facil, pois dependeu da ampla colaboracédo éntnacdo de todos
envolvidos, ou seja, do comprometimento do roupeiro até a alta adméamostéasolucéo foi
a elaboracdo de manuais de politicas internas e a realizacaoetges mensalmente a fim
de esclarecer e ajustar erros e duvidas, especialmenteagdorel formacdo do custo com
formacao e registro dos ativos intangiveis.

4.2 Estrutura de futebol das categorias de base do clube — areas diretas

A geréncia de futebol compreende a administracdo tanto do futebadspmodl
guanto das categorias de base, e ainda é composta de estruturasejecptaissao técnica,
apoio e medicina esportiva. S&o redirecionados 0s recursos humanos uileaaldstas areas
para as macro atividades, diferentemente da base contabil registrada.

Os custos na categoria de base do Coritiba é efetuado por metmdasaacao
exclusiva, que tem como finalidade a formacdo de atletas amsadtando o suporte nas
atividades técnicas de futebol, medicina esportiva, preparacéo disiatras. A selecdo dos
atletas faz parte dos processos basicos executados nas catdgobase, bem como, as
diversas atividades de suporte direto, quais sejam:

a) Ingresso nas categorias de base (testes coletivos e olheiro indicadolpsio clu

b) Alojamento para 52 atletas (nas categorias sub11, sub13, subl5, subl1l7 e sub20)

com transporte, alimentacéo e ajuda de custo mensal;

c) Material esportivo e uniforme;

d) Treinamentos e preparacao fisica;

e) Lavanderia;

f) Saude e fisiologia (ginastica e musculacéo);

g) Saude e assisténcia médica (especializada no esporte)
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h) Servicos de apoio ao desenvolvimento individual (psicélogo, pedagogo e

assistente social);

i) Contratos (amadores realizados com atletas com no minimo 14 amss, e

contratos profissionais com atletas com no minimo 16 anos).

A aplicagcdo do modelo de custeio ABC, no clube implicou o levantamento das
atividades consumidoras de recursos, critérios de rateio, volumes envolvides | esnte,
avaliacdes conclusivas acerca do organograma, cultura aciiie# corporativas, transitando
esses trabalhos por areas operacionais diretas (futebol) e processostradivisi (indiretos).

4.3 Defini¢cao dos centros de custos e respectivos direcionadores

A adocao do modelo de custeio ABC no clube separa os custos ocorridestpas c
de custos de areas diretas e indiretas. Sendo que, os centrosodeodusidos de areas
diretas sdo aqueles relacionados ao futebol, que ainda sao divididasidgaled de futebol
profissional e das categorias de base. E 0s centros de custmosrde areas indiretas sédo
originados em departamentos de apoio administrativo, tais como culsose humanos,
patriménio, lavanderia, transporte, juridico, financeiro, marketing e outros.

O Quadro 3 apresenta algumas atividades relacionadas nas getasd# suporte as
categorias de base, bem como, recursos diretamente relacionados com estes:

DIRETOS/ATIVIDADES/RECURSOS DIRETOS

DIRETOS/ATIVIDADES/RECURSOS DIRETOS

GERENCIA FUT - 394

APOIO SUB 17 NOVO - 626

ADM FUT NOVO - 402

COMIS TEC SUB 15 NOVO - 655

PROF COMISS TEC NOVO - 454

SAU PREP FIS SUB 15 NOVO - 661

PROF PREP FIS NOVO - 477

APOIO SUB 15 NOVO - 678

PROF APOIO NOVO - 490

COMIS TEC SUB 13 NOVO - 862

ADM CAT BASE NOVO - 521

SAU PREP FIS SUB 13 NOVO - 879

ADM CAT BASE ASSIST. SOCIAL - 521

APOIO SUB 13 - 885

ADM CAT BASE PEDAGOGIA - 521

COMIS TEC SUB 11 NOVO - 945

ADM CAT BASE FISIOLOGIA - 521

SAU PREP FIS SUB 11 - 951

ADM CAT BASE NUTRICAO - 521

APOIO SUB 11 - 968

ADM CAT BASE DPTO MEDICO - 521

AJUDA DE CUSTO

ADM CAT BASE FISIOTERAPIA - 521

ALIMENTACAO

Fonte: Coritiba Foot Ball Club, 2012.
Quadro 3 — Atividades Diretas

Os custos diretos citados no Quadro 3, categorizam as principadadds diretas no
clube, relacionadas a formacdo de atletas, sendo acumulados oseoustasla um dos
centros de custos diretos estabelecidos. Os centros de custtividades diretas possuem
critérios de bases de rateio que sdo denominados de direcionadoresode servindo de
apropriacdo dos custos dos objetos de custeio. Os critérios sdo defondbase no tipo de
atividade direta desenvolvida em cada centro de custo, como descrito no Quadro 4.

ATLETAS
Categorias de Base

CRITERIO
NUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses no clube

CUSTOS DIRETOS
GERENCIA FUT - 394

ADM FUT NOVO - 402 N3o alocado
PROF COMISS TEC NOVO - 454 Ndo alocado
PROF PREP FIS NOVO - 477 Ndo alocado
PROF APOIO NOVO - 490 Ndo alocado

ADM CAT BASE NOVO - 521
ADM CAT BASE ASSIST. SOCIAL - 521
ADM CAT BASE PEDAGOGIA - 521
ADM CAT BASE FISIOLOGIA - 521
ADM CAT BASE NUTRICAO - 521
ADM CAT BASE DPTO MEDICO - 521
ADM CAT BASE FISIOTERAPIA - 521
ADM CAT BASE PSICOLOGIA - 521

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base

NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base
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ADM CAT BASE MASSAGISTA - 521 NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base
ADM CAT BASE ENFERMAGEM - 521 NUm. Atletas categoria de base no ano e em fungdo do nim. meses clube | Categorias de Base
COM TEC SUB 20 NOVO - 566 NUm. Atletas SUB 20 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 20
SAU E PREP SUB 20 NOVO - 566 NUm. Atletas SUB 20 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 20
APOIO SUB 20 NOVO - 572 NUm. Atletas SUB 20 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 20
COMISS TEC SUB 17 NOVO - 603 NUm. Atletas SUB 17 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 17
SAU PREP FIS SUB 17 NOVO - 610 NUm. Atletas SUB 17 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 17
APOIO SUB 17 NOVO - 626 NUm. Atletas SUB 17 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 17
COMIS TEC SUB 15 NOVO - 655 NUm. Atletas SUB 15 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 15
SAU PREP FIS SUB 15 NOVO - 661 NUm. Atletas SUB 15 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 15
APOIO SUB 15 NOVO - 678 NUm. Atletas SUB 15 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 15
COMIS TEC SUB 13 NOVO - 862 NUm. Atletas SUB 13 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 13
SAU PREP FIS SUB 13 NOVO - 879 NUm. Atletas SUB 13 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 13
APOIO SUB 13 - 885 NUm. Atletas SUB 13 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 13
COMIS TEC SUB 11 NOVO - 945 NUm. Atletas SUB 11 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 11
SAU PREP FIS SUB 11 - 951 NUm. Atletas SUB 11 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 11
APOIO SUB 11 - 968 NUm. Atletas SUB 11 em fungdo do nim. meses clube Categoria SUB 11
AJUDA DE CUSTO Nome do atleta - Base RH Categorias de Base
ALIMENTACAO NUm. atletas cada categoria e em fungdo do nim. meses clube Categorias de Base

Fonte: Coritiba Foot Ball Club, 2012.
Quadro 4 — Critérios de rateio das atividades akret

Os atletas pertencentes as categorias de base sao iddosifee nominados para fins
de controle, destacando o periodo que cada atleta esteve ou esta ndstieiigoo de
informacé&o servira de base para apropriacdo de custos diretagdaepara apropriacdo dos
custos anuais em funcéo da ponderacéo do tempo do atleta no clube.

A Tabela 1, demonstra, no periodo de 2009 a 2011, o plantel da categoria Slethase
11 filiados no clube.

Tabela 1 — Plantel da Categoria Sub-11 — Mesesrpti@

Tempo em Tempo em Tempo em Tempo em
Nome meses em meses em meses em meses em

31.12.2011 2011 31.12.2010 31.12.2009
Alysson H. O. 10 10 - -
Carlos C. S. J. 5 5 - -
Eduardo de O. B. 21 12 9 -
Felipe S. F. 10 10 - -
Guilherme da T. D. 18 12 6 -
Guilherme F. D. 11 11 - -
Gustavo F. N. 17 12 5 -
lan B. S. 5 5 - -
Jodo G. G. 11 11 - -
Jodo G. T. 18 12 6 -

Fonte: Coritiba Foot Ball Club, 2012.

Observa-se na Tabela 1, a identificacdo (parcial, para paeder da imagem) de
alguns atletas pertencentes ao plantel da categoria de sub 1iyidiss de acordo com o
periodo de tempo que estdo no clube em meses.

As areas indiretas no Coritiba sdo aquelas que se relaciammana administracéo e
gue prestam as atividades de suporte ao clube como um todo, inclusitegisias de base.
Estas atividades sdo definidas pelos gestores da administracualim 5, a seguir, estdo
relacionados os direcionadores das atividades (custos) indirestadpee pelas estruturas
administrativas de suporte e que estdo relacionadas com as categorias de bas

CUSTOS INDIRETOS CRITERIO ATLETAS

P CONS DELIB - 52/46 N3o alocado

M CONS ADM 81 Ndo alocado
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SECR CONS ADM - 98/81

N3o alocado

JURID - 129

NUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube

Categorias de Base

JUR G CONTR - 461

NuUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube

Categorias de Base

SUP ADM - 780 N&o alocado
DEPTO FIN - 218 N&o alocado
FIN NOVO - 224 02 dias de trabalho para atletas que recebem salario e ajuda de custo | Categorias de Base

ADM ESTADIO NOVO - 299

Total pessoal clube e em fungdo do nim

. meses clube

Proporcional para as categorias de base

COORD. PATRIM. NOVO - 299

Total pessoal clube e em fungdo do nium

. meses clube

Proporcional para as categorias de base

MANUT. ESTADIO NOVO - 891

Total pessoal clube e em fungdo do nium

. meses clube

Proporcional para as categorias de base

COORD. PATRIM. NOVO - 900

Total pessoal clube e em fungdo do nim

. meses clube

Proporcional para as categorias de base

PORTARIA NOVO - 900 Nao alocado

SECRETARIA -299 Ndo alocado

ADM CT NOVO - 307 NuUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube Categorias de Base

CT NOVO - 916 Categorias de Base

(
NUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube
(

TRANSP. NOVO - 313 NUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube Categorias de Base

LAVANDERIA - 320 NUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube Categorias de Base

CHACARA -336 Num. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube Categorias de Base

REFORMA LANC FUT - 827 Ndo alocado

RH NOVO -247 Total pessoal clube e em fungdo do nim. meses clube Proporcional para as categorias de base

COMPRAS/ALMOX - 253 Total pessoal clube e em fungdo do nim. meses clube Proporcional para as categorias de base

RECEP E TEL NOVO - 276 NUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube Categorias de Base

MKT NOVO - 158/833 NuUm. Atletas ano (prof + base) em fungdo do nim. de meses clube Categorias de Base

Fonte: Coritiba Foot Ball Club, 2012.
Quadro 5 — Atividades e critérios de rateio — cugtdiretos

Como é possivel observar no Quadro 5, assim como o0s custos oriundos de areas
diretas, os custos das areas indiretas também sdo descriminadogépor de rateio para
cada um dos centros de custos por atividades desenvolvida nos clubes. Apgaocapur
distribuicdo correta dos custos de atividades diretas e indir@taapeesentados 0s custos na
forma descritiva de cada uma das categorias do clube, como descrito na Tabela 2.

Tabela 2 — Custos totais por atletas da categobid § — diretos e indiretos

Nome do Atleta Diretos 2011 Indiretos 2011 Total 2011

Alysson H. O. (19.360,00) (16.280,00) (35.640,00)
Carlos C. S. J. (9.680,00) (8.140,00) (17.820,00)
Eduardo de O. B. (23.233,00) (19.535,00)  (42.768,00)
Felipe S. F. (19.360,00) (16.280,00)  (35.640,00)
Guilherme da T. D. (23.233,00) (19.535,00) (42.768,00)
Guilherme F. D. (21.296,00) (17.907,00) (39.203,00)
Gustavo F. N. (23.233,00) (19.535,00)  (42.768,00)
lan B.S. (9.800,00) (8.140,00)  (17.940,00)
J030G. G (21.296,00) (17.907,00) (39.203,00)
J030G.T.Z. (23.233,00) (19.535,00) (42.768,00)
Jodo V. M. M. (21.296,00) (17.907,00) (39.203,00)
Leonardo D. L. (23.233,00) (19.535,00)  (42.768,00)
Leonardo G. de O. (17.424,00) (14.652,00)  (32.076,00)
Leonardo P. (23.233,00) (19.535,00) (42.768,00)
Lucas C. (23.233,00) (19.535,00) (42.768,00)
Matheus E. R. (23.233,00) (19.535,00)  (42.768,00)
Nicolas G. C. (17.424,00) (14.652,00)  (32.076,00)
Renato C. (17.424,00) (14.652,00) (32.076,00)
Rodrigo G. (19.360,00) (16.280,00) (35.640,00)
Thyago dos S. O. (17.424,00) (14.652,00) (32.076,00)
Victor A. N. C. (17.424,00) (14.652,00) (32.076,00)
Willian T. B. H. (21.296,00) (17.907,00) (39.203,00)
Yan R. dosS. (23.233,00) (19.535,00) (42.768,00)
SUBTOTAL (458.963,00) (385.825,00) (844.787,00)
MEDIA ANUAL POR ATLETA (19.955,00) (16.775,00)  (36.730,00)
MEDIA AMENSAL POR ATLETA (1.663,00) (1.398,00) (3.061,00)

Fonte: Coritiba Foot Ball Club, 2011.

4.4 Analise da adequacédo das normas nos relatérios publicados pelo clube
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Os relatérios publicados pelo clube foram analisados com base nareitatedio
Técnica Geral (ITG, 2003), aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.429/2013daléri das

Sociedades por Acdes 6.404/76, alterada pela Lei 11.638/07.
Desta forma, efetuou-se o levantamento dos relatérios publicados lyieép com

relacdo aos anos de 2011 e 2012, contidos na Tabela 6.

Tabela 3 — Demonstragdes Contabeis elaborado<ipble
Descricao 2012 2011

Balanco Patrimonial X X
Demonstracédo do Resultado do Exercicio X X
Demonstracao do Resultado Abrangentes

Demonstracao das Muta¢des do Patriménio Liquido X X
Demonstracao do Fluxo de Caixa X X
Notas Explicativas X X
Relatério da Administracéo X X
Relatorio dos Auditores Independentes X X
Fonte: Coritiba Foot Ball Club, 2013.

Observa-se na Tabela 3, que o Coritiba Foot Ball Club apresenson parte dos
relatorios exigidos pela ITG 2003, com excecdo da Demonstracdo dndtaRes
Abrangentes. A ITG 2003 que vai além das obrigacdes contidas na NB(.3, que exigia
dos clubes a publicacdo somente do Balanco Patrimonial, Demoastlagdesultado do
Exercicio e Notas Explicativas. Atualmente, as entidades desmoldéo equiparadas as
demais sociedades empresariais, obrigando assim, a publicagdendasstracdes contabeis
exigidas pela Lei n® 6.404/76 das Sociedades Andnimas.

Desta forma, segue-se com a andlise de conteudo das demonstoagabsis a fim
de verificar os métodos utilizados para evidenciacdo contébil, espicificamente, dos
ativos intangiveis. Denota-se que, 0s registros contabeis da atidielsuigrtiva profissional e
das categorias de base sédo segregados das demais atividadestasnpatrimoniais e de
resultado (receitas, custos e despesas) como determina a ITG 2003.

E possivel, observar a segregacdo no Balanco Patrimonial no grupivoe Mo
Circulantes, que evidencia em detalhes a formacédo do custo e dpvetaconforme pode
ser observado no recorte das demonstracdes publicadas, detalhado na &igegair, onde
os valores sao mencionados em R$:

31/12/2012 Saldo

Composicio Custo | Amortiz. Acum. Saldo Fiarzon

Custo com Formacio de Atletas 17.032.790 (318.258) 16.714.532 13663014

Direitos. Fedemmat/Econ. de Atletas 10.131 616 (4.959.760) 5171856 5 724.410

Totais 27.164.406 (5.278.018) 21 .8B865.388 19.387.424
2.992.581

Saldo emn 31122010
Apropriacdo dos custos com formagdo de atletas de 20090201 0 (z2juste exerc. and) 6.3092.042

Apropriagao dos custos com formacao de atletas de 2011 T.218.840
Amaortizagio e baikas ocomidas em 2011 {(197.716)
Amortizacio e baikas cooridas em anocs anteriores (ajuste exerc. ant) (2.742.733)

Saldo em 31/12/2011 13.663.0014

Apropriagio dos custos com formagio de atletas de 2012 11.2B2. 146
Amaoctizacio e baixkas ocorridas em 2012 (7. .629.918)
Amortizacio e baixas ccorridas em anos anteriores (ajuste exerc. ant) {60710

16.714.532

Saldo em 31122002

ﬂ:s Direitos Federatives ¢ Econdmicos de Alletas representam a imobilizacio de gastos realizados na
de atietas profissionais junto a outras entidades de pratica desportiva. As amortizagies
5ﬁn proporcionals aos prazos dos contratos celebrados com os atletas. Em 2012, com a negociacio
e contratacio de nowos atietas ssionais, fol Investido o montante de RS 2 394,116, sendo
6.960.000 em 201 1.4 amorti dos direitos federativos e econdmicos em 2012 foi de RS 3. 226670,

sendo RS 3.600.780 em 2001,

Figura 1 — Composicéo do Ativo Intangivel
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A Figura 1 destaca os custos com a formacdo de atletaziwdifederativos e
econdomicos dos atletas obtidos pelo clube. Os custos com formacaetaeratpresentam os
custos incorridos com a manutencéo das categorias de base do clob@moséto de custos
de origem direta e indireta, rateados conforme os critérioshedstidos pela sua
administracdo. As amortizacdes relativamente aos atletasswoflizados sao proporcionais
aos prazos dos contratos celebrados com os mesmos. Por outro ladotassfederativos e
econdmicos dos atletas que representam a imobilizacdo de gadiesdos na contratacédo de
atletas profissionais junto a outras entidades de prética desportiva.

Como exigido, o clube apresenta, em recorte das Notas Explicativisiciado na
Figura 2, a segregacao dos registros contabeis em formacéitethss @or categoria de base,
assim como o saldo de direitos federativos e econémicos dos ptleiasionais disponiveis
no plantel do clube. Os valores sao citados em R$.

N° ATLETAS EM FORMACAD INVESTIMENTOS REAL IZADDS

CATE- EM EM EM EM

Conita | -ontp| 2081 . 2830] Doas Emzmz| Enlzn11| EM 2010 EM 2009
sSUB-11 19 73 ] 1] 610,200 548 77 190744 -
SUB-13 27 31 25 17 1.740.889 1.224.419 900057 508.310
SUB-15 <t az 13 10 2226406 1.418.637 620074 425.631
SUB-17 29 20 15 9 2499227 1.154.104 829 71 401.874
suUB-20 37 42 26 16 4205324 2576892 1575504 Q40067
TOTAIS 150 148 a8 52 11.262.146 7.218.840 4.116.160 2.275.882

0 saldo dos dirdios federatives & econdmicos dos atietas profissonais, em conformidade com os prasos
estebelecidos nos contratos celebrados com os atletas, serd amortizado nos seguintes anos:

Periodos FAz2rfaomz Infarama
Em 2012 - 2600 810
Em 2013 2928773 2005753
Emn 20t 4 1652381 a08 9581
Em 2015 4ET O34 206098
Em 2016 127658 102768
Totais 5.171.856 S.724.410

Figura 2 — Segregacao dos custos dos atletas ema¢éo e profissionais

Os custos com formacao de atletas e os direitos federate@msnémicos dos atletas
profissionais passam por regra pelo teste de recuperabilidagdair(ment) econdmico-
financeira, de acordo com o que determina a Resolugao n° 1.429 — ITG 2003, einaCons
Federal de Contabilidade.

A Figura 3, obtida de recorte das Notas Explicativas publicagiaiesenta a
distribuicAo em subgrupos da segregacdo realizada das regpéeacionais e custos
operacionais agregados ao valor de cada atleta profissional dadema das categorias de
base, dos exercicios 2012 e 2011 do Coritiba Foot Ball Club. Valores em R$,

Receitas Dperacionais 2012 2011 Variacao RS Wariag&o %%
Direitos de Transmissdo de TV 24.058.419 29 096 592 {5.038.173 {17, 32%)
Mensalidades de Associados 23.545.771 17 462,061 6.084.71 34.85%
Te == de Alletas 12744 757 F3IS3NTE 8.381.581 278.95%
Com iheteria B8 .467.505 B.418.320 49 185 0, 58%,
Patrocinios/Subwencies 8.171.689 5.729.4724 2 442 PES 42 63 %
Patrimoniais 5.529.079 D48.861 3.480.218 16D, BE %
Outras Receitas 239.165 249,590 [11B.425i| 231, 509%:
Totais B2 . 7T67T.38B5 G6.468.024 B. 24,51

Futebol Profissional e Categorias de Base 2012 2011
Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais 4001 7003 39,291 057
Despesas com Jogos 4 164 856 4270811
Diireito de Imagens 6.216.020 2555

issbes sobre Transagbes de Atletas 2. 267.566 1.804.981
Viagens e Estadias 1.980 586 1.691.617
AL A N CR—— YRR

eni e iciai % : ;
Dutros Custos 1. 203758 B56.014
Totais 59.512.930 S53.600.350

Figura 3 — Segregacao dos custos dos atletas emdéo e profissionais

Diante da metodologia adotada para a apuracdo do custo com formaaifeiade e
consequentemente do ativo intangivel, depreende-se que o0s procedimenttérias cri
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adotados encontram conformidade a legislacdo e conceitos técnicaseipliespecialmente

em conformidade com a Resolugcdo n® 1.429 — ITG 2003, do Conselho Federal de
Contabilidade, que determina, entre outros assuntos, que 0s registresdi@s obtidas e
custos operacionais da entidade devem ser registrados em contas especificas

5 CONSIDERACOES FINAIS

A grande e constante evolucdo do futebol mundial e brasileiro nagsiitiétadas,
observadas em todos os aspectos inerentes ao desporto, vem obrigando oe ¢lubbsl a
um constante aprimoramento da gestéo, colocando-os, se buscam eficaciachjeteos, a
adotar com maior intensidade as praticas de gestdo aplicawsisiealades empresarias
voltadas ao lucro.

Como parte desta nova realidade, o Coritiba Foot Ball Club vem adotando
procedimentos cada vez mais voltados a obtencdo de informacdes pacdageento eficaz
dos recursos do clube.

A adocéo de critérios, procedimentos e métodos cientificos, kegétematizados de
apuracado do Custo de Formacéao de Atletas e do Ativo Diferido demangreocupacao dos
gestores com a nova realidade do futebol mundial e nacional, oneddoamagbes s&o
essenciais para a tomada de decisdo fundamentada, proporcionandesagdtacios cada vez
melhores no desempenho da atividade.

Os achados no presente estudo evidenciaram que as a¢cfes do EaoitiBall Club
na direcdo de implantacdo de uma sistemética vélida de apura€astdode Formacéo de
Atletas e do Ativo Intangivel foram bem sucedidas. Também geeelmeu que a
evidenciagdo das informacgdes contabeis encontra-se amparadas pelgitegestanente.

Como estudo complementar, resta a sugestdo da comparacdo dass,crité
procedimentos e metodologia adotados no Brasil com aqueles adotados g®rpaiges,
notadamente na Europa, onde o mercado do futebol encontra-se bastante avancado.
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