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Resumo:

O estudo aborda a tematica voltada ao uso dos controles gerenciais para a gestao das propriedades rurais. O
objetivo do estudo é verificar junto ao produtor agropecuério a utilizacdo da contabilidade como instrumento de
controle gerencial, visando a obtencéo de informages relevantes para a gestdo de suas atividades. Justifica-se a
elaboracédo do estudo pela contribuicdo do setor do agronegdcios na economia brasileira. Os procedimentos
metodol 6gicos adotados caracterizam a pesquisa como exploratéria guanto aos objetivos, de levantamento quanto
aos procedimentos e quantitativa quanto a abordagem do problema. A pesquisa de campo adotou como instrumento
de coleta de dados questionario aplicado em cento e cinqlienta propriedades |ocalizadas no municipio de Chapeco
SC. Osresultados do estudo apontam que as entidades pesguisadas se constituem de pequenas propriedades, com uso
de méo-de-obra essencialmente familiar, com poucos trabalhadores contratados. Os empresarios rurais pesguisados
ndo segregam as despesas particulares dos seus negocios agropecuarios e ha pouca incidéncia na utilizacdo de
controles gerenciais para a tomada de decisdes. Verificou-se que o produtor ndo conhece com convicgao o custo de
sua producao e o preco dos produtos é estabelecido pelo mercado. As conclusdes apontam para as dificuldades do
produtor rural em conhecer e reconhecer a contabilidade como meio de identificar, mensurar e analisar as
informacdes obtidas no desenvolvimento de suas atividades. Consequientemente, os produtores hdo conhecem com
clareza o resultado obtido em cada periodo
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Resumo

O estudo aborda a tematica voltada ao uso dos controles gerenciais para a gestdo das
propriedades rurais. O objetivo do estudo ¢ verificar junto ao produtor agropecuario a
utilizacao da contabilidade como instrumento de controle gerencial, visando a obtengao de
informagdes relevantes para a gestdo de suas atividades. Justifica-se a elaboragdo do estudo
pela contribuicdo do setor do agronegdcios na economia brasileira. Os procedimentos
metodologicos adotados caracterizam a pesquisa como exploratéria quanto aos objetivos, de
levantamento quanto aos procedimentos € quantitativa quanto a abordagem do problema. A
pesquisa de campo adotou como instrumento de coleta de dados questionario aplicado em
cento e cinqilienta propriedades localizadas no municipio de Chapecoé — SC. Os resultados do
estudo apontam que as entidades pesquisadas se constituem de pequenas propriedades, com
uso de mao-de-obra essencialmente familiar, com poucos trabalhadores contratados. Os
empresarios rurais pesquisados ndo segregam as despesas particulares dos seus negdcios
agropecuarios € ha pouca incidéncia na utilizacao de controles gerenciais para a tomada de
decisdes. Verificou-se que o produtor ndo conhece com convic¢ao o custo de sua produgdo e
o preco dos produtos ¢ estabelecido pelo mercado. As conclusdes apontam para as
dificuldades do produtor rural em conhecer e reconhecer a contabilidade como meio de
identificar, mensurar e analisar as informacdes obtidas no desenvolvimento de suas
atividades. Consequentemente, os produtores ndo conhecem com clareza o resultado obtido
em cada periodo.

Palavras-chave: Agronegocios. Controladoria. Controles Gerenciais.
Area Tematica: Controladoria

1 Introducéo

O desempenho recente do segmento do agronegécio concedeu-lhe uma posicao
destacada na participagdo da economia brasileira. Com a globalizacdo da economia ¢ um
mercado cada vez mais competitivo, surge um consumidor mais exigente, fazendo-se
necessario que os agentes que desejam participar deste cenario estejam preparados para
atendé-lo.

O agronegocio deve oferecer a esses consumidores produtos de qualidade e com
diferencial competitivo. Para isso, ¢ procedente que o produtor desenvolva gestdo, controle e
manejo adequados da sua propriedade, auferindo produtos de qualidade e com caracteristicas
competitivas:

[...] o Brasil tem 388 milhdes de hectares de terras agricultaveis férteis e de
alta produtividade, dos quais 90 milhdes ainda ndo foram explorados. Esses
fatores fazem do pais um lugar de vocacdo natural para a agropecudria e
todos os negocios relacionados a suas cadeias produtivas. O agronegocio €
hoje a principal locomotiva da economia brasileira e responde por um em
cada trés reais gerados no pais. (www.agricultura.gov.br).

Apesar do desenvolvimento da agricultura, o custo de produgdo ainda ¢ elevado. A
intensificagdo do uso de tecnologias avancadas de mecanizacdo da lavoura possibilita a
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melhoria significativa da produgdo e a elevacao da qualidade das praticas agricolas, fator que
torna indispenséavel que o produtor possa acessar esses mecanismos.

A utilizagdo de novas tecnologias ea confeccdo de produtos diferenciados ¢
fundamental para satisfacdao dos clientes em relacdo aos produtos consumidos.

As tecnologias mais promissoras, capazes de modificar a natureza, estdo
relacionadas a biotecnologia, principalmente com a engenharia genética.
Elas mudam as vantagens competitivas porque podem fazer com que uma
determinada planta produza em uma area gelada ou em uma area seca como
o Nordeste. Sua particularidade ¢ a modificagdo de organismos vivos,
plantas e animais, agregando caracteristicas distintas das originais.
(www.embrapa.br).

Esses investimentos tém influenciado diretamente a produgdo brasileira, com o
aumento de tecnologia no campo e da qualidade dos produtos, além de buscar novas
alternativas que se adaptem as diversas regides do pais.

Vé-se a importancia do agronegocio pela inclusdo de pequenos, médios e grandes
empresarios rurais, pela utilizacdo de tecnologias, na diversificacdo de produtos, € na
movimenta¢do da produgdo para os diferentes pontos de venda; os resultados do agronegdcio
se destacam na manuten¢do do superavit comercial, na gera¢do de empregos € no
desenvolvimento econdmico.

Assim, o proprietario rural precisa conhecer as condi¢des do mercado globalizado e
saber qual a atividade lhe trara maior resultado econdmico, ou qual o produto que podera ter
melhor prego. Cabe a ele decidir o qué, quanto e como produzir, utilizando-se de praticas de
controle de custos e investimentos.

Apesar das dificuldades de uma parte dos proprietarios rurais em usufruir das novas
tecnologias, das modernizagdes e técnicas de plantio, o agronegocio tem se destacado na
movimenta¢do de toda a economia brasileira, comparando-se as grandes poténcias mundiais.

O agronegocio ¢ responsavel por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42%
das exportagoes totais € 37% dos empregos brasileiros. O Brasil ¢ um dos
lideres mundiais na producao e exportagcdo de varios produtos agropecuarios.
E o primeiro produtor ¢ exportador de café, agticar, alcool e sucos de frutas.
Além disso, lidera o ranking das vendas externas de soja, carne bovina, carne
de frango, tabaco, couro e calgados de couro. (www.agricultura.gov.br).

Devido as mudancgas constantes nas politicas agricolas nacionais e internacionais, a
contabilidade apresenta-se como ferramenta de relevancia no processo de tomada de decisao
para os proprietarios rurais, gerando informagdes oportunas e seguras, adaptaveis aos
empreendimentos.

A contabilidade rural pode atender as expectativas de seus usuarios e prestar-lhes
informagdes que sejam relevantes na conducdo das atividades desenvolvidas, pois seu
sucesso esta subordinado a uma administracao eficiente.

Para Crepaldi (2006, p. 83) “uma das ferramentas administrativas menos utilizadas
pelos produtores brasileiros ¢ sem divida, a Contabilidade Rural”. Por meio da contabilidade,
o proprietario pode obter informagdes acerca da propriedade, auxiliando no desempenho de
sua atividade, que ¢ vulneravel as mudangas constantes no mercado mundial.

Para Crepaldi (2006, p. 87):

Uma Empresa Rural pode determinar qual o curso a seguir ¢ por meio do
controle observar se a politica tracada esta sendo cumprida. A Contabilidade
Rural, dentro do sistema de informagdes da Empresa Rural, auxilia
sobremaneira na geragdo de informagdes para planejamento ¢ o controle das
atividades e, por conseguinte, sua estrutura, quer seja das informagdes, quer
seja no registro e avaliagdo, deverd atender a essa finalidade.
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Empiricamente, percebe-se que muitos proprietarios rurais desconhecem a importancia
da contabilidade rural e tem um sistema de gestdo da atividade muito precdrio, sem o
acompanhamento necessario para a condugao do negdcio rural.

Agricultores que trabalham sob regime familiar carecem de mais tecnologia.
Precisam modernizar seus sistemas empresariais ¢ gerenciais, organizando-
se em associagdes e cooperativas, com o objetivo de ganhar escala. Além
disso, necessitam verticalizar a producdo para agregar valor aos produtos,
descobrir nichos de mercado e desenvolver atividades ndo agricolas [...].
(www.embrapa.br).

Além da agregagdo de valor aos produtos, a diversidade e a qualidade embutida tem
tornado o agronegocio um segmento de elevado destaque na economia brasileira. Nessa
cadeia produtiva a contabilidade torna-se um diferencial na geracdo de informagdes que
permitem a qualificada tomada de decisao.

O objetivo central da pesquisa € verificar junto ao produtor do setor agropecudrio o
nivel de utilizacdo da contabilidade como uma ferramenta de controle gerencial, visando a
obtencdo de informagdes relevantes para a gestdo de suas atividades.

Dentre as contribuicdes do estudo, estd a de demonstrar aos produtores do setor
agropecuario a relevancia da utilizagdo da contabilidade como ferramenta de gestdo destinada
a auxiliar no processo de controle e na tomada de decisdes visando a minimizag¢ao de
incertezas e a maximizagao da capacidade econdmica e financeira das empresas rurais.

2 Contabilidade Rural

A contabilidade rural ¢ uma ferramenta de controle e informagdo das empresas rurais.
Auxilia no processo de gestdo, na apuracao de custos e resultados, além de identificar quais os
produtos que trardo melhores resultados financeiros, avalia o crescimento do patrimoénio,
fornecendo informacdes uteis e confiaveis para seus usuarios.

Sobre a finalidade e funcao administrativa da contabilidade rural, Crepaldi (2006, p.
86) destaca:

. controlar o patriménio das entidades rurais;
. apurar o resultado das entidades rurais;
. prestar informagdes sobre o patrimdnio e sobre o resultado  das

entidades rurais aos diversos usuarios das informagdes contabeis.

A ndo utilizagdo da contabilidade ¢ a exclusdo do aproveitamento de inimeras fungdes
que esta oferece em termos de relatorios, controles, consultoria, viabilidade de implantagao de
novas tecnologias na propriedade, entre outros.

Para Crepaldi (2006, p. 86) a contabilidade rural possui como finalidades:

. Orientar as operacdes agricolas e pecuarias.

. Medir o desempenho econdémico-financeiro da empresa ¢ de cada
atividade produtiva individualmente.

. Controlar as transacdes financeiras.

. Apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da produgdo, das
vendas e dos investimentos.

. Auxiliar as projecdes de fluxos de caixa e necessidades de crédito.

o Permitir a comparagdo da performance da empresa no tempo e desta
com outras empresas.

. Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia.

. Justificar a liquidez e capacidade de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credores.

. Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos.

. Gerar informagdes para a declaragdao do Imposto de Renda.

A contabilidade rural ¢ uma ferramenta de controle pouco conhecida dos proprietarios
rurais. Uma administragdo eficiente resulta em mais provavel sucesso do empreendimento, e ¢
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nesse aspecto que a empresa rural brasileira apresenta uma de suas mais visiveis caréncias,
prejudicando o processo de modernizagao da agropecuaria.

Crepaldi (2006) destaca que a administracdo rural do Brasil ainda se desenvolve
dentro de critérios bastante tradicionais com um padrdo de desempenho inaceitavel.

Atualmente, o proprietario rural encontra a sua disposicdo sistemas contabeis
informatizados. Porém, nem todos apresentam a capacidade informativa, flexibilidade e
confiabilidade necessarias a utilizagao gerencial. A Receita Federal disponibiliza o livro caixa
da atividade rural, que, segundo Marion (2006), somente facilita a entrega do Imposto de
Renda, ou seja, programas apenas com a finalidade tributaria, ndo tendo a preocupagao com a
realidade enfrentada pelo empresario rural, que ¢ a falta de informagdo na atividade que
desempenha e a utilizacao de um sistema adequado para gestao de sua propriedade.

Aliado ao crescimento do agronegodcio, a contabilidade tem a fungdo de prever as
condi¢des de mercado, previsdo da necessidade de recursos, controle de custos e gestdo
estratégica da propriedade.

3 Atividade Agroindustrial

A atividade agroindustrial compreende a atividade de beneficiamento dos produtos
agricolas, sem alterar a composi¢ao do produto. O beneficiamento de produtos agricolas tem
crescido consideravelmente nos ultimos anos. Tem sido uma alternativa de renda para
pequenos produtores, que produzem em sua propriedade, agregando valor ao produto,
aumentando o retorno financeiro.

Aratjo (2003, p. 91), destaca a importancia do beneficiamento dos produtos:

Alguns produtos sdo submetidos a beneficiamentos, com objetivos de
melhorar-lhes a apresentagdo, evitar perdas, eliminar pragas, agregar-lhes
valor, ou mesmo atender a preferéncia dos consumidores. Essas operacdes
sdo diversas, como selegdo, classificag@o, lavagem, polimento, embalagem e
outras [...].

A sazonalidade de producdo faz com que muitos empresarios rurais diversifiquem sua
propriedade, assim possuem maiores alternativas de renda, aproveitando melhor a capacidade
instalada.

Com o desenvolvimento de novas tecnologias voltadas para o desenvolvimento da
propriedade e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pelos empresarios rurais, o setor
agroindustrial vem desenvolvendo-se e buscando novos mercados, pois tem caracteristicas
competitivas.

O proprietario rural deve estar atento a esse tipo de situacdo, pois além de ser uma
atividade de bons ganhos financeiros, a atividade agroindustrial pode contribuir na
diversificacdo das atividades da propriedade, para que ndo seja refém de um unico produto
agricola e a sazonalidade da atividade.

4 Agronegocio

O conceito de agronegdcio possui duas correntes de pensamento: a americana € a
francesa. Segundo Arbage (2006, p. 31-32), as escolas americanas definem agronegdcio
como: “conjunto de atividades inter-relacionadas e agregadas por um ou mais critérios
previamente estabelecidos”; ja na definicdo francesa, ¢ a “relagdo multideterminada de
encadeamento, coordenacdo ou controle entre seus varios elementos, membros ou etapas do
processo”. As duas correntes reforcam que o agronegocio € um setor que possui cada vez
mais caracteristicas semelhantes as desenvolvidas nas industrias.

O sistema econOmico, para fins de avaliagdo de desempenho, ¢ formado por trés
setores: primario, que ¢ compreendido pelas atividades ligadas ao extrativismo mineral,
animal e vegetal e atividades ligadas a agropecudria; secundario, que ¢ composto pela
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industria e construcao civil; e o terciario, que ¢ formado pelo comércio, transporte e setor de
servigos. (ARBAGE, 2006; CALLADO, 2006).

Outras mudancas observadas dizem respeito ao mercado consumidor que se torna mais
exigente e mais preocupado com padrdes de qualidade a cada dia. A respeito disso, Zuin e
Queiroz (2006, p. 3) externam que: “Para a implantagdo satisfatéria desses padrdes nas
propriedades rurais, se faz necessario que o empresario rural adote sistemas de informagao e
modernos métodos de gestdo empresarial, que dardo suporte aos sistemas de garantia de
qualidade”.

A partir do final dos anos 90 a agropecudria nacional ganhou destaque e a difusdo do
termo agronegocio ganhou notoriedade. Este crescimento fica mais evidenciado por alguns
nimeros apresentados por Neves, Neves e Zylbersztajn (2006): representa 30% a 35% do PIB
do Brasil. Em 2003 respondeu por 42% das exportacdes totais brasileiras, maior exportador
mundial de cana-de-acucar e alto crescimento na producao de frangos e suinos.

O alcance de bons resultados nos ultimos anos pelo agronegdcio, faz com que o
mesmo se destaque na manuten¢dao do superavit comercial, na geragdo de empregos ¢ no
desenvolvimento econdmico do pais, indicando assim uma maior valorizacdo do setor nos
proximos anos.

5 Método e técnicas de pesquisa

O método e as técnicas de pesquisa indicam o modo de realizagdo do estudo. Raupp e
Beuren (2006) argumentam que considerando as especificidades da Ciéncia Contabil, as
tipologias da pesquisa podem ser classificadas em pesquisa quanto aos procedimentos, quanto
aos objetivos e quanto a abordagem do problema.

Esta pesquisa caracteriza-se quanto aos objetivos como pesquisa descritiva. Na
concepcao de Gil (2006, p. 44) “As pesquisas deste tipo t€ém como objetivo primordial a
descri¢do das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou estabelecimento de
relagdes entre varidveis”. Uma das caracteristicas mais significativas estd na utilizagdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados.

Em relacdo aos procedimentos considera-se uma pesquisa de levantamento. No
entendimento de Gil (2006, p. 70), as pesquisas de levantamento:

[...] se caracterizam pela interrogagdo direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitagdo de
informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca do problema
estudado para em seguida, mediante analise quantitativa, obter as conclusdes
correspondentes dos dados coletados.

Quanto a abordagem do problema define-se como pesquisa quantitativa. Para
Richardson (1999, p. 70), “O método quantitativo, como o proprio nome indica, caracteriza-se
pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no
tratamento delas por meio de técnicas estatisticas [...]".

Quanto aos procedimentos de coleta e analise dos dados, utilizou-se a pesquisa
bibliografica e questionario. Pesquisa bibliografica, porque no anteparo tedrico para a
fundamentagao do tema, se realizou investigagdo em material publicado e indexado em base
de dados, de cunho cientifico.

Em relagdo a forma, o questiondrio contemplou, conforme definicao de Gil (2006),
questdes fechadas, questdes dependentes e questdes abertas. Foram pesquisadas cento e
cinqiienta entidades rurais do municipio de Chapecdé — SC, que desenvolvem atividade
agricola, zootécnica e agroindustrial.

A coleta de dados ocorreu no periodo de julho a setembro de 2006. A andlise e
interpretacdo dos dados foram efetuadas com o auxilio de tabelas e da técnica de andlise
descritiva.
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6 Resultados da pesquisa

A aplicagdo do questionario pretendeu atingir o objetivo do estudo, que ¢ verificar
junto ao produtor agropecudrio a utilizacdo da contabilidade como uma ferramenta de
controle gerencial, visando obter maiores informagdes sobre a gestdo de suas atividades. As
questdes efetuadas e os resultados do estudo sao apresentados a seguir.

Tabela 1: Qual o tamanho da propriedade rural?

Respostas FreglUéncia Absoluta | Freqiéncia Relativa
Entre 1 e 15 hectares 94 62,67%
Entre 15 e 25 hectares 35 23,33%
Entre 25 e 50 hectares 11 7,33%
Entre 50 e 75 hectares 7 4,67%
Acima de 75 hectares 3 2,00%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Pela analise da Tabela 1 constata-se que hd uma predominancia de pequenas
propriedades rurais no municipio de Chapecé — SC. O municipio ¢ destaque no cendrio
econdmico nacional pela produgdo agroindustrial e por comportar agroindustrias de grande
porte que movimentam a economia local. Assim, percebe-se a importancia das propriedades
rurais, motivo que justifica a investigagdo das condigdes atuais dessas propriedades e suas
principais caracteristicas.

Tabela 2: Quais as atividades desenvolvidas em sua propriedade rural?

Respostas FregUéncia Absoluta | Fregiéncia Relativa
Atividade agricola 131 44,86%
Atividade zootécnica 92 31,50%
Atividades agroindustriais 69 23,64%

Total 292 100%

Fonte: Both (2006)

Observa-se pela Tabela 2 uma pequena predomindncia da atividade agricola,
consorciada com a zootécnica e a agroindustrial. Um fator determinante para esse resultado ¢
o fato dos produtores buscarem a associagdo com as cooperativas regionais, que os beneficia
na garantia da venda da producdo, na assessoria e na capacitagdo para o desenvolvimento de
suas atividades.

O estudo indica que as culturas temporarias tradicionais de milho e feijao ainda sdo as
mais praticadas. Porém, as culturas permanentes de frutas, erva-mate e reflorestamento se
constituem em alternativas que ganham espaco no cenario rural do municipio. Quanto ao
reflorestamento, destaca-se o plantio de eucalipto e pinos, atividade motivada por incentivos
governamentais € por haver terras improdutivas que ndo favorecem o plantio de culturas
agricolas, bem como, o retorno financeiro atrativo no médio e longo prazo.

Os dados coletados revelam o crescimento da pecudria leiteira na amostra pesquisada,
j& que o municipio de Chapecd, historicamente, se constitui em espago reconhecido pelas
atividades de avicultura e suinocultura, que aparecem em segundo e terceiro lugar,
respectivamente.

A queda sucessiva dos pregos dos produtos agricolas ocorrida nos tltimos anos fez
com que a atividade da pecudria leiteira se tornasse uma alternativa para as pequenas ¢ médias
propriedades rurais.
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O aumento da oferta da produgao leiteira despertou o interesse de agroindustrias que
se instalaram na regido e iniciaram a industrializacdo do leite e derivados como: iogurtes,
queijos, nata, requeijao, manteiga, entre outros.

Dentre as atividades agroindustriais, tem-se que o crescimento da atividade de
pecuaria leiteira pode ser explicada, em parte, pela possibilidade de industrializacdo da
producdo na propriedade rural, o que permite a agregacao de valor e maior ganho ao produtor.

Mais da metade das propriedades rurais pesquisadas tem alguma atividade
agroindustrial, o que revela uma intengao de ndo transferir os produtos in natura, sendo que o
processo de industrializagao permite adicionar valor ao conjunto dos produtos. Isso demonstra
que as pequenas e médias propriedades que industrializam os seus produtos agregam valor,
visando alternativas de comercializacdo do produto final com maior margem de ganho e
aumento da lucratividade na propriedade.

Tabela 3: Quais as atividades agregam maior valor?

Respostas FregUéncia Absoluta | Fregiéncia Relativa
Atividades agricolas 54 36,00%
Atividades zootécnicas 50 33,33%
Atividades agroindustriais 46 30,67%

Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Na concepcdo dos pesquisados, transcrita na Tabela 3, as atividades agricolas,
zootécnicas e agroindustriais geram retorno financeiro muito proximo as propriedades rurais
do municipio de Chapeco.

Tabela 4: Quais as culturas agricolas agregam maior valor?

Respostas | Freguéncia Absoluta | Fregliéncia Relativa

Hortalicas 26 48,15%
Citros 9 16,67%
Mandioca 7 12,96%
Fumo 4 7,40%
Cana-de-agucar 3 5,56%
Soja 3 5,56%
Erva-mate 2 3,70%

Total 54 100%

Fonte: Both (2006)

No entendimento dos pesquisados, exposto na Tabela 4, as culturas agricolas que
geram maiores retornos na propriedade sdo as hortaligas. Essas atividades sdo realizadas em
pequenas areas de terra e geram renda superior a outras atividades que dependem de grandes
areas, traduzindo-se em resultados relevantes nas tipicas propriedades rurais do municipio.

A procura por produtos saudaveis, sem agrotoxicos, tem favorecido a producao e
melhorado o prego da produgdo agroecologica.

Deve-se notar que as culturas tradicionais mais produzidas de milho e feijao, ndo sao
citadas como as mais lucrativas.

Pela Tabela 5 percebe-se que, das propriedades rurais que possuem atividades
zootécnicas, a atividade pecuaria leiteira foi citada por 38% como a mais lucrativa. A
atividade de avicultura aparece com 22% e a suinocultura com 16%.
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Tabela 5: Quais as atividades zootécnicas mais lucrativas?

Respostas Frequéncia Absoluta | Freqiéncia Relativa
Atividade leiteira 19 38,00%
Avicultura 11 22,00%
Suinocultura 8 16,00%
Apicultura 4 8,00%
Piscicultura 4 8,00%
Pecuaria de corte 4 8,00%

Total 50 100%

Fonte: Both (2006)

As atividades de apicultura, piscicultura e pecuaria de corte foram citadas igualmente
por 8%. Essas atividades necessitam de um prazo maior para desenvolver-se, hd uma demora
maior para que haja o retorno do investimento inicial. Entretanto, o tempo de espera ¢ pode
ser recompensado pela boa aceitagdo do produto no mercado e o prego recebido garante uma
boa alternativa de renda.

Tabela 6: Quais as atividades industriais mais lucrativas?

Respostas FregUéncia Absoluta | Fregiéncia Relativa
Derivados de leite 14 30,43%
Panificacado 11 23.91%
Derivados de suino 8 17,39%
Doces e geléias de frutas 8 17,39%
Derivados de cana de agucar 3 6,52%

Sucos, vinhos e licores 2 4,35%
Total 46 100%

Fonte: Both (2006)

Observando-se a Tabela 6, percebe-se que a atividade de industrializagdo de produtos
nas propriedades rurais tém tornado mais freqiiente, provavelmente devido a agregagao de
valor ao produto final.

Essas atividades se revestem de relevancia, mas muitos proprietdrios rurais vém
encontrando barreiras para a comercializagdo de seus produtos, dentre elas os problemas
sanitarios ¢ de inspecdo, que exigem investimentos em qualidade e higiene por parte do
proprietario rural. O processo de fabricagdo, rotulagdo, prazo de validade e a forma de
comercializacao sao importantes. Além de agregar maior valor e renda, o consumidor sente-se
mais seguro ao adquirir um produto com tais caracteristicas.

As atividades de industrializagdo dos derivados do leite (queijos, iogurtes, manteiga,
nata) e a panificacdo (bolachas, paes, cucas, salgados, massas), possivelmente pelo seu
processo mais simplificado, foram citadas como as mais atrativas.

Tabela 7: Quantas pessoas da familia trabalham na propriedade?

Respostas Freguéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
Até 3 pessoas 104 69,33%
De 3 a 5 pessoas 27 18,00%
Mais de 5 pessoas 19 12,67%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)
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Verifica-se na Tabela 7, que em razdo das propriedades rurais pesquisadas
caracterizarem-se por pequenas areas, ha a predomindncia de até trés trabalhadores nas
entidades. Isso ndo as caracteriza como uma entidade recém iniciada, nova ou recém-formada,
mas ¢ resultado da ocorréncia do éxodo rural ocorrido.

Tabela 8: Quantas pessoas terceirizadas trabalham na propriedade?

Respostas FreglUéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
Nao ha terceiros 98 65,33%
Até 2 pessoas 38 25,33%
De 2 a 4 pessoas 7 4,67%
Acima de 4 pessoas 7 4,67%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

As respostas transcritas na Tabela 8 mostram que, em sua maioria, as propriedades
rurais do municipio de Chapeco sdo de fato familiares e eventualmente se utilizam de mao-de-
obra terceirizada. Para 80,77% dos entrevistados que se utilizam da mao-de-obra terceirizada
a contratagdo ocorre eventualmente, ou em periodos de safras. E para 19,23% dos
proprietarios rurais os terceiros sdo contratados e permanecem na propriedade, remunerados

mensalmente.

Tabela 9: Qual o faturamento bruto anual da propriedade?

Respostas Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa
Até RS 12.000,00 70 46,67%
De R$ 12.001,00 até R$ 24.000,00 42 28,00%
De R$ 24.001,00 até R$ 48.000,00 15 10,00%
De R$ 48.001,00 até R$ 80.000,00 12 8,00%
Acima de R$ 80.000,00 11 7,33%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Os dados da Tabela 9 evidenciam que o faturamento bruto anual ¢ baixo,
demonstrando que a caracteristica do municipio Chapecé ¢ de pequenas e médias
propriedades.

Percebe-se que para 46,67% das propriedades de Chapec6 o faturamento bruto anual ¢é
de até R$ 12.000,00, equivalentes a 2,86 salarios minimos mensais para o grupo familiar;
outras 28% apresentavam faturamento que varia entre R$ 12.001,00 até RS 24.000,00,
equivalentes de 2,86 a 5,71 salarios minimos mensais para o grupo familiar;

As propriedades com faturamento de R$ 24.001,00 até RS 48.000,00 representam 10%
(de 5,71 a 11,43 salarios minimos mensais para o grupo familiar); e 8% das propriedades
apresentam faturamento anual de R$ 48.001,00 até R$ 80.000,00 (de 11,43 a 19,05 salarios
minimos mensais para o grupo familiar). Em 7,33% propriedades pesquisadas o faturamento
bruto anual supera R$ 80.000,00, equivalentes a mais de 19,05 salarios minimos mensais.

Tabela 10: Ha a separacdo das despesas particulares daquelas dos negécios agropecuarios?

Respostas |Freqiéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
Sim 81 54,00%
Nio 69 46,00%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)
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Visualizando a Tabela 10, 54% dos proprietarios rurais entrevistados afirmaram
separar despesas particulares das despesas com as atividades rurais. E para 46% dos
proprietarios ndo ha separagdo de despesas particulares dos custos e despesas das atividades
rurais.

A ndo segregacdo podera acarretar dificuldades para os proprietarios rurais efetuarem
provisdes para desembolso futuro, depreciacao das maquinas e equipamentos da propriedade,
gastos com producao, investimentos, dentre outros.

Tabela 11: Existem anotagdes (calculos de custos, anotagdes de despesas, calculos de investimento para o
plantio) para a tomada de decisdes?

Respostas Fregléncia Absoluta Fregléncia Relativa
Sim 96 64,00%
Nio 51 34,00%
Possuo planilhas (informatizadas ou nao) 3 2,00%

Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Observando a Tabela 11 percebe-se a falta de controles nas propriedades, a auséncia
de provisdes para investimentos, ou até mesmo contingéncias para eventuais intempéries que
possam vir a acontecer no decorrer do ano.

Para 64% dos proprietarios rurais entrevistados ¢ importante manter anotagdes dos
gastos que sdo auferidos durante o periodo de desenvolvimento de certa cultura ou atividade,
as anotagdes sdo relevantes para apurar os custos, desembolsados e para saber se o preco do
produto vendido iré custear todas as despesas e se a cultura terd resultado positivo.

Entre 34% dos proprietarios rurais pesquisados, ndo héd necessidade de anotagdes, pois
alegam saber quanto gastam para o desenvolvimento de certa atividade ou cultura. Apenas 2%
dos proprietarios rurais apresentam controles de custos com planilhas organizadas ou
informatizadas, ou seja, monitoram o custo unitario de cada unidade produzida, conhecem o
montante que foi utilizado e assim podem fazer provisdes de gastos para a proxima safra.

Tabela 12: E conhecido o custo de cada unidade produzida?

Respostas Frequéncia Absoluta | FreqUéncia Relativa
Sim 115 76,67%
Nio 35 23,33%

Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Observando-se a Tabela 12, nota-se que dentre os proprietarios rurais entrevistados do
municipio de Chapecd, 76,67% afirmam conhecer o custo por unidade produzida, o resultado
¢ contraditorio, pois 34% dos entrevistados (Tabela 11) afirmam ndo ter nenhum tipo de
anotacao de custos e gastos para o desenvolvimento de certa cultura ou atividade.

Os demais 23,33% dos entrevistados alegam ndo saber o custo por unidade produzida,
resultado justificado pela auséncia de controles dos gastos pessoais € com os negdcios
agropecuarios.

Saber os custos por atividade desenvolvida na propriedade rural ¢ interessante para
que o proprietario identificar qual a atividade lhe proporciona melhores resultados e assim
investir em qualidade e tecnologia.
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Tabela 13: Ha a separagdo dos custos por cultura ou atividade desenvolvida na propriedade?

Respostas Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa
Sim 92 61,33%
Nio 58 38,67%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Na Tabela 13, conforme a pesquisa realizada, 61,63% dos proprietarios rurais afirmam
separar e conhecer o custo por cultura ou atividade desenvolvida. E 38,67% ndo separam e
nem conhecem o custo por atividade ou cultura que desenvolvem.

Mais uma vez essa questdo revela a necessidade de informagdes contabeis nas
propriedades pesquisadas. Saber se a atividade ou a cultura desenvolvida esta auferindo bons
resultados ¢ de fundamental importancia para o proprietario rural decidir se permanece com a
atividade ou desenvolve outra cultura que gere melhores resultados.

Tabela 14: Como ¢ estabelecido seu prego de venda?

Respostas Frequéncia Absoluta [Fregiiéncia Relativa
Valor oferecido pelo mercado 116 77,33%
Outra (custos) 19 12,67%
Valor estabelecido pela cooperativa 15 10,00%
Pelo valor informado no sindicato 0 0,00%

Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Pela Tabela 14, percebe-se que 77,33% dos entrevistados aceitam o valor oferecido
pelo mercado, sem condigdes de propor um valor diferenciado. Em 10% das propriedades o
valor ¢ estabelecido pela cooperativa ou empresa compradora.

Observa-se que 12,67% dos produtores questionados dependem de pregos
estabelecidos por terceiros, ndo levando em consideracao as especificidades de cada entidade

rural ou a tipicidade do produto oferecido.

Tabela 15: Em que locais sdo comercializados os produtos?

Respostas Fregléncia Absoluta [Freqiéncia Relativa
Cooperativas 120 50,21%
Casas comercias, supermercados 46 19,25%
Feiras 62 25,94%
Outras associacoes 11 4,60%

Total 239 100%

Fonte: Both (2006)

A Tabela 15 mostra que as cooperativas foram citadas por 50,21% dos entrevistados,
como sendo a forma de venda da produ¢do; as casas comercias, os supermercados € 0s
armazéns representam 19,25% dos locais de venda; 25,94% dos proprietarios rurais
comercializam seus produtos em feiras na cidade de Chapeco; e 4,60% dos proprietarios
comercializam seus produtos em outras associagdes que representam ou adquirem seus
produtos.

Identificou-se que 83,63% dos proprietarios rurais comercializam seus produtos no
municipio de Chapeco, e 16,37%, em outros municipios. Essa informagdo ¢ relevante, pois a
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producdo do municipio de Chapecd ¢ comercializada internamente, movimentando a
economia local e evidenciando uma demanda pela produgao.

Tabela 16: Algum 6rgdo proporciona treinamentos para a qualificagdo de suas atividades?

Respostas | Frequéncia Absoluta | Freqiéncia Relativa
Sim 112 74,66%
Nio 38 25,34%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

A qualificagio da mao-de-obra na propriedade rural ¢ importante para que o
proprietario rural produza produtos com maior qualidade e para que o mesmo esteja
atualizado e acompanhe as mudancas da economia.

Pela Tabela 16, percebe-se que 74,66% dos proprietarios rurais estdo recebendo
treinamento para qualificacdo da mao-de-obra e 25,34% ndo recebem nenhum tipo de
treinamento para aquisi¢ao de maiores conhecimentos.

A falta de informacdo faz com que os proprietarios fiquem desatualizados,
acomodados, desinformados quanto as tecnologias ou tendéncias de novos produtos e demais
informagdes relevantes quanto as atividades desenvolvidas na propriedade.

Os dados mostram que a prefeitura foi citada por 44,27% dos proprietarios rurais
como 0rgdo que proporciona treinamento; a Epagri € citada por 35,12% dos entrevistados; e
os treinamentos promovidos pelo Senar atendem 20,61% dos proprietarios rurais
questionados.

Tabela 17: Que tipo de treinamento foi proporcionado?

Respostas Frequéncia Absoluta |Freqiéncia Relativa
Destinado a melhorar a produtividade na propriedade 97 53,59%
Destinado a industrializar produtos 42 23,20%
Destinado a melhorar a qualidade de vida 23 12,71%
Destinado a melhorar a gestdo, controle e administra¢ao 15 8,29%
Outros 4 2,21%
Total 181 100,0%

Fonte: Both (2006)

Pela Tabela 17, nota-se que quanto aos treinamentos, 53,59% dos proprietarios rurais
responderam que sdo destinados a melhorar a produtividade da propriedade; 23,20% recebem
instrugdes para industrializacdo de produtos; 12,71% participam dos cursos para melhorar a
qualidade de vida na propriedade; os proprietarios que participam de cursos que se destinam a
melhorar a gestdo, controle e administragdo da propriedade correspondem a 8,29%; e 2,21%
dos proprietarios rurais questionados participam de outros treinamentos.

A pesquisa identificou que 51,33% das propriedades rurais ndo apresentam nenhum
tipo de consultoria. Em 12,67% das propriedades hé a presenga de contador, que elaboram a
folha de pagamento, emitem notas fiscais, apuram os impostos ¢ geram as informacgdes ao
fisco.

Outras 15,33% das propriedades possuem o auxilio de engenheiro agronomo
(vinculado a prefeitura), que visita as propriedades, auxiliando no desenvolvimento de novas
técnicas e esclarecendo duvidas quanto a producao.

Em 20,67% das propriedades rurais pesquisadas, ha a presenca de outro tipo de
assessoria, que ocorre eventualmente, prestada por um amigo, um familiar ou por académicos.



XIV Congresso Brasileiro de Custos — Jodo Pessoa - PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

Apenas 12,67% dos proprietarios rurais entrevistados pagam pela consultoria recebida,
ou seja, o pagamento da consultoria ocorre pelos empresarios rurais que utilizam de trabalhos
contabeis de elaboragao da folha de pagamento e apuracao de impostos mensalmente.

Tabela 18: Vocé conhece a importancia da utilizacdo da contabilidade na propriedade?

Respostas [Fregiéncia Absoluta Frequéncia Relativa
Sim 127 84,67%
Nio 23 15,33%

Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Pela Tabela 18 verifica-se que 84,67% dos proprietarios rurais questionados dizem ter
conhecimentos e saber da importancia da contabilidade. Outros 15,33% afirmam nao
possuirem conhecimento, ou sabem, mas ndo a tem como ferramenta de gestio na

propriedade, pois consideram a desnecessaria.
Os proprietarios foram questionados quanto as finalidades da contabilidade, e

obtiveram-se os resultados, conforme Tabela 19.

Tabela 19: Em sua opinido, qual a finalidade da contabilidade?

Respostas Frequéncia Absoluta Frequéncia Relativa
Auxiliar no processo de gestao 100 56,49%
Prestar contas ao fisco 50 28,26%
Desconhece as finalidades 27 15,25%

Total 100 100%

Fonte: Both (2006)

Nota-se na Tabela 19 que para 56,49% dos proprietarios rurais questionados a
contabilidade tem a finalidade de auxiliar no processo de gestdo de sua atividade, fornecendo
informacodes para tomada de decisdo na propriedade.

Para 28,26% dos proprietérios rurais a contabilidade tem a finalidade de prestar contas
ao fisco, e 15,25% proprietarios rurais questionados afirmam desconhecer as finalidades da
contabilidade.

Essas informagdes demonstram como as finalidades da contabilidade estao distorcidas,
ou seja, para muitos a contabilidade tem finalidade puramente de atender e prestar contas ao
fisco. Além disso, muitos proprietarios rurais de Chapecd desconhecem as finalidades da
contabilidade, isso € preocupante, pois a contabilidade ¢ uma importante ferramenta de apoio
e gestdo das atividades rurais.

Tabela 20: Vocé pagaria por um servigo de contabilidade qualificado, destinado a auxilia-lo na gestdo, controle e
administragdo de sua propriedade rural?

Respostas Frequéncia Absoluta  |Frequéncia Relativa
Sim 112 74,66%
Nio 38 25,33%
Total 150 100%

Fonte: Both (2006)

Conforme a Tabela 20, 74,66% dos proprietarios rurais questionados pagaria por um
servico de contabilidade qualificado, enquanto 25,33% dos proprietarios ndo pagariam, por
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acharem desnecessario esse tipo de assessoria na sua propriedade ou por ndo conhecem os
beneficios da contabilidade.

Cabe ressaltar, que grande parte dos empresarios rurais que estao dispostos a pagar por
uma assessoria de qualidade voltada a gestdo e administracdo da propriedade, informaram
que na atual conjuntura econémica, com as dificuldades apresentadas no setor agricola teriam
dificuldades para efetuar o pagamento de uma assessoria contabil.

A contabilidade ¢ uma ferramenta de apoio na gestdo e administracdo da propriedade
rural, cabe ao proprietario rural buscar conhecimentos relevantes de gestdo e aplicar em sua
propriedade.

Dessa forma, ressalta-se a importancia do setor agricola em nosso pais, mas também
para o municipio de Chapeco, pois movimenta a economia, sustenta e alimenta muitas
familias. Assim, ha a necessidade de politicas mais eficientes, rigidas e voltadas as pequenas e
médias propriedades, visando a rentabilidade e a permanéncia das familias no meio rural.

7 Consideracdes Finais

A intencionalidade deste artigo foi evidenciar o uso da contabilidade como
instrumento de apoio, gestao e tomada de decisdo nas suas propriedades rurais. A pesquisa foi
realizada com 150 proprietarios rurais do municipio de Chapeco - SC.

Os resultados obtidos no estudo permitem concluir que:

= 86% das propriedades rurais pesquisadas possuem até 25 hectares, ficando
evidenciada a predominancia de pequenas e¢ médias propriedades rurais, desenvolvendo
atividades agricolas, zootécnicas e agroindustriais;

= 87% das propriedades possuem de 3 a 5 pessoas da familia auxiliando no
desempenho das tarefas na propriedade, ficando evidenciado uma agricultura familiar e de
subsisténcia, caracteristica de pequenas propriedades;

* 65,33% das propriedades ndo possuem mao-de-obra terceirizada, em 30% das
propriedades ha entre 2 a 4 pessoas terceirizadas, e apenas 4,67% das propriedades possuem
mais de 4 pessoas terceirizadas;

= as propriedades que efetuam a contratacdo de terceiros, 80,77% o fazem
eventualmente ou em periodo de safra, enquanto que 19,23% das propriedades mantém
terceiros permanentemente;

* 75% dos proprietarios rurais pesquisados tém faturamento bruto anual de até RS$
24.000,00;

= 77,33% dos proprietarios rurais alegam que o produto ¢ comercializado pelo prego
que o mercado oferece, impossibilitando o proprietario rural de vender seu produto
considerando os custos de produgao;

* 83,63% dos proprietarios comercializam seus produtos no municipio de Chapeco,
sendo que 50,21% utilizam as cooperativas, 25,94% vendem em casas comerciais e 23,85%
comercializam em feiras ou outras associagdes;

= 74,66% dos produtores afirmam receber algum tipo de treinamento e 25,34%
responderam que ndo recebem nenhum tipo de treinamento para qualificacdo da mao-de-obra
na propriedade rural.

= 0s proprietarios rurais do municipio de Chapecd ndo utilizam a contabilidade no
processo de tomada de decisdo e nao possuem auxilio de profissionais contabeis, com excecao
de 12,67% dos entrevistados que possuem a consultoria de um contador na propriedade e esta
¢ remunerada;

= as finalidades da contabilidade também nao estdo bem definidas, pois 28,26% dos
entrevistados afirmaram que a contabilidade tem por finalidade prestar contas ao fisco,
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enquanto que 15,25% dos proprietarios afirmaram ndo ter nenhum conhecimento quanto as
finalidades da contabilidade;

A informacao contébil € relevante para a gestao e a pesquisa revela que nao ¢ utilizada
pela maioria dos proprietarios rurais do municipio de Chapeco.

Diante da importancia do agronegocios para a economia nacional e da relevancia da
contabilidade no processo de gestao das entidades rurais, sugere-se aos sistemas de integracao
(cooperativas, sindicatos e orgdos publicos) que disponibilizem e fornecam ao pequeno
empresario rural as condi¢des para que possa acessar a Ciéncia Contabil e, conseqiientemente,
conhecer suas finalidades, seus objetivos e seus beneficios para o processo de gestdo de suas
atividades.
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