Gestéo de custos: uma proposta sobre o custo financeir o no ciclo operacional do
produto

Roberto Fernandes Dos Santos
Alexandr e Cacozzi
Neusa Maria Bastos F. Santos

Resumo:

A apuracao de custos dos produtos e servicos € uma questdo que afeta diariamente a vida de uma empresa,
independentemente de seu tamanho, da natureza de seus produtos ou do setor econdmico de sua atuacdo. Nos tempos
atuais, contudo, a extensa diversidade de produtos, com volumes e complexidades variadas, torna necesséria a
evolucdo dos métodos de custeio, incorporando novas dimensdes, novos instrumentos de pesquisa e avaliagcdo. O
método tradicional de apuracdo de custos nédo leva em conta a questéo de lead time e, conseqlientemente, nao apura
o custo financeiro do capital empatado em processo e estocagem. Com base em uma aplicacdo em empresa fabricante
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Resumo

A apuracdo de custos dos produtos e servigos € uma questdo que afeta diariamente a vida de
uma empresa, independentemente de seu tamanho, da natureza de seus produtos ou do setor
econdmico de sua atuacdo. Nos tempos atuais, contudo, a extensa diversidade de produtos,
com volumes e complexidades variadas, torna necessaria a evolucdo dos métodos de custeio,
incorporando novas dimensdes, novos instrumentos de pesquisa e avaliagdo. O metodo
tradicional de apuracdo de custos ndo leva em conta a questdo de lead time e,
consequientemente, ndo apura o custo financeiro do capital empatado em processo e
estocagem. Com base em uma aplicacdo em empresa fabricante de vinagre, verifica-se que a
consideracao do custo financeiro no lead time fornece uma forma mais atil no gerenciamento
estratégico da empresa, evitando-se assim distor¢cdes de analise.

Palavras-chave: Custos de lead time, Aprecamento em industria vinagreira, Resultado a valor
presente.
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1. Introducgéo

Com a rentabilidade da empresa tornando-se cada vez mais apertada, mudancas se
fazem necessarias para que as organizagdes se adaptem as rapidas transformacdes do
ambiente externo. E importante ter informac@es de custos adequadas para apoiar decisdes de
planejamento, e assim ndo se cometam decisdes erradas.

Kaplan e Cooper (1998, p.12) esclarecem que:

As mudanc¢as nos negécios ocorridas desde meados da década de 70, desencadeadas pela
competicdo global e pelas inovagdes tecnoldgicas, provocaram inovagfes impressionantes quanto
a utilizacdo de informacBes financeiras e ndo financeiras pelas empresas. O novo ambiente
demanda informacfes mais relevantes relacionadas a custos e desempenho das atividades,
processos, produtos, servicos e clientes [...].

No passado, muitas empresas tentaram suprir as suas necessidades de informagdes
para a tomada de decisdes com um unico sistema de custeio. Mas como a variedade de
produtos e processos era limitada, sem contar que a exceléncia nos processos de manufatura
ndo era essencial ao sucesso, talvez um unico sistema de custeio bastasse.

Portanto, ndo existe um anico custo para um produto ou servico que possa ser
utilizado para diversas finalidades. Cada objetivo exige um custo diferente. Para calcular um
determinado custo, é preciso saber qual sera a sua finalidade, ou seja, a qual objetivo ird
atender.

De acordo com Martin (2002, p.7):

[...] neste inicio do século XXI, j& se tornou 6bvio que no ambiente moderno dos negécios uma
contabilidade gerencial, que tenha como base um modelo exclusivamente financeiro, ndo mais
consegue propiciar informagdes necessarias para dar apoio a gestdo das empresas nas suas mais
importantes decisdes. Para manter a sua relevancia decisorial, 0 modelo contabil-financeiro precisa
ser estendido e flexibilizado, incorporando e integrando novas dimensdes e novos instrumentos de
pesquisa e avaliacéo [...]
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Considerando a importancia de informagbes mais precisas sobre 0s custos de
processos, produtos e clientes para a organizacdo, o decisor deve dominar um corpo de
conhecimentos estruturados que possa apoia-lo na formulacdo, analise e avaliacdo das
conseqiiéncias de cada alternativa de custos, também se faz necessaria a consideracdo dos
custos incorridos de Lead Time (ciclo de tempo da matéria prima no estoque, no
processamento e o tempo do produto final no estoque até o0 momento de sua venda). Para
tomar decisdes sobre produtos, ha uma crescente necessidade de quantificar e analisar o custo
total, ndo apenas calculando e medindo os custos de producdo ou de aquisi¢do, mas também o
custo do Lead Time de cada processo.

E importante ressaltar que, quanto a aplicagdo da proposta de mensuragio do custo
financeiro de estocagem e processo direcionados para os produtos fabricados, ela ndo é
normalmente encontrada na literatura consultada.

Sendo desta maneira, este estudo representa um esforco no sentido de melhorar e
contribuir para a apuracao e analise da citada aplicagdo na gestao de custos.

Com base em um estudo de caso de uma empresa alimenticia de Vinagre, apresenta-se
o dimensionamento e avaliacdo de custos considerando-se o capital empatado no lead time.

. Contextualizacao e desenvolvimento do modelo

Processo industrial da empresa

Um processo de producdo é uma atividade organizada estruturalmente dentro da
empresa, realizando tarefas especificas e repetitivas em um ou mais produtos. Entendem-se
melhor as atividades organizadas de producdo, verificando o seu fluxograma de chéo de
fabrica, conforme figura 1. Estes processos coincidem com o0s centros-de-custo e
departamentos da organizacdo, podendo ou ndo ser identificados também como centros de
responsabilidade.

Desta maneira, numa empresa industrial, o ciclo da operagédo comeca na aquisi¢do da
matéria-prima e termina na venda do produto. O tempo envolvido dependera do tipo de
atividade da empresa e do grau de modernizagéo de seus processos e de sua administracao.

Centro de Custo
Produto de Preparagéo MERCADO
{Fabricagao de
Vinagres)

Centro de Custo
de Preparacao
(Fabricacdo de
Vinagres)

Figura 1 — Fluxograma de Producéo

Para estabelecer uma base para este estudo, trabalhou-se com uma aplicacdo em uma
importante empresa no ramo de fabricagdo de vinagre, possuindo a maior e a mais moderna
fabrica da América Latina, responsavel por 30% das vendas de vinagre em todo o pais, com
uma producdo média de 380.000 caixas por més e contando com um quadro de 150
funcionarios.

A escolha da empresa no ramo de fabricagdo de vinagre para ilustrar a aplicagcdo néo
foi aleatoria. Neste caso, 0s pesquisadores ocuparam-se em selecionar uma empresa que
apresentasse uma alta variacdo de Lead Time em seus produtos, para compara¢do do impacto
do custo financeiro do capital empatado pelo tempo de processo e estocagem. E como
simplificacdo, trabalhou-se com os produtos Vinagre de Vinho Tinto a granel e Vinagre de
Alcool a granel.

Para entender a fabricagdo do produto, descreveram-se suas operacOes e seu
relacionamento apenas com o Centro de Custo Produtivo de transformacdo do vinho em
vinagre.
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Centro de Custo de Preparacéo (Fabricagdo de vinagres)

O processo de fabricacdo de vinagre se da pela acetificacdo, que consiste em deixar
um vinho de uva em contato com o ar, num local arejado e de temperatura amena, obtendo o
seu vinagramento ap6s algum tempo.

O processo industrial de fabricacdo de vinagre é representado pela figura 2.
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Figura 2 - Processo industrial de fabricagdo de vinagre
Fonte: www.casteloalimentos.com.br

Primeiramente se prepara o tanque de calda, que é a mistura do vinho com alguns
nutrientes. Em seguida, o produto é transferido para os reatores para que haja a fermentacéo
do vinho (transformacdo do vinho em vinagre). Apoés o processo de fermentagdo, o produto é
transferido para os tanques de armazenagem. E neste processo que ocorre o envelhecimento
do produto, para que ele possa tornar-se mais suave, com odor e sabor agradavel (tempo de
armazenagem pode variar até 120 dias), e depois sdo realizados os acertos de acidez em 4,1%
do produto com agua (acidez permitida pelo Ministério da Agricultura). E por fim é realizada
a sua filtragem para ser engarrafado ou vendido para outras empresas alimenticias.

Apuracao de Custo

Demonstra-se a apuracdo de custo deste estudo pelo método do Custeio Direto ou
Custeio Variavel. Segundo Martins (2003, p. 198), no Custeio Variavel, sé sdo alocados aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o resultado; para os estoques s6 vdo, como consequéncia,
custos variaveis.

De acordo com Bruni e Fama (2002, p. 199), “embora questionavel segundo o ponto
de vista dos principios e normas contabeis, 0 custeio varidvel assume grande importancia na
analise de decisoes relativas a custos e pregos”.

Apresenta-se um exemplo do sistema de custo (custo de reposi¢cdo) por meio do
produto Vinagre de Vinho 4% e Vinagre de Alcool 4%.

Primeiramente mostra-se a realizacdo do calculo dos custos de matérias-primas por
meio da tabela 1
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Tabela 1 - Custo de matérias-primas e materiais de embalagem

= UNID. P.Compra PIS PRECO DE PRAZO
DESCRICAO MEDIDA RS LCM.S COFINS CUSTO PAGTO
Vinho It 1. 4000 12% 0 25% 1,1025 20
PREPAR. Alcool ki 13000 18% 9 25% 0,9458 a0
Sais nutrientes kg 7 8000 18% 9.25% 5,4563 30
Massa filtrante kg 3 5000 18% 9 25% 2,6190 20
Aqua It 0 0005 0,0005 0

O célculo da tabela 1 se da pela necessidade de retirar a incidéncia de impostos nos
itens comprados para a producdo. A apuracao de custo dos produtos fabricados pela empresa é
sempre realizada sem os impostos. Para entendimento de calculo da tabela 1, exemplifica-se

pelo item “vinho” (tabela 2), em que:

Tabela 2 — Preco de custo do item: Vinho

Item: Vinho
1 - Preco de Compra R$ 1,40
2 — Impostos (ICMS + PIS / COFINS) 21,25%
3 — Crédito de Impostos (1 x 2) R$ 0,2975
4 — Preco de Custo (1 - 3) R$ 1,1025

A tabela 3 mostra um sistema de custo por processo, no qual apura o custo de
producdo segundo seus processos no seu respectivo Centro de Custo (Preparacdo), por meio
dos quais passam as matérias-primas e os produtos em elaborag&o.

Tabela 3 - Apuracao de custo do Centro de Custo de Preparacao

Custo

Vinagre de Alcool ]

. Custo
Ingredientes ek - unitario total unitario total
- ¥inho 1,0000 It 1,1025 1,1025
- Alcool 0,2000 It 09458 0,1892
- Agua 0,6000 It 0,0005 0,0004
- Sais Mutrientes 0,0004 It 54563 0,0022 54563 0,0022
- W&o de Obra Direta 0,0055] hrs/H.H §,0000 0,0440 §,0000 0,0440
0 PO D i 0,2357
Reato erme o o e alcool e e de 0 Vinggre de Alcool
. Custo Custo
Ingredientes Qtde - unitagio total unitério total
D - Mistura de %inha 1,0000 It 1,1487 1,1487 b
- Mistura de Alcool 1,0000 It 02357 02357
D - Mo de Obra Direta 0,0045] hrs/H.H g,0000 0,0360 38,0000 0,0360
0 po D B 0,2717
|
Armazenamento; Processo de elhe ento e de 0 Vinagre de Alcool
. Custo Custo
Ingredientes el - unitagio total unitgrio total
; - Vinagre Yinho 9.0% 1,0000 It 1,1847 1,1847
: - Vinagre de Alcool 9.0% 1,0000 It 02717 02717
- Méo de Obra Direta 0,0030] hrs/H.H 4,0000 0,0240 35,0000 0,0240
. o por litro 08 0,2957
: orte e Acerto de a 0 Vinagre de Alcool
. Custo Custo
Ingredientes — - unitafio total unitario total
- Vinagre ¥inho 9,0% 0,5000 It 12087 0,6043
- Winagre de Alcool 8,.0% 0,5000 It 0,2957 01479
- Massa Filtrante 0,0002] kg 25190 0,0004 26190 0,0004
- Agua 0,5000 It 00005 0,0003 0,0005 0,0003
- Mo de Obra Direta 0,0060| hrsiH H 38,0000 0,0480 38,0000 0,0480
0 po D 0,6530 0,1966

A apuracdo de custo de reposicao da tabela 3 ¢é realizada com base no custo variavel.
Os dois termos mais comuns para 0 método do custeio varidvel sdo: custos de materiais
diretos e custos de mé&o-de-obra direta. Pode-se observar que o custo de reposicdo dos
materiais se torna parte do objeto de custo (ou seja, unidades acabadas ou em processo),
incluindo-se os custos de aquisicdo dos materiais, o frete e outras taxas. Ja o custo de mao-de-

4
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obra-direta inclui a remuneracdo da mé&o-de-obra de producdo, que esta especificamente
identificada com a fabricacdo do produto, somando-se ai os beneficios pagos aos
trabalhadores.

Uma vez levantada a estrutura dos produtos, a seqliéncia de processos, a quantidade e
0 tempo de MOD para cada processo, 0 proximo passo € levantar-se 0s custos das matérias-
primas e, por fim, o custo por hora homem. De posse dessas informacdes, calcula-se o custo
estimado de cada processo. Desta forma, a cada fase de producdo, o produto agrega custos de
acordo com a utilizacdo de mais matérias-primas e mao-de-obra direta.

Custo Financeiro no Ciclo Operacional de Producéo

Observa-se que o sistema de custo tradicional da tabela 3 n&o contempla em nenhum
momento o custo de Lead Time (tempo de processo e estocagem) e o custo financeiro do ciclo
financeiro. Desta forma, sem esta informacdo ndo é possivel conhecer o custo financeiro de
cada fase do produto ou de cada centro de custos da empresa. E pela falta deste calculo, pode-
se estar formando inventarios de material em processo maiores, que tanto criam como
escondem ineficiéncias e problemas operacionais.

Embora as empresas mostrem forte interesse nos custos de producdo (no caso de
empresas industriais) ou nos custos de aquisi¢cao, nem sempre consideram conscientemente 0s
custos incorridos de Lead Time. Segundo Porter (1990, p. 59) “embora a maioria das
empresas possa facilmente identificar os grandes componentes de seu custo, elas
negligenciam amiude atividades de valor menores, porém crescentes, que as vezes podem
modificar sua estrutura de custo.”

E para tomar decises sobre produtos, hd uma crescente necessidade de quantificar e
analisar o custo total, incluindo ndo sé os custos de producdo ou de aquisicdo, mas também o
custo do Lead Time de cada processo.

O custo financeiro de uma operacdo industrial € uma variavel muito importante tanto
para a formacdo de preco de venda como na informacdo dos relatorios gerenciais de custos e
de resultado.

Tradicionalmente, os fabricantes mostram interesse nos custos de fabricagdo que
ocorrem até o momento em que o produto € transferido ao usuario. Ndo demonstram
preocupacdo com os custos incorridos pelos tempos de processo e estocagem. No entanto, a
intensa concorréncia do mercado atual, aliada ao avango da alta tecnologia, da as empresas
uma responsabilidade que ndo termina somente com a forma de apuragédo do custo tradicional.

Ciclo financeiro da empresa

A magnitude do investimento operacional em giro decorre do tipo de atividade de cada
empresa. Cada atividade tem suas caracteristicas proprias. O ciclo de opera¢do de uma
empresa comercial, seguramente, sera diferente do ciclo de uma empresa industrial.

Na apuracdo de custos e resultados das empresas, o custo financeiro (dinheiro
emprestado para o capital de giro) é considerado simplesmente como despesa para capital de
giro, e ndo é direcionada em nenhum momento para os produtos. O ndo direcionamento do
custo financeiro para seus respectivos produtos acaba penalizando a formagéo de preco, a
analise de resultado por produto e a rentabilidade do negécio.

Sem conhecer e mapear os diferentes ciclos de producdo da empresa, conforme
apresentado na figura 3, ndo é possivel calcular o custo financeiro de cada produto, e ndo €
possivel fazer nenhum estudo de investimentos eficaz para reducdo de estoques dos produtos
que apresentam um maior ciclo operacional.

Maior volume de neg6cios e/ou maior tempo para se concretizar o ciclo operacional
envolve normalmente maior ou menor volume de recursos. Em sintese, a empresa,
independentemente do seu porte ou dimensionamento, devera entender que 0S custos

5
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apurados e demonstrados contabilmente, obedecidos aos conceitos econémicos, nao séo
suficientes do ponto de vista de eficacia gerencial e somente terdo valor efetivo quando
apurados do ponto de vista de caixa.

CENTRO DE CUSTO DE PREPARAGAO (Fabricagéo de Vinagre)

Processzoem 1 dd Proceszo em & dd Estocagern de 90 dd
Estoque Mistura Processo Processo
de de de de
Matéria-prima Materia-prima Fermentagéo Envelhecimento

Proceszo em 1 dd Estocagem de 30 dd

Est. de Produto
mmmmmma Acabado a MERGAND
granel

Figura 3 - Esquema de producéo do Vinagre de Vinho

de
Acidez 4,0%

Apuracado de Custo e Resultado a valor presente

A obtencdo do custo do ciclo operacional, no sistema de custos, é conseguida por meio
da verificagdo dos tempos de processo e armazenagem de cada insumo, produto em
elaboracdo e produto acabado, fase-a-fase. A partir de entdo, aplica-se sobre as matérias-
primas, materiais de embalagem e os custos de producdo uma taxa de desconto referente aos
dias de processo e armazenagem para Se trazer seus custos a valor presente na data focal (em
termos de caixa).

Pretende-se neste trabalho valorizar todo o custo financeiro de estocagem e processo
do produto fabricado para um Unico momento: o de sua venda a vista (data focal final),
conforme a figura 4. Segundo Mathias e Gomes (2002, p.155), “data focal é a data que se
considera como base de comparacdo dos valores referidos a datas diferentes. A data focal
também é chamada data de avaliacdo ou data de referéncia.”

Data Focal

Compras e Estocagem Data Focal

de Materias-primas

Mistura de Matéria-
prima

Data Focal

Processo de
Fermentagio

Data Focal

Processo de
Envelhecimento
Corte e Acerto de
Acidez

Data Focal Final

Estoque de Produto [ .
Acabado

[Venda & Recebimento|
Figura 4 — Datas focais dos fluxos

Como o produto possui varias fases de elaboracdo e transformacéo, em que o produto
fabricado é a soma de uma proporcionalidade da fase anterior com a agregacdo de outros
custos, tornando-se um processo bem complexo. Portanto, ndo séo levados todos os custos
(matérias-primas, mao-de-obra e os custos de transformacdo) para a data focal da venda a
vista em uma Unica vez. E assim, estar-se-a calculando o custo financeiro de cada etapa dos
varios processos necessarios até a conclusdo do produto acabado. Desta maneira, havera
varias datas focais intermediarias, antes da data focal final.

Mas cabe observar que mesmo utilizando uma técnica com varias datas focais
intermediarias antes da data focal final, a apuracéo do custo do produto acabado com todos os
seus custos adicionados serd medida em um mesmo ponto, em nosso caso, a data da venda a
vista (data focal final). Além da data focal no calculo do custo a valor presente, é necessario
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definir uma taxa de juros mensal. Observando que esta taxa difere bastante se a empresa toma
emprestado ou aplica o excesso do dinheiro necessario para financiar o estoque.

Mas cabe ressaltar que a necessidade de capital de giro dependera muito do tipo de
atividade da empresa e do grau de modernizacdo de seus processos e de sua administracéo.

A tabela 4 apresenta como exemplo o custo do item armazenado no setor de
preparacdo a valor presente para 0 momento do corte e acerto de acidez, conforme a figura 4,
bem como os principais dados recebidos para a sua elaboragéo.

[ g P B | [ - R RIS [T

Armazenamento: Processo de Envelhecimento Vinagre de Vinho
. Custo
Ingredientes Gtde Un anitario | total
- Winagre Yinho 1,0000 It 12005 12005
- Mao de Obra Direta 0,0030] hrs/H.H 82739 00248
- Prazo de Processo (em dias) 0
- Prazo de Estocagem (em dias) 20
- Taxa Mensal (em %) 20
- Fator de Atualizacao 19423

Conforme demonstrado na tabela 4, segue (tabela 5) o detalhamento da apuracdo do
Custo pelo sistema de custo a valor presente:

Tabela 5 - Apuracdo do custo a valor presente

Item: Vinagre de Vinho 9%
1 - Custo por litro R$ 1,2253
2 - Prazo de processo 0 dias
3 - Tempo de estocagem 90 dias
4 - Ciclo de processo e estocagem (2+3) 90 dias
5 - Fator de atualizacao 0,9423
6 - Custo ajustado a valor presente (1 / 5) R$ 1,3003
Célculo do fator de atualizagdo
Taxa mensal 2,0%
Férmula = { [1 + (Taxa mensal)] 1/30} (-) Ciclo de processo e estocagem (4) 0,9423
100

Com essa técnica, podem-se verificar os efeitos da alteracdo do ciclo operacional, ou
de algum de seus componentes, sobre o custo e o resultado de produtos. O uso e a gestdo de
valor presente constituem-se em um importante instrumento de vantagem competitiva.

E necessario também desenvolver um modelo para o céalculo de valor presente, das
matérias-primas e da mao-de-obra. Como exemplificacdo de apuracdo de custo das matérias-
primas até 0 momento do inicio de sua fabricagdo (data focal), demonstra-se unicamente
por meio do item “vinho tinto”, conforme os dados da tabela 6.

Tabela 6 - Dados de compra do vinho tinto

Item: Vinho Tinto
1 - Preco de Compra R$ 1,4000
2 — Prazo de Pagamento 30 dias
3 — ICMS incluso no pre¢o de compra 12%
4 —PIS / Cofins 9,25%

Como visto anteriormente, os precos das materias-primas sao utilizados na apuracao
do custo sem os impostos (preco de compra menos os créditos de impostos). Tanto a compra
do item aqui estudado (vinho tinto) como os seus impostos possuem datas de vencimentos
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diferentes. Desta maneira, exemplifica-se o calculo do custo a valor presente do preco de
compra do vinho tinto demonstrado pela tabela 7.

Tabela 7 — Célculo do custo de compra do vinho a valor presente
PRIMEIRA ETAPA

1 - Preco de compra R$ 1,4000
2 — Prazo de pagamento 30 dias
3 — Tempo de estocagem 40 dias
4 — Ciclo de estocagem de matéria-prima (2 - 3) -10 dias
5 —Fator de atualizacdo 0,9934
A — Custo ajustado a valor presente (1 /5) R$ 1,4093
Calculo do fator de atualizagdo
Taxa mensal 2,00%
Formula = { [1 + (Taxa mensal)] Y0} cicto & estocagem () 0,9934
100

Até este momento do calculo, observa-se que a empresa teve uma perda financeira que
estd sendo adicionada no custo do insumo de R$ 1,4000 para R$ 1,4093, devido a matéria-
prima ter sido processada ap6s o vencimento da duplicata (figura 5) e, portanto, tendo 10 dias
desfavoraveis ao seu ciclo operacional (estocagem).

I prazo de pagamento
I

prazo médio de estogque M.P

1 B
0 diss 30 dias 40 dias
compra de pagamento inicio
matéria-prima matéria-prima fabricacéo

(data focal)
Figura 5 — Fluxograma do prazo médio de estocagem do vinho

A tabela 8 apresenta todas as etapas necessarias para o célculo do custo a valor
presente do custo do vinho tinto até 0 momento do inicio de sua transformacdo em vinagre
(inicio da producao).

Tabela 8 — Célculo do custo do vinho tinto a valor presente

i UNID. Aliquota P.Compra 1-Praze 2-Tempo (1-2) Fator Custo
EEEE L MEDIDA R Pagto  Estocagem Desconto  Ajustado
A - Vinho Tinto It 1,4000 30 40 10 2,00 09934 1.4093
B - ICMS 12% 0,1680 18 40 22 2,00 0.9856 0,1705
C - PIS/COFINS 9,25% 0,1295 30 40 10 2,00 0,9934 0,1304
Custo a valor presente {A-B-C) 1,1085

Graficamente, o ciclo operacional e financeiro completo do vinho tinto, até no
momento do recebimento de sua venda, pode ser ilustrado de acordo com a figura 6.

Compra Paga Vende Recebe

r h
Prazo de
Pagamento das
compras 30 dias
Prazo médio de estocagem do Vinho 40 dias

Ciclo operacional 170 dias

Ciclo financeiro 175 dias

T T2 T3 T4 Ta
Figura 6 - Ciclo financeiro do vinho

O resultado do ciclo financeiro (ciclo financeiro € o periodo que a empresa leva para
que o dinheiro volte ao caixa) em 175 dias pode ser explicado pela tabela 9:
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Tabela 9 —Ciclo financeiro do vinho em dias

Prazo de estocagem do vinho 40 dias
Prazo de processamento / estocagem do vinho em vinagre 130 dias
Prazo médio de recebimento 35 dias
Prazo de pagamento do vinho -30 dias
Ciclo financeiro 175 dias

O fornecedor de vinho recebe em 30 dias apds a entrega. Depois de efetuada a venda
do vinho processado em vinagre, os clientes levam aproximadamente 35 dias para pagar.
Dessa forma, a empresa financia o periodo compreendido entre 0 momento em que paga ao
fornecedor (T2) e aquele que recebe do cliente (T5), que no caso equivale a 175 dias. Uma
empresa com ciclo financeiro dessa magnitude requer elevado volume de investimento
operacional de giro para o produto fabricado.

Verifica-se que nesta situacao, além dos encargos financeiros assumidos na existéncia
de um periodo de estocagem e processo das mercadorias adquiridas, a empresa deve arcar
ainda com os encargos de financiar o credito concedido aos seus clientes (vendas a prazo).
Esses custos financeiros, conforme ja comentado, sdo definidos pela taxa de juros cobrada
pelo mercado nas operacOes de captacao (juros de captacdo ocorrem quando a empresa capta
recursos para suprir o capital de giro).

A seguir é apresentada a apuracgdo do custo a valor presente para 0 momento da venda
dos produtos “Vinagre de Vinho 4%” e “Vinagre de Alcool 4%” por meio da tabela 10.

A apuracdo do custo a valor presente é similar a realizada no método tradicional, se
diferenciando apenas no céalculo do custo financeiro pelo tempo de estocagem e processo de
cada fase de producdo do produto. Portanto, se faz necessario o conhecimento do tempo de
estocagem e processo de cada fase para a apuracgdo do custo financeiro. A tabela 10 apresenta
calculo do custo do vinagre a granel 4% desde a mistura das matérias-primas até a fase de
corte do produto final para a venda. Neste calculo, o custo esta atualizado financeiramente até
0 momento de sua venda.
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Tolal_ AN . NI~ P Rp L DG SRS (I [ [

Vinagre de Alconl

. Custo Custo
LR IS Ak S unitarie | total | unitario | total
- Yinho 1,0000 It 11085 1,1085
- Alcool 02000 It 05346 0,1869
- Agua 08000 It 00005 0,0004
- Nutrientes 0,0004 It 54816] 0p022| 54816 00022
- Mo de Cbra Direta 00055] hrs/H.H| 82739 00485| 82739 004585
0 po 0 b 0,2350
- Prazo de Processo (em dias) 1 1
- Prazo de Estocagem (em dias) 0 0
- Taxa Mensal (em %) 20 20
- Fator de Atualizagdo 05533 0,9993
o A 69 0,2‘352
]
Reato e de o e alcool e " Vinaljre de Alcool
n usto Custo
Ingredientes — - unitagio | total unitdrio total
- Mistura de Vinho 10000 It 1,1569 17,1669
- Mistura de Alcool 1,0000 It 02352 0,2352
- Mo de Cbra Direta 00045] hrs/H.H| 82739 00372 82739 00372
0 po 0 94 0.2724
- Prazo de Processo (em dias) 8 4
U - Prazo de Estocagem (em dias) 0 0
- Taxa Mensal (em %) 20 20
) - Fator de Atualizagdo 0 59947 00,9974
sto po o A ado 1[1] D,‘2?31
|
P Armazenamento: Processo de Vinagre de Alcool
R " usto Custo
Ingredientes e o unitagio [ total unitafio total
P - Vinagre Vinho 10000 It 1.2006 17,2005
- Vinagre de Alcool 10000 It 02731 02731
R - Mo de Obra Direta 00030( hrs/HH| 82739 0p0248| 82739 0,024
A sto po 0 0,2979
- Prazo de Processo (em dias) 1] 0
A - Prazo de Estocagem (e dias) a0 15
0 - Taxa Mensal (em %) 20 20
- Fator de Atualizacdo 09423 0.,9901
o A 00 0,3009
] ]
A e de Vinalgre de Alcool
. usto Custo
UL IS i - unitéﬁo total unitgrio total
- Vinagre Yinho 9,0% 0,5000 It 13003 05501
- Winagre de Alcool 9.0% 05000 It 03009 0,1505
- Massa Filtrante 00002 kg 2B312|  00004) 286312 0,0004
- Agua 05000 It 00005 00003]  00005( 00003
- Mo de Obra Dirsta 00060{ hrs/H.H| B72739) 00495| B2739] 00496
sto po 0 0,700 0,2008
- Prazo de Processo (em dias) 1 1
- Prazo de Estocagem (em dias) 30 30
- Taxa Mensal (em %) 20 20
- Fator de Atualizagéo 05797 09797
o A 0 D 0,2049

Observa-se que de nada valerdo os lucros relatados da empresa se neles ndo estiverem
computados o0s custos financeiros relativos aos prazos de pagamento, estocagem,
processamento e recebimentos. E para apuracdo da Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
ndo resolvera realizar somente o custo variavel a valor presente, mas sim toda a
Demonstragéo, conforme tabela 11.

10
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Tabela 11 - Demonstracao do Resultado do Exercicio pelo método a valor presente

V_Vinho V. Alcool

PRODUTOS
4, 0% 4, 0%

1 - Yolume 100,000 400,000

2 - Prego de Venda 1,56 0,64

YENDAS BRUTAS (1x2) 156.346 254.062 410.408

-1 ICMS 11.068 17.285 28,053

-] PIS / Cofins 14,510 23,678 38.0838

{=) VENDAS LfQUIDAS 130.768 212.499 343.267| 100,0%
(-] Custo Yar, Prod.Vend. 71494 81875 153471 44 7%
(-] Frete 5012 2607 15515 4. 5%
(-] Comissdo 7.740 12,578 20,318 b,9%
-1 P.D.D 2.345 3.81 6156 1,8%
{=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 43275 104.528 147.803| 43.1%
-1 CUSTO/DESP, FIXOS F0.000 20,4%
{=) LUCRO OPERACIONAL 77.803| 22.7%

Para explicagdo do célculo realizado na demonstragdo de resultado do exercicio a
valor presente liquido, serd utilizado unicamente o produto Vinagre de Vinho 4,0%, conforme
tabela 12.

Tabela 12 — D.R.E a valor presente para o0 momento da venda a vista

L . Projegto a
CONTAS DE RESULTADO Projegdo Dias o

1 - Volume 100.000 100.000
2 = Prego de Venda 1,60 35 1.56
YENDAS BRUTAS (1x2) 160.000 35 156.346
-] ICMS 11.200 18 11.0B53
-1 PIS / Cofins 14.800 30 14510
{=) YENDAS L'iIQUIDAS 134.000 130.7638
{-) Custo War, Prod.end. 65,303 71484
(-] Frete 6.030 30 5812
(-] Comissdo 8.000 50 7.740
-1 PD.D 2400 35 2.345
{=) MARGEM CONTRIE. 52.267 43.275

Verifica-se que, para a elaboracdo da demonstracdo do resultado de exercicio
projetada a valor presente liquido, é necessario primeiramente determinar o prazo médio de
recebimento das vendas e o prazo médio de pagamento das obrigacdes. Uma vez identificado
0 prazo médio, basta determinar a taxa de desconto e realizar o céalculo a valor presente da
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, no mesmo critério aplicado ao custo variavel.

3. Anélise da aplicagdo
Uma das finalidades deste estudo é de estruturar conceitualmente um sistema de custo
que incorpore a cada produto o seu custo financeiro de processo e estocagem, melhorando
desta forma o processo decisorio dos gestores.

11
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Analisando a utilizagdo do sistema proposto, verifica-se que pela tabela 13 houve um
acréscimo significativo nos custos dos produtos aqui estudados, os quais, apurados pelo
método tradicional, apresentam um custo unitario por litro de $ 0,6530 para o Vinagre de
Vinho e $ 0,1966 para o Vinagre de Alcool e, pelo método a valor presente, de $ 0,7150 por
litro e $0,2049 por litro respectivamente, o que significa um custo adicional (referente ao
prazo de processo e ao prazo de estocagem) de 9,48% para o Vinagre de Vinho e 4,26% para
o Vinagre de Alcool.

Analisando a variagéo de 9,48% para o Vinagre de Vinho, nota-se que é um acréscimo
significativo no custo de qualquer produto. Esta variagdo significativa apurada pelo método a
valor presente pode ser explicada por meio do fluxograma de produgéo na figura 3, em que se
apresenta um tempo de estocagem (processo de envelhecimento de 90 dias) muito alto,
comprometendo, desta maneira, o ciclo operacional da empresa.

O impacto nos custos, pelo novo sistema de apuracdo mostrado até aqui, terd um
reflexo direto no resultado da empresa. No entanto, no método tradicional, observa-se um
comprometimento na analise de custo, até mesmo do ganho real da empresa e, por fim, a
ineficiéncia de alguns produtos podendo até ser absorvida por outros produtos da empresa.

Tahnala 19 Aniivania An anietn nala MARAAA Tradinianal v AMArAadA A valar meacanta
Corte e Acerto de acidez de 9% para 4% VTR Vinagre de Alcool
. Custo Custo
Ingredientes — Un unitario total | unitario | total

- %inagre Yinho 9 0% 0,5000 It 1,2087| 06043

- “inagre de Alcool 9,0% 0,5000 It 02957 01479
- Massa Filtrante 0,0002 kg 2F190) 00004) 28190) 00004
- Agua 05000 It 00005  0,0003) 00005 00003
- Méo de Obra Direta 00060 hrs/H.H 5,0000] 0,0450] 50000 00480
Corte e Acerto de acidez de 9% para 4% W R Vinagre de Alcool

. Custo Custo
UL ICUICTE Sk o unitario total unitario total

- “inagre Vinho 9 0% 0,5000 It 1,3003( 0OBs01

- Winagre de Alcool 9,0% 0,5000 It 03003] 01505
- Massa Filtrante 0,0002 kg 2F312| 00004) 26312 00004
- Agua 05000 It 00005  0,0003) 00005 00003
- Méo de Obra Direta 00060 hrs/H.H 52739 00495 52733 00496
0,2008
- Prazo de Processo (em dias) 1 1
- Prazo de Estocagern (em dias) 30 30
- Taxa Mensal (em %) 20 20
- Fator de Atualizacdo 0 58797 05797
0,2049
Corte e Acerto de acidez de 9% para 4% VT R Vinagre de Alcool
Apuragdo de Custo pelo método tradicional 0,6530 01966
Apuragdo de Custo a valar presente 07150 02049
Variacio 9,4839 4,2664

Observa-se que o produto que apresenta maior variagdo percentual foi o Vinagre de
Vinho, por apresentar um maior tempo de processamento e estocagem de 130 dias contra 51
dias do Vinagre de Alcool. No caso da producio do vinagre de Vinho 4%, 0 mesmo pode ser
considerado como um produto diferenciado (aqueles produtos que agregam algum valor para
o cliente, porque quanto maior o tempo de envelhecimento melhor serd o seu sabor, o seu
aroma e a sua maciez.

Outra grande vantagem de se ter o conhecimento do custo financeiro e do tempo de
ciclo operacional de cada produto estd em dar possiveis prioridades aos produtos de melhor
rentabilidade em relagéo a sua limitagcdo de recursos. As empresas possuem fatores limitativos
de ativo fixo que em nosso caso pode ser: tanques de processamentos (vinagreiras) e tanques
de estocagens, em que os produtos de maior ciclo operacional acabam criando um gargalo de
producdo para os produtos de baixo ciclo operacional. Desta forma, a empresa deve ter uma

12
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preocupacdo constante com o tempo de fabricagdo (em nosso estudo: tempo de processo e
estocagem). A tabela 14 demonstra a apuracdo da margem de contribuicdo por ciclo
operacional.

T aleal A2 P, SR~ P S U R

PRODUTOS V.Vinho 4,0% V.Alcool 4,0%

1 - Quantidade 100,000 400,000
2 - MARGEM CONTRIB. TOTAL 43275 104.528
3 - M. CONTRIB. UNIT {2 / 1) 0.4328 0.2613
4 - Ciclo Financeiro em dias 130 Bl

5-MC/dia (3/4) M EE 0,0051

Por meio da informacdo gerada pela tabela 14, verifica-se, pela linha trés, relativa
vantagem do produto Vinagre de Vinho 4,0%: apresenta margem de contribuicdo maior de $
0,4328 contra $ 0,2613 do Vinagre de Alcool 4,0%. A margem de contribuicio unitaria
corresponde a visdo tradicional e agregada da contabilidade de custos e da administracdo
atual.

Em termos de politicas de produtos, muitas vezes as empresas se deparam com a
necessidade de ter que decidir qual é o produto mais indicado para ser incentivado, em face da
existéncia de determinados aspectos restritivos. Nesse caso, a melhor contribuicdo de
cobertura é aquela que, no fator limitativo, apresenta a melhor vantagem. Desta forma, a
tomada de decisdo apoiada na margem de contribuicdo unitéria poderd conduzir a empresa a
conclusdes equivocadas.

Nem sempre os relatérios permitem identificar corretamente o produto que melhor
contribui para a situacdo financeira da empresa, ou seja, o produto Vinagre de Vinho 4,0%
consome 0s recursos relativos aos tempos de processo e estocagem de 130 dias e, dessa
forma, gera uma margem de contribuicdo por ciclo operacional de R$ 0,0033. Ja o Vinagre de
Alcool 4% consome recursos de 51 dias e gera uma margem de contribuicio por ciclo
operacional de R$ 0,0051. Observa-se que pelo estudo das restricdes de Goldratt (1994) o
melhor produto da empresa ndo ¢é aquele que gera a maior margem de contribui¢do unitaria e
sim aquele que gera a melhor margem de contribuicdo segundo o gargalo estudado, em nosso
caso o ciclo operacional.

Conclui-se que, qualquer alteracdo no mix da empresa ou nos investimentos para
ampliacdo do negdcio, o produto que devera receber mais incentivo é o Vinagre de Alcool
4%, desde que ndo haja uma restricdo de mercado tanto a curto como em longo prazo.

Consideracoes Finais

Qualquer sistema de custo e resultado deve responder pelos aspectos de natureza contabil,
mas ndo deve interferir no enfoque gerencial e estratégico da empresa, ou seja, a empresa
deve sempre ter um sistema com um enfoque gerencial particular a fim de atender as
exigéncias de planejamento estratégico da empresa. Por meio de um tratamento mais moderno
de custos, conforme apresentado neste trabalho, proporciona-se aos gestores informagoes e
possibilidades como:

- custo variavel de cada produto em termos de caixa (valor presente no momento da venda),
com o custo financeiro exigido a cada produto;

- contribuicdo marginal de cada produto determinada em termos de caixa.
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O ciclo operacional de cada produto é com certeza um fator limitativo dentro da
empresa estudada, por demandar tempo de processamento e estocagem. O tempo de
processamento e estocagem demanda, por sua vez, recursos como: mao-de-obra direta e
indireta, utilizacdo de ativos econémico-financeiros e outros gastos gerais de fabricacdo. A
empresa pode ndo somente tentar repassar para o preco do produto o custo financeiro do ciclo
operacional, como também buscar melhorar e reduzir o ciclo operacional de cada produto
com mais assertividade, sem é claro, afetar a qualidade de seus produtos.

De posse de informacOes gerenciais mais acuradas, a empresa procura fazer com que
seus produtos se tornem mais competitivos no mercado e direcionem, dessa forma, melhor os
seus investimentos com a inten¢do de maximizar o seu resultado, segundo suas limitagdes.
Uma maior acuracidade no custo do produto pode facilitar também decisGes entre Produzir x
Comprar.

Conhecendo o custo financeiro de estocagem e processamento por produto, a empresa
podera ainda avaliar a viabilidade econémica (Payback, TIR e VPL) para a reducdo de
estoques.

Portanto, pode-se concluir que, as empresas que tém dado um tratamento ao custo de
capital de giro como um custo fixo comum, e ndo como um custo fixo proprio de cada
produto, estdo sem duvida incorrendo em um sério erro na analise de seus custos e resultados,
comprometendo 0s negdcios no seu presente e no seu futuro.
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