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aplicacao na distribuicdo de custos fixos, onde o tratamento dado aos custos da empresa com o método UEP
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Resumo

Neste trabalho séo descritos os sistemas de custeio por absorcdo e o variavel, além do custo
padrdo e método da Unidade de Esfor¢o de Producdo (UEP). O custeio por absorcdo apresenta
vantagens como ser aceito pela legislacdo brasileira do imposto de renda, mas adota critérios
de rateio com certo grau de subjetividade. O uso do custeio variavel permite calculos como a
margem de contribuicdo, no entanto acaba ferindo principios de contabilidade. O custo
padrdo, implantado juntamente com algum método de custeio, tem como objetivo o controle
de custos. O método da Unidade de Esforco de Producdo (UEP) permite a comparacdo de
quantidades de produtos com naturezas diferentes por meio da determinacdo de uma unidade
de medida padrdo. Esta unidade padronizada tem aplicacdo na distribuicdo de custos fixos,
onde o tratamento dado aos custos da empresa com o método UEP apresenta semelhangas
com o sistema de custeio por absorcdo. Sendo assim, este trabalho objetiva analisar e discutir
0 método UEP em comparacdo com os métodos de custeio tradicionais. Para tanto, realiza-se
um estudo descritivo, com abordagem qualitativa e que adota o método de procedimento
comparativo. Tém-se resultados como a identificagdo de que o método da UEP adota as
mesmas premissas que o custeio por absor¢do, ambos apresentam intrinsecamente certo grau
de subjetividade e 0 método UEP se assemelha também, em certos momentos, com o custo
padrdo. Conclui-se que o método UEP pode ser tratado como um caso particular dentro do
sistema de custeio por absorcao.

Palavras-chave: Métodos Tradicionais de Custeio. Unidade de Esforgo de Producédo. Rateio de
Custos.

Area Tematica: Desenvolvimentos tedricos em custos.

1 Introdugéo

Os meétodos tradicionais de custeio apresentam suas particularidades, com vantagens e
desvantagens. O custeio por absorcdo é aceito pela legislacdo brasileira do imposto de renda,
atende ao regime de competéncia, mas nele se apresentam critérios subjetivos para rateio de
custos fixos. O custeio variavel tem utilidade gerencial, possibilitando calculos como o ponto
de equilibrio, mas ndo é legalmente aceito e fere os principios de contabilidade geralmente
aceitos. O custo padrdo apresenta também utilidade gerencial, como por exemplo, para a
medida de eficiéncia na producdo, porém ele ndo funciona sozinho; € um sistema
complementar que, quando implantado com algum método de custeio, tem como objetivo o
controle de custos.

O método da Unidade de Esforco de Producdo (UEP) apresenta uma forma de
distribuicdo dos custos fixos com base em uma unidade padrdo de medida. Sua vantagem
primordial de acordo com Allora (1988, p. 12), encontra-se na homogeneidade que é capaz de
possibilitar a quantificacdo dos produtos os quais a empresa fabrique. Neste trabalho, ele sera
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comparado com o0s métodos de custeio ditos tradicionais, onde serdo apontadas suas
semelhangas e particularidades. A pesquisa tem como objetivo proporcionar um maior
entendimento do método UEP, o descrevendo e avaliando de acordo com métodos de custeio
tradicionais. Sua relevancia esta em demonstrar o alcance e as limitagfes do método UEP.

Estruturalmente, o trabalho encontra-se dividido em seis partes, incluindo esta. Na
segunda parte, tem-se a metodologia adotada. A terceira possui o referencial tedrico
relacionado com os métodos tradicionais de custeio e suas particularidades. Na quarta secéo
apresenta-se a descricdo do método UEP e a maneira como se d& sua aplicagdo na alocagéo
dos custos em uma empresa. A quinta parte compde-se pela analise das informacoes
levantadas no referencial tedrico, juntamente com os resultados obtidos. No ultimo tdpico
tém-se as consideraces finais a respeito da pesquisa.

2 Metodologia

Para o desenvolvimento deste trabalho, utilizou-se de um estudo descritivo que, de
acordo com Trivifios (1987, p. 110) e Santos (2002, p. 27), apresenta as caracteristicas de uma
situacdo, um grupo ou um individuo especifico. Este estudo foi escolhido por fazer parte dos
objetivos deste trabalho a identificacdo das caracteristicas dos sistemas tradicionais de
custeio, juntamente com as do método UEP. A identificacdo de tais caracteristicas realizou-se
a partir de uma revisao bibliografica sobre os temas abordados.

Ainda adotou-se 0 método de procedimento comparativo, que, de acordo com Andrade
(2004, p. 29), “realiza comparacdes com a finalidade de verificar semelhancas e explicar
divergéncias”. A adocdo deste método se justifica pela intencdo de comparar o0 método UEP
com os métodos de custeio tradicionais, evidenciando suas semelhancas e particularidades. Os
resultados obtidos e as consideracgdes finais fundamentam-se em um tratamento qualitativo
das informacdes que compde o referencial tedrico da pesquisa.

3 Meétodos Tradicionais de Custeio

A definicdo utilizada para a apresentacdo dos métodos tradicionais de custeio se baseia
em Rodrigues (2007, p. 29-32), que em parte de seu trabalho realiza uma revisdo tedrica a
respeito das praticas tradicionais de contabilidade gerencial. Dentro do tdpico de
contabilidade gerencial, no item contabilidade de custos, 0s seguintes métodos sdo
considerados como tradicionais: custeio por absorcdo, custeio variavel e custo padrdo. A
seguir sao descritos todos estes trés métodos.

3.1 Custeio por Absorc¢ao

A metodologia de custeio por absorcdo consiste na alocacdo de todos 0s custos
ocorridos no periodo & producdo do respectivo periodo, sejam eles fixos ou variaveis
(VICECONTI e NEVES, 1995, p. 17). “Todos os gastos relativos ao esforco de fabricacéo
sdo distribuidos para todos os produtos feitos” (MARTINS, 1988, p. 41). Ou seja, todos 0s
custos relacionados a producéo dos itens fabricados por uma empresa devem ser apropriados
aos produtos, sejam eles fixos ou varidveis em relacdo ao volume de produgdo. Ao se adotar
esta metodologia, conforme esclarece Leone (2000, p. 141), os custos dos produtos estardo
absorvendo todos os custos de fabricacdo. Os gastos relacionados a outros departamentos, que
ndo os de producdo, sdo considerados como despesas. Estas ndo sdo alocadas aos produtos,
sendo seus montantes integrais contabilizados diretamente no resultado do periodo analisado.

No custeio por absorcdo, o passo principal é a distin¢cdo dos gastos entre custos e
despesas (VICECONTI e NEVES, 1995, p. 17). Os custos dos produtos fabricados, depois de
devidamente alocados, s0 fardo parte do resultado do periodo quando o produto final for
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vendido. Antes de sua venda, estes custos apresentam-se contabilizados na conta de estoques
da empresa.

A Lei 6.404/76, em seu artigo 177, prevé que a empresa devera “registrar suas
mutagdes patrimoniais segundo o regime de competéncia” (BRASIL, 1976), onde tal regime
tem por base o principio de competéncia, fundamentado pelo artigo 9° da resolucdo 750/93 do
Conselho Federal de Contabilidade. De acordo com a defini¢do do principio de competéncia
dada pela citada resolucdo, “as receitas e as despesas devem ser incluidas na apuracdo do
resultado do periodo em que ocorrerem [..] independentemente de recebimento ou
pagamento” (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 1993). Ao contabilizar na
demonstracdo de resultados do exercicio somente os custos referentes aos produtos vendidos,
0 custeio por absorcdo atende ao regime de competéncia. “Este tipo de custeio € o Unico
aceito pela Auditoria Externa [...]. Além disso, é o Unico aceito pelo Imposto de Renda”
(VICECONTI e NEVES, 1995, p. 17). Apresentam-se assim algumas vantagens do custeio
por absorcao sobre os demais métodos de custeio.

A apropriacdo de todos os gastos de producdo aos produtos, como especificado
inicialmente, consiste na alocacdo de dois tipos de custos: os varidveis e os fixos. Os custos
variaveis sdo apropriados unitariamente aos produtos, pois, como a propria definicdo ja
esclarece, a determinacdo de quanto pertence a cada produto é objetiva, pois 0s mesmos
variam conforme a producéo. Ja os custos fixos necessitam de algum critério para que sejam
alocados a producdo. Este critério é denominado de rateio. O rateio consiste na distribuicdo
dos custos fixos aos produtos, que podem basear-se nas quantidades produzidas no periodo,
no consumo de horas de médo-de-obra, quantidade de matéria-prima e etc. Ao optar por uma
das opcBes disponiveis, o profissional de contabilidade “procurar entre as diferentes
alternativas a que traz consigo menor grau de arbitrariedade” (MARTINS, 1988, p. 62). De
acordo com Vicenconti e Neves (1995, p. 43) e Martins (1988, p. 72), o critério de rateio pode

se tornar mais preciso quando se adota a departamentalizagéo para a distribui¢do dos custos.
Nas empresas que usam 0 custeio por departamentalizacdo, os gastos gerais de
fabricacdo sdo primeiramente alocados aos departamentos e somente depois
atribuidos aos produtos. [...] a departamentalizacdo consiste em dividir a fabrica em
segmentos, chamados departamentos, aos quais sdo debitados todos os custos de
producao neles incorridos (VICECONTI e NEVES, 1995, p. 43-45).

Martins (1988, p. 72) esclarece que “departamento € a unidade minima administrativa
para a contabilidade de custos, representada por homens e maquinas (na maioria dos casos)
desenvolvendo atividades homogéneas”. Entende-se entdo como departamento uma unidade
dentro da empresa, ou um setor, composta por homens e/ou méaquinas que desenvolvem
atividades de mesmo carater, como por exemplo: almoxarifado, manutencdo, supervisdo da
fabrica e etc. Estes departamentos divididem-se em dois grandes grupos: “0s que promovem
qualquer tipo de modificacdo sobre o produto diretamente e os que nem recebem o produto”
(MARTINS, 1988, p. 73). Os departamentos que promovem modificacdo sobre os produtos
sdo denominados departamentos de produgéo. Os que ndo promovem tal modificacdo direta
sobre os produtos sdo chamados de departamentos de servicos.

Para a distribuicdo dos custos fixos aos departamentos, pode haver uma nova
classificacdo, baseando-se na identificacdo objetiva de quais custos foram consumidos por
cada departamento. Esta classificacdo resultard na separacdo destes custos entre comuns e
alocaveis diretamente aos departamentos. De acordo com Martins (1988, p. 75), 0s custos
comuns, como o proprio nome ja sugere, sdo comuns a toda a fabrica e ha necessidade de
adoc¢do de algum critério de rateio para sua distribui¢do. Os custos alocaveis diretamente aos
departamentos sdo aqueles que apresentam um critério objetivo para sua distribuicdo. Em seu
livro, Martins (1998, p. 75) exemplifica um caso de alocacdo direta como a distribuigédo de
energia elétrica aos departamentos que mantém medidores para consumo de energia.
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No Apéndice 1, pode-se verificar o esquema basico do custeio por absorcéo, indo
desde a separacdo entre os custos e despesas na empresa até a apuracdo do resultado do
periodo. Considera-se que, neste exemplo, a empresa apresenta quatro departamentos, sendo
dois de servigo e dois de producdo. Sua linha de producdo resume-se a industrializagdo dos
produtos X e'Y.

Conforme pode ser conferido no Apéndice 1 e resumindo-se tudo o que foi
anteriormente apresentado, no custeio por absor¢do separam-se 0s gastos entre custos e
despesas. Logo apos a separagdo, dividem-se os custos entre variaveis e fixos. Os custos
variaveis sdo alocados diretamente aos produtos, pois 0s mesmos apresentam uma correlacéo
perfeitamente positiva com relacdo a variacdo do volume produzido. J& os fixos sdo
novamente classificados entre os alocaveis diretamente aos departamentos e os comuns. Os
custos diretamente alocaveis séo distribuidos aos departamentos conforme a utilizagéo direta
de cada um. Os custos que sdo comuns a todos 0s departamentos necessitam de algum critério
de rateio para sua distribuicdo. Definidos os custos totais por departamento, necessita-se
alocar os custos dos departamentos de servi¢o aos de producédo, sendo necessario novamente
algum critério de rateio. Estes critérios de rateio podem basear-se em horas de médo de obra
trabalhadas, unidades produzidas e etc. Segundo Martins (1988, p. 87), as formas de
distribuicdo dos custos envolvendo rateios contém, em menor ou maior grau, um certo
subjetivismo que em certas situacOes sera aceitavel, e em outras situacdes, sera adotado por
nédo haver outra alternativa melhor.

Determinado o custo dos departamentos de producdo, para sua devida alocacdo aos
produtos, procede-se novamente a um critério de rateio, que é o terceiro do fluxograma
presente no Apéndice 1. Somando-se o valor destes custos rateados aos variaveis ja alocados
aos produtos e dividindo esta soma pelo total de itens fabricados, tem-se o custo unitario dos
produtos gerados pela empresa. Estes produtos fardo parte dos estoques e, quando forem
vendidos, serdo levados & demonstracdo de resultado, obedecendo ao regime de competéncia.
Ainda no Apéndice 1 pode-se interpretar o regime de competéncia da seguinte forma: o
resultado do exercicio compreende somente a receita auferida, as despesas incorridas e 0s
custos de fabricacdo realizados no periodo.

3.2 Custeio Variavel

O custeio variavel, ou custeio direto, consiste na apropriagdo dos custos variaveis aos
produtos, e somente 0s variaveis, quer diretos quer indiretos (MARTINS, 1988, p. 198). Deste
modo, “o custo dos produtos vendidos e os estoques finais de produtos em elaboragdo e
produtos acabados s6 conterdo custos variaveis” (VICECONTI e NEVES, 1995, p. 85). Nesta
forma de custeio, tratam-se o0s custos fixos da mesma maneira que as despesas incorridas no
periodo; ou seja, os custos fixos sdo contabilizados no resultado do periodo em que
incorreram, independente da venda dos produtos que a empresa tenha fabricado ou estocado.

Uma das vantagens referentes a utilizagdo do custeio variavel esta na apresentagdo da
margem de contribuicdo, que serd descrita a seguir. Leone (2000, p. 341) apresenta que uma
de suas outras vantagens consiste no fato de que “o custeio direto € preparado facilmente e as
demonstracfes contabeis resultantes sdo mais inteligiveis por parte de quem nao esta afeio as
rotinas de contabilidade”. Ainda com o citado autor, com relacdo aos métodos de custeio,
“salvo 0 custeamento direto, todos os demais tipos de custeamento tém seu suporte na
filosofia do critério de absor¢do” (LEONE, 2000, p. 204). Este tipo de suporte reside no
tratamento dado aos custos fixos, dado que o custeio variavel ndo apresenta e nem permite a

adocdo de algum critério de rateio.
A finalidade principal do emprego do conceito do custeio variavel na execugdo dos
procedimentos de contabilidade de custos parece ser a revelacdo da margem de
contribuigdo, ou contribuicdo marginal. [...] a margem de contribui¢cdo, como o
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préprio nome esta indicando, destina-se a mostrar quanto sobrou da receita direta de
vendas, depois de deduzidos os custos e as despesas varidveis de fabricacdo, para
pagar (ou cobrir) os custos periédicos (LEONE, 2000, p. 336-337).

A margem de contribuicdo pode ser apresentada de duas formas: de acordo com um
periodo analisado e indicada por produto. Para que sua apresentacdo seja de acordo com o
periodo analisado, deduz-se da receita liquida de vendas do periodo 0s custos variaveis,
juntamente com as despesas variaveis incorridos no respectivo periodo, evidenciando desta
forma a margem de contribuicdo do periodo. Com relacdo ao produto, para obtencdo da
margem de contribuicdo unitaria, deduz-se do seu preco de venda 0s custos variaveis que
fazem parte do mesmo, juntamente com as despesas varidveis necessarias para a realizagdo de
sua venda. Obtém-se assim a margem de contribuicdo por produto, que tem utilidade no
calculo do ponto de equilibrio. Para o calculo deste ponto, basta dividir o total de custos e
despesas fixas pela margem de contribui¢do do produto. O resultado indica quantas unidades
do referido produto deverdo ser vendidas para que a empresa tenha um resultado igual a zero;
ou seja, para que ela alcance o seu ponto de equilibrio, considerando que a mesma sé
comercialize um tipo de produto.

A seguir, na Figura 1, apresenta-se um esquema basico do custeio variavel, que foi
elaborado com base na leitura realizada em Martins (1988). Para a elaboracdo do fluxograma
presente neste Figura considera-se que, tal como no Apéndice 1, a empresa trabalha apenas
com dois diferentes tipos de produtos: o produto XeoY.

Custos de Producéo Despesas de Vendas, Administracéo, Receita
Financeiras e outras Operacional
4 v v 4
Variaveis Fixos Fixas Variaveis
v v | |
Produto X Produto Y ! E
E |
v : !
Estoques | :
¢ | E \ 4 v
Custo dos Produtos Vendidos ! ! »| Margem de Contribuicdo
i | v
o TTTTTT g Resultado
. N

Fonte: Elaborado com base em Martins (1988, p. 197-206).
Figura 1: Esquema basico do custeio variavel

Conforme pode ser conferido na Figura 1, separam-se 0s gastos em custos e despesas.
Os custos sdo novamente divididos entre fixos e variaveis, onde s6 compde o preco dos
produtos o custo variavel. Nesta forma de custeio, as despesas também devem ser divididas
entre fixas e variaveis. Os custos fixos, que recebem o mesmo tratamento que as despesas
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fixas, sdo contabilizados diretamente na demonstracdo de resultados do periodo, independente
de realizacdo de vendas. Pode-se entdo visualizar a ndo necessidade de um critério de rateio
para 0s custos que irdo compor o preco dos produtos fabricados pela empresa, ja que estes
custos sdo variaveis e podem ser objetivamente alocados aos produtos.

A utilidade da separacédo das despesas entre fixas e variaveis estd no momento em que
as mesmas serdo identificadas na demonstracdo de resultados. As despesas varidveis serdo
utilizadas para a determinacdo da margem de contribuicdo do periodo, j& explicada
anteriormente, e que podem ser visualizadas na Figura 1. O valor gerado pela margem de
contribuicdo indica 0 quanto a empresa obteve de ganhos (ou perdas) apos a deducéo de todos
0s gastos variaveis necessarios para a obtencao da receita do periodo.

O custeio variavel “fere os principios contabeis da Realizacdo, Competéncia e
Confrontacdo, porque os custos fixos sdo reconhecidos como despesas mesmo que nem todos
os produtos fabricados tenham sido vendidos” (VICECONTI e NEVES, 1995, p. 17). Os
principios de contabilidade geralmente aceitos “ndo admitem o uso de demonstracfes de
resultados e de balancos avaliados a base do custeio variavel” (MARTINS, 1988, p. 204).
Assim sendo, o0 “custeio variavel ndo é aceito pela auditoria externa das empresas que tem
capital aberto e nem pela legislacdo do imposto de renda, bem como por uma parcela
significativa de contadores” (VICECONTI e NEVES, 1995, p. 94). No entanto, sua ndo
aceitacdo para os casos descritos neste paragrafo ndo impede a sua utilizacdo para fins
gerenciais.

Portanto, o custeio varidvel, por contabilizar como custos dos produtos somente 0s
gastos de producdo variaveis e apresentar uma demonstracdo de resultados que evidencia a
margem de contribuicdo de um periodo, tem aplicacdo gerencial nas empresas. Suas
vantagens de utilizacdo estdo presentes principalmente na determinagdo da margem de
contribuicéo, por periodo e por unidade de produto, e calculo do ponto de equilibrio. Para fins
de publicagdo de balancos, apuragdo de impostos e auditoria, este metodo j& ndo € aceito.

3.3 Custo Padrao

O custo padrdo existe com a finalidade de controlar custos, por meio de comparagdes
entre 0 que ocorreu e o que deveria ter ocorrido. E uma técnica auxiliar aos custeios por
absorcdo e variavel, pois “so se torna eficaz na medida em que exista um custo real para se
extrair, da comparacdo entre ambos, as divergéncias existentes” (MARTINS, 1988, p. 306).
“Ele s6 fornece informagdes preciosas se estiver acoplado a outro sistema de custeamento
com base em custos reais” (LEONE, 2000, p. 286). O custo padréo estabelece metas com base
nas previsdes do volume de producdo, consumo de matérias-primas, insumos e mao-de-obra,
juntamente com seus respectivos precos. O controle de custos é possivel pela comparacdo das
metas previstas com os dados que realmente ocorreram em um periodo. Segundo Viceconti e
Neves (1995, p. 101), “ha trés tipos basicos de custo padrdo: o ideal, o estimado e o corrente”,
que serdo descritos a seguir.

O custo padrdo ideal busca a obtencéo da eficiéncia de producédo total e um minimo de
perdas, determinados da forma “mais cientifica possivel pela engenharia de producdo”
(VICECONTI e NEVES, 1995, p. 101). Tal custo é definido a partir do uso das melhores
matérias-primas, de mdo de obra treinada, de uma manutencdo preventiva perfeita, da
inexisténcia de perdas eventuais, isto é, perdas além das previstas por uma engenharia de
producéo, e de uma rotina em que ndo ocorra contratempos no processo fabril.

No entanto, essas sdo suposicdes imaginarias, obtidas apenas em laboratorios, pois
consideraria um estudo de tempos e movimentos, utilizando o operario mais habilidoso por
um determinado periodo de tempo, desprezando as oscilagbes de produtividade ao longo de
uma jornada inteira de trabalho (MARTINS, 1988, p. 304). Dentro desse contexto, a
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utilizacdo pratica do custo padréo torna-se bastante restrita, pois deixa de ser uma ferramenta
de comparacdo, por trabalhar com valores utdpicos e de longo prazo e, pelo mesmo motivo,
ndo serve de base para planejar metas a serem cumpridas. Dessa limitacao surge o conceito de
custo padré@o corrente, que considera as ineficiéncias da empresa e outras deficiéncias que a
mesma possa Vir a apresentar. A utilizagdo do custo padrdo corrente pede subsidiar um

processo de evolucgdo, fixando metas a serem alcangada no periodo seguinte.

Diferencia-se o padrdo corrente do ideal em diversos pontos. O corrente considera
algumas ineficiéncias da empresa, so excluindo aquelas que a empresa julga possam
de fato ser saneadas; o ideal sé exclui as que “cientificamente” ndo podem ser
eliminadas. O corrente é levantado com base ndo s6 em estudos tedricos, mas
também em pesquisas e testes praticos, enquanto que o ideal tende a ser muitas
vezes feito em “laboratérios”, mediante estudos e calculos muitas vezes distanciados
da realidade (MARTINS, 1988, p. 305).

A partir da diferenciacdo entre o custo padréo ideal e o corrente, a empresa pode dar
um enfoque mais pratico e realista aos seus objetivos. Se a empresa conhecesse 0 custo
padréo ideal para a confeccdo de determinado bem, este valor seria uma meta de longo prazo,
e nesse interim, partindo do seu custo real atual, ela tracaria como meta um custo padrdo
corrente a partir de aperfeicoamentos graduais no processo de producao.

O custo padrdo estimado “é aquele determinado simplesmente através de uma
projecdo, para o futuro, de uma média dos custos observados no passado, sem qualquer
preocupacao de se avaliar se ocorreram ineficiéncias na produgdo” (VICECONTI e NEVES,
1995, p. 101). Com a aplicacdo deste, o custo padrdo indicara valores que nao foram
determinados a partir das caracteristicas técnicas de cada maquina e sua consequente
capacidade de producdo. Por exemplo, suponha uma maquina que, desde sua instalagéo,
nunca esteve trabalhando em seu nivel 6timo. O valor gerado pelo custo padrdo estimado ira
indicar o0 quanto esta maquina normalmente produz, e ndo o quanto é capaz de produzir. Com
este dado, ndo se consegue determinar se a utilizacdo da maquina esta sendo eficiente.
Segundo Martins (1988, p. 306), o custo padrdo estimado sO leva em conta os aspectos
praticos da producdo, podendo por isso nunca apontar defeitos ou ineficiéncias que seriam
sanados com o custo padréo corrente.

O levantamento do custo real, que é o custo efetivo incorrido pela empresa, ndo é
eliminado com a adogéo do custo padrdo. Pelo contrario, a eficicia do custo padrdo depende
de uma correta apuracdo dos custos incorridos e, a partir da comparacdo de ambos, torna-se
possivel a identificacdo das divergéncias existentes. “O custo padrdo é um instrumento muito
poderoso para que a empresa tenha controle sobre os seus custos, comparando 0s que
deveriam ser (custo padrdo) com os que efetivamente ocorreram (custo real)” (VICECONTI e
NEVES, 1995, p. 102). Estas comparagdes possibilitam ndo apenas localizar pontos de
elevacdo de custos, mas também diferenciar se sua origem se deve a distor¢des de prego ou de
quantidade. Com isto, consegue-se discernir se uma elevagdo de custos foi ocasionada por
questdes meramente inflacionarias ou por deficiéncias técnicas no processo fabril.

O custo padrdo decorre da promocdo de metas de curto prazo para reducdo de custos,
baseadas nas melhorias implementadas no processo fabril. A fixacdo de metas produz um
efeito psicoldgico sobre a equipe de trabalho, que podera passar a se unir em busca do
objetivo proposto. No entanto, este efeito pscicologico “pode ser positivo ou negativo,
dependendo da forma de tratamento dispensada a [sua] implementacdo” (MARTINS, 1988, p.
307). As metas devem ser tracadas de modo a se tornarem no maximo dificeis, mas nunca
impossiveis, pois se o grupo local de trabalho perceber que se trata de uma meta inatingivel,
havera o sentimento de que qualquer esfor¢co jamais culminara na satisfacdo maxima, e podera
resultar na criagdo de um estado psicoldgico desfavoravel.

Conforme mencionado no inicio deste topico, esta forma de custeio pode ser aplicada
tanto com os métodos de custeio por absor¢do quanto com o varidvel, sempre comparando o0
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que realmente ocorreu com aquilo que deveria ter ocorrido. Sua utilizacdo permite que as
variagcbes nos custos sejam detectadas, as causas destas variacbes descobertas e que os
responsaveis sejam acionados (LEONE, 2000, p. 288). Desta forma mostra-se 0 cumprimento
do objetivo com o qual é proposto: controlar custos.

4 Método da Unidade de Esforco de Producéo

Para empresas que fabricam somente um tipo de produto, o célculo do custo de tal
produto se torna simplificado, pois todos os esforgos da parte produtiva se concentram em um
unico item. Ja em empresas que fabricam de mais de um produto, o calculo se torna mais
complexo, sendo necessarios critérios de rateio para a alocacdo dos custos aos itens
fabricados. Os custos totais ndo podem ser simplesmente somados e divididos pelo total de
itens produzidos no periodo, dado que estes itens apresentam naturezas diferentes. Por
exemplo, se uma fabrica produz mesas, cadeiras e armarios, estes ndo podem ser somados uns
com os outros em unidades fisicas.

O método da unidade de esfor¢co de producdo (UEP) tem como base o esforco
despendido no sentido de transformar insumos e matérias-primas nos produtos acabados da
empresa. Constituem esforgos consumidos na producdo a mdao-de-obra, a energia elétrica
utilizada no processo produtivo, a manutengéo requerida pelos equipamentos, a utilizacdo de
maquinas na confec¢do de um produto, os controles exigidos na producédo e tudo o mais que
se relaciona com a produgdo da empresa. Estes esforgos compdem, desta forma, a UEP. A
UEP se torna assim uma unidade base na qual sdo padronizadas as quantidades de itens
produzidos pela empresa.

A vantagem primordial do método UEP encontra-se na homogeneidade que é capaz de
possibilitar, pois “quaisquer que sejam 0s objetos fabricados e seus processos de fabricagéo, a
producdo dos mesmos precisa de uma parte desse elemento Unico que € o esforgo de producdo
desenvolvido pela usina” (ALLORA, 1988, p. 12). Sendo assim, de acordo com o autor, esses
objetos, mensurados com base na UEP, poderéo ser comparados entre si, mesmo de possuindo
naturezas diferentes. O Apéndice 2, presente no final deste trabalho, contém um fluxograma
bésico que pode ser utilizado para a determinacdo da quantificacdo dos produtos de uma
empresa de unidades fisicas para UEPs.

Conforme pode ser conferido no Apéndice 2, Parte A, para a determinagédo do valor da
UEP, inicialmente é necessaria a identificacdo dos Postos Operativos (PO) que compdem 0s
processos de producgédo. De acordo com Fernandes (2003, p. 51), “um posto operativo pode ser
definido como sendo uma maquina que efetuard uma operacédo elementar de trabalho ou um
agrupamento de maquinas com varios operarios que efetuaram uma ou mais operagdes”.
Assim, diretamente relacionada com a definicdo de PO esta a atividade que este ird executar
sobre o produto fabricado. De acordo com a atividade a ser realizada, os PO podem ser
compostos por uma ou mais maquinas. Definidos os PO, determinam-se qual o custo total
incorrido e as horas totais trabalhadas em cada um deles.

Dividindo-se o custo total de cada PO pelo total de horas trabalhadas, encontra-se o
foto indice do referido PO, representado pelo Apéndice 2, Parte B. O foto indice indica
quanto custa cada hora trabalhada em cada respectivo PO da parte de producdo da empresa.
Define-se agora um produto base para a continuacdo dos célculos. Deve-se escolher um
produto base que, de certa forma, represente todo o processo de producdo da empresa,
podendo ser definido “aquele produto que passa pelo maior nimero de postos operativos”
(MORGADO, 2003, p. 53). Este critério busca determinar um produto que utilize os esforgos
de producéo despendidos pela fabrica, onde este servira, como o préprio nome define, de base

para a representacdo dos demais produtos.
A idéia central para a definicdo do produto base é que ele deve ser escolhido de
forma a se apresentar como 0 mais representativo da estrutura de producdo da
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fabrica considerada. Neste sentido, pode ser escolhido aquele produto que passa pelo
maior numero de postos operativos, ou aquele que passa pelos postos operativos
mais significativos (FERNANDES, 2003, p. 92).

Multiplicando-se o valor do foto indice de cada PO pela quantidade de horas gastas
por cada unidade do produto base no devido PO, obtém-se o custo do produto base nos
respectivos PO, com base em horas consumidas. Somando-se todos os custos do produto base
referentes a todos os postos, obtém-se o foto custo do produto base, que pode ser identificado
na Parte C do Apéndice 2. O foto custo do produto base indica o custo total de esforgos
despendidos na producdo de cada unidade do produto base em funcdo das horas consumidas.

Dividindo-se o foto indice de cada PO pelo foto custo do produto base, encontra-se
uma relacdo denominada potencial produtivo do PO. Este potencial aponta a participacdo que
cada PO na producdo do produto base. Em outras palavras, indica o esforco de produgéo
necessario de cada PO para a fabricagdo de uma unidade do produto base. Este calculo esta
esquematizado no Apéndice 2, Parte D.

Dos “n” produtos que a empresa fabrique, deve-se identificar o tempo de permanéncia
de cada um em cada PO. Por exemplo, o produto X utiliza 0,25 horas no PO1 (posto operativo
1). Multiplica-se este tempo de permanéncia de cada produto em cada PO pelo potencial
produtivo de cada PO, conforme ilustrado na Parte E do Apéndice 2. O valor obtido indica o
quanto de esforgo de producéo € necessario para a producao daquela unidade naquele posto.

Somando-se o valor obtido pela multiplicagdo anterior por unidade de produto em
todos os PO, obtém-se o esforco de producéo total necessario para a producdo de uma unidade
de determinado item pela empresa, presente no fluxograma do Apéndice 2 na Parte F.
Apresenta-se neste ponto 0 momento em que se encontra o valor de todos os produtos em
UEP, indicando a necessidade de realizacdo dos procedimentos constantes da Parte E e Parte
F do Apéndice 2 para todos os produtos que a empresa fabrique. De posse da quantificacéo
dos produtos por UEP, a Figura 2 apresenta o esquema bésico da alocagdo de custos com base
no esforco de producdo de uma empresa.

Custos de Produgao Despesas de Vendas, Administracéo, Receita
Financeiras e outras Operacional
v A\ 4
Variaveis Fixos
: O
.4 == ]
y v A 4 y
Produto X Produto Y
A\ 4
Estoques
\ v
v Resultado
. u
Q = Rateio Custo dos Produtos Vendidos >

Fonte: Elaborado com base em Morgado (2003) e Fernandes (2003).
Figura 2: Esquema bésico de distribuicdo de custos com base na UEP
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Conforme mostrado na Figura 2, para a alocac¢do dos custos fixos com base na UEP,
inicialmente separam-se 0s gastos entre custos e despesas e, dentro dos custos, separam-se 0S
variaveis dos fixos. Os custos variaveis sdo alocados diretamente aos produtos. Os custos
fixos séo rateados com base na UEP. Para ilustracdo deste critério de rateio, observe a Tabela
1. Esta tabela trds um exemplo da aplicacdo da UEP para a homogeneizacdo da unidade em
que sdo medidos os produtos de diferentes naturezas de uma empresa. Estes produtos sao:
mesa, cadeira e armario.

Tabela 1: Exemplo de aplicacdo da UEP

Item Quant. Fisica  UEP (unitério) UEP (total)
Mesa 2.000 12,50 25.000,00
Cadeira 3.000 4,50 13.500,00
Armario 900 22,15 19.935,00
TOTAL - - 58.435,00

Fonte: Baseado em Allora (1988, p. 47).

A Tabela 1 apresenta a producdo mensal de trés produtos de naturezas diferentes em
um dado periodo por uma fabrica. Cada mesa, cadeira e armario consomem, respectivamente,
12,50; 4,50 e 22,15 UEPs. Multiplicando-se as quantidades fisicas produzidas pelo valor de
cada produto em UEP (exemplo: 2.000 x 12,50 = 25.000,00) e somando-se os resultados
obtidos (25.000,000 + 13.500,00 + 19.935,00) obtém-se o total de esfor¢co de produgdo no
periodo. Para os dados desta tabela, tem-se que no periodo analisado, foi necessario um
esforgo de producgéo de 58.435,00 UEPs para a producédo das quantidades fisicas apresentadas
de mesas, cadeiras e armarios, apresentadas na tabela. Conhecendo-se o custo fixo total da
empresa neste periodo, basta o dividir pelo total de UEPs consumidos para a obtencdo do
custo monetario de cada UEP. Com a multiplicacdo do custo de cada UEP pela quantidade de
esforgos consumidos pelos produtos (por exemplo, custo da UEP x 12,50 UEPs por cada
mesa), chega-se a sua parcela de custos fixos a ser recebida por unidade fisica de cada
produto. Assim, esta é a forma de rateio. Somando este custo ao custo variavel do produto,
tem-se determinado o seu custo total unitario, que ird compor a conta de estoques.

Para a apuracdo do resultado, obedece-se também ao regime de competéncia,
considerando-se para sua determinacdo somente 0s custos dos produtos vendidos, as despesas
totais do periodo e a receita operacional, conforme pode ser verificado na citada Figura 2.
Gerencialmente, pode-se elaborar um orcamento no inicio do exercicio, determinando os
valores ideais a serem consumidos e produzidos pela empresa. Com o decorrer das atividades,
pode-se comparar 0 desempenho periddico da empresa com o planejado, podendo-se corrigir
falhas e ineficiéncias.

Segundo Leone (2000, p. 234), “a técnica UEP se assemelha, em determinadas fases,
ao sistema de custo-padrdo”. Porém, o referido autor ainda explica que a técnica mostra-se
como um método engessado, destacando que o qualquer sistema, para aplicar-se a distribuicao
de custos, deve ser flexivel as condi¢Bes que estdo em constante mutagao.

5 Comparagdo dos Métodos Descritos

Na analise dos métodos descritos, tanto o custeio por absorcéo, o variavel, quanto o
método UEP exigem a separacdo dos gastos entre custos e despesas, e ainda dos custos em
custos fixos e varidveis. Nos trés métodos, o custo varidvel é distribuido diretamente aos
produtos. As divergéncias surgem quando se trata do custo fixo. No custeio varidvel, o custo
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fixo do periodo € contabilizado no resultado do periodo, juntamente com as despesas
incorridas, independente da venda dos produtos. Além disso, no custeio variavel, para a
elaboracdo da demonstracdo de resultado do exercicio, € necessario que as despesas do
periodo sejam separadas entre fixas e variaveis, onde se torna possivel a obten¢do da margem
de contribuicdo do periodo. No custeio por absorcdo e no método UEP, os custos fixos séo
alocados aos produtos fabricados e as despesas, independentemente de serem fixas ou
variaveis, sdo contabilizadas diretamente no resultado do periodo. Comegam neste ponto as
semelhancas entre dois métodos.

No que se refere a mensuracdo dos custos, o custeio por absorcdo distribui os custos
fixos aos produtos por critérios de rateio, que apresentam certo grau de subjetividade. No
método UEP, baseando-se no esfor¢o de producdo, que se torna uma unidade padrdo dentro
da empresa, procede-se a distribuicdo dos custos fixos, que nada mais € que um critério de
rateio fundamentado na UEP consumida. Em ambos, todos os custos fardo parte dos produtos
fabricados. Outra semelhanca é que, para a aplicacdo de ambos, trabalha-se uma subdivisdo
em etapas dos processos empresariais. O custeio por absor¢do gera uma informacdo mais
precisa quando a estrutura da empresa se divide em departamentos. Para aplicacdo do método
UEP de certa forma € necessaria a divisdo da parte produtiva da empresa em postos
operativos.

Mais um ponto comum esta presente na subjetividade presente nos dois métodos. No
custeio por absorgdo esta caracteristica € visivel ao se poder optar por um critério de rateio
que traga “menor grau de arbitrariedade” (MARTINS, 1988, p. 62). No método UEP, a
subjetividade estd presente na determinagdo do produto base. Um profissional, ao prestar seu
servigo a uma empresa para o calculo e acompanhamento de sua producao baseado em UEPS,
pode entender que o produto mais representativo € 0 que passa por um maior nimero de
postos operativos, ao passo que outro profissional pode entender que o produto mais
representativo € o que passa por outros postos operativos, que considera mais significantes.
Desta forma, duas pessoas diferentes podem determinar dois produtos base diferentes, ndo
apresentando objetivismo algum neste critério de escolha.

As divergéncias entre os dois métodos se apresentam nos critérios de rateio adotados.
No custeio por absorcdo, ndo ha um critério de rateio padrédo para todos os custos fixos. Ja no
método UEP, devido a sua caracteristica principal de homogeneizacdo das unidades de
medida dos diferentes produtos de uma empresa, para a alocacéo dos custos utiliza um critério
uniforme para todos os custos fixos incorridos na empresa.

Analisando-se o tempo de permanéncia do produto em cada PO, este é mensurado a
partir de condicGes laboratoriais, considerando uma medida, ou a média das medidas de um
periodo da jornada de trabalho. Esta forma de avaliagdo do tempo desconsidera as oscilacfes
de produtividade ao longo do dia, pois nem todos os produtos irdo incorrer no mesmo tempo
exato na referida maquina. Ha4 também outros fatores, como 0s imprevistos de manutengédo
susceptiveis ao longo do més que, dentro desta metodologia, ndo estdo previstos. Desta forma,
esta metodologia assemelha-se ao custo padrdo ideal que, dentro das definicbes de custo
padrdo, apresenta situagBes utopicas e pode ser corrigido quanto se adota o custo padrdo
corrente.

Ao se comparar o custo real com o custo padrdo é possivel localizar pontos de
elevacdo de custos, e ainda determinar se tais ocorréncias procedem de uma questdo
inflacionéaria pela elevacdo de precos, ou de uma questdo quantitativa decorrente de
deficiéncias técnicas no processo de producdo. O custo padrdo, além de sua utilidade no
controle de custos, serve ainda como um balizador, propiciando definir metas, focando o
esforco de trabalho na reducédo de custos, e agregando o grupo de trabalho sobre um objetivo
comum, tanto no sistema de custeio por absor¢do quanto no varidvel. Sendo assim, o custo
padrdo pode ser também aplicado ao método UEP, ja que este adota as mesmas premissas do
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custeio por absorcdo. No entanto, custo padrdo mensura ndo apenas o esfor¢co de maquinas e
homens-hora, como também custos de matéria-prima, de perdas e ineficiéncias esperadas.

6 Consideracdes Finais

Os metodos tradicionais de custeio apresentam vantagens e desvantagens. O custeio
por absorcdo é aceito pela legislagdo do imposto de renda e pela auditoria externa, mas
apresenta critérios subjetivos de rateio. O custeio variavel possibilita calculos como a margem
de contribuicdo e o ponto de equilibrio, ndo necessita de critérios de rateio e nele os custos
sdo alocados de forma objetiva, porém ndo € aceito pela legislacdo tributaria e auditoria
externa. O custo padrdo s6 funciona quando implantado em conjunto com algum dos métodos
anteriormente citados. No entanto, ao se definir metas a serem cumpridas com base neste
método, deve-se ter o cuidado de observar se os dados sdo alcangéveis, analisando ainda os
reflexos que tais metas podem gerar no estado psicologico dos funcionarios.

O metodo da UEP apresenta uma unidade padrdo para a quantificagdo da producéo dos
diferentes itens em uma empresa. Esta unidade padrdo, quando utilizada para distribuicdo dos
custos fixos, apresenta um critério Unico de rateio. Neste ponto, este critério se mostra
objetivo. Porém, quando se analisam outros pontos, inerentes a determinacdo do valor da
UEP, encontra-se critérios subjetivos, como a determinagdo do produto base. Encontra-se
ainda critérios semelhantes ao custo padrdo ideal, como o tempo de permanéncia de cada
produto em cada PO, de modo que estes fatores influenciam na determinacdo do valor da
UEP, influenciando, conseqlientemente, o rateio dos custos que sera feito com base neste
método.

Os sistemas de custeio por absorcéao e variavel, assim como o método UEP, exigem a
separagdo dos gastos entre custos e despesas, e ainda dos custos em fixos e variaveis. Os trés
métodos tratam o custo variavel da mesma forma, se divergindo quando se trata dos gastos
fixos. No custeio variavel, o custo fixo é contabilizado no resultado do periodo, juntamente
com as despesas fixas incorridas, independente da venda dos produtos. Na demonstragéo de
resultados, com a adoc¢éo do custeio variavel, torna-se possivel a evidenciacdo da margem de
contribuicdo do periodo. No custeio por absor¢do e no método UEP, os custos fixos sdo
alocados aos produtos fabricados por algum critério de rateio, sendo esta uma de suas
semelhancgas. Outra semelhanca estd em que para a adogdo de ambos se faz necessaria uma
subdivisdo da estrutura de producdo da empresa. Alem disso, com a adocao de qualquer um
deles, tem-se a contabilizagéo de custos fixos na conta de estoques.

A divergéncia entre a distribuicdo de custos pelos métodos UEP e o custeio por
absorcdo é apresentada somente pelo critério de rateio que ambas utilizam. As premissas
adotadas com relacdo a outras fases, como alocacao dos custos varidveis e contabilizacdo das
despesas sdo idénticas. Sendo assim, o0 método UEP pode ser tratado como um caso particular
dentro dos conceitos do sistema de custeio por absor¢do. O que o caracteriza como um caso
particular € a sistematizagdo dos procedimentos necessarios para a determinacdo do esforco
de producéo despendido na producéo, que sera utilizado como base para a alocagdo dos custos
aos produtos. Vale ressaltar que o método da UEP ndo é um sistema de custeio, € sim um
método utilizado para a determinacdo de uma unidade padrdo para a quantificacdo da
producéo de uma empresa.

O sistema de custo padrdo, além de apresentar utilidade no controle de custos,
proporciona a definicdo de metas, focando o esfor¢o de trabalho na reducdo de custos, que
contribui com a agregacédo do grupo de trabalho sobre um objetivo comum. Esta vantagem
pode ser aplicada tanto na integragdo do custo padrdo com o sistema de custeio por absorg¢ao
qguanto no sistema de custeio variavel. Como o método UEP pode ser visto como um caso
particular dentro do custeio por absorcdo, o custo padrdo pode também a ele ser aplicado. No
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entanto, custo padrdo mensura ndo apenas o esforco de maquinas e homens-hora, como
também custos de matéria-prima, de perdas e ineficiéncias esperadas.

Como indicacdo para pesquisas futuras, sugere-se um estudo de caso, comparando 0s
custos distribuidos com base no método UEP e o custeio por absor¢do tendo como base de
rateio somente a quantidade de horas trabalhadas no departamento de producdo de uma
empresa.
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Apéndice 1: Esquema bésico do custeio por absorcéo

Custos de Producéo

Financeiras e outras

Despesas de Vendas, Administragdo,

Receita
Operacional

v v
Variaveis Fixos
I \ 4 \ 4
: Comuns Alocaveis
| diretamente aos
. Departamentos
- T
I |
. /\ r==—="r-=-=-- r=- - I
‘ A | :
| Y v ! (. v
-| Departamento A ! ! Departamento B
| (servico) | | (servico)
: 5 | | :
: ! ! !
| N F
P meedmiEdan]d LSRRI IO, L. 1
| : i
: :_ ..1 ..... _.-:-g_..:
Dy L i
| v YYV  VYVYV v
. Departamento C Departamento D
| (producéo) (producéo)
. O r----- @' -1
... e i
1 1 | |
v Vv v v vy
Produto X Produto Y
| |
\ 4
Estoques

Q = Rateio

!

Custo dos Produtos Vendidos

Resultado

Fonte: Martins (1988, p. 83), com adaptacdes.
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Apéndice 2: Esquema basico para a determinacdo do valor da UEP

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Estrutura da Empresa (Parte de Producéo)

A 4

Y

\ 4

Tempo de permanéncia
do produto “n” no PO1

(h)

Posto Operativo 1 (PO1) Posto Operativo 2 (PO2) Posto Operativo 3 (PO3)
[ | |
v v ) 4 ) 4 ) 4 \ 4
Custo Horas Custo Horas Custo Horas
Total do Trabalhadas Total do Trabalhadas Total do Trabalhadas
PO1 (R$) (h) PO2 (R$) (h) PO3 (R$) (h)
........ 4 A 4 Y \ 4 4
v ) 4
Foto indice Produto Foto indice Produto Foto indice Produto
do PO1 Base do PO2 Base do PO3 Base
(R$/h) (h/PO1) (R$/h) (h/PO2) (R$/h) (h/PO3)
| : :
S 4 A T \ 4 T 4 A
1 | : .
1 1
X \ v : l
1 1 1
1 1 1
' ! v :
X Foto Custo do Produto Base (R$)
| ! :
1 1
; SN Y A AN 4 \ 4 \4
NN NNy
\ 4 v v
Potencial Potencial Potencial
Produtivo Produtivo Produtivo
do PO1 do PO2 do PO3
(UEP/h) (UEP/h) (UEP/h)

Tempo de permanéncia
do produto “n” no PO2

(h)

Tempo de permanéncia
do produto “n” no PO3

(h)

Unidade de Esforgo de Produgdo (UEP) necessaria para o produto “n”

~ = Diviséo (da esquerda p/ direita)

1||”||l =Soma

= Multiplicacédo

Fonte: Elaborado com base em Morgado (2003) e Fernandes (2003).
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