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Resumo:

O algoddo é uma das mais importantes commodities brasileiras, contribuindo positivamente
para o crescimento da balanca comercial do Pais. A logistica que impacta tal cadeia produtiva
no estado de Mato é dispendiosa e envolve todo o processo de escoamento da produgdo
sofrendo influéncia dos modais de transporte, principalmente para as empresas exportadoras,
visto que sdo grandes concentradoras de gastos, demandando maiores cuidados e estudos
criteriosos para alcancar a mdxima eficdcia. Esta pesquisa é de natureza descritiva, com
abordagem qualitativa. Para a defini¢do do procedimento de coleta de dados o estudo de caso,
realizado no Grupo Scheffer, localizado no municipio de Sapezal/MT contou com entrevistas
ndo estruturadas, dados documentais e observacdo ndo-participante. O objetivo consistiu em
descrever a estrutura dos custos logisticos referentes ao escoamento da safra de algoddo em
pluma para o mercado externo, desde a origem, no municipio de Sapezal/MT, até os portos de
Santos/SP e Paranagud/PR, para posterior embarque nos portos internacionais.
Especificamente, o trabalho identificou os custos logisticos do transporte rodovidrio e
maritimo. Constatou-se que o custo do transporte rodovidrio representa 7,6% e que os custos
de despacho aduaneiro e impostos federais 2,8% do preco da mercadoria. Foram apurados,
também, os componentes dos custos logisticos do transporte maritimo, tendo estes a
representatividade dos custos logisticos em relacdo aos custos totais de 16,22% e 10,36% da
receita bruta total.

Palavras-chave: Logistica. Algoddo. Exportacdo. Transporte. Custo.

Area tematica: Abordagens contempordneas de custos
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Estrutura de custos logisticos para o escoamento de algodao em pluma
ao mercado externo: Um estudo de caso no grupo Scheffer

O algoddao é uma das mais importantes commodities brasileiras, contribuindo
positivamente para o crescimento da balanca comercial do Pais. A logistica que impacta tal
cadeia produtiva no estado de Mato ¢ dispendiosa e envolve todo o processo de escoamento
da produc¢do sofrendo influéncia dos modais de transporte, principalmente para as empresas
exportadoras, visto que sdo grandes concentradoras de gastos, demandando maiores cuidados
e estudos criteriosos para alcancar a méaxima eficicia. Esta pesquisa é de natureza descritiva,
com abordagem qualitativa. Para a definicdo do procedimento de coleta de dados o estudo de
caso, realizado no Grupo Scheffer, localizado no municipio de Sapezal/MT contou com
entrevistas ndo estruturadas, dados documentais e observacdo ndo-participante. O objetivo
consistiu em descrever a estrutura dos custos logisticos referentes ao escoamento da safra de
algoddo em pluma para o mercado externo, desde a origem, no municipio de Sapezal/MT, até
os portos de Santos/SP e Paranagud/PR, para posterior embarque nos portos internacionais.
Especificamente, o trabalho identificou os custos logisticos do transporte rodovidrio e
maritimo. Constatou-se que o custo do transporte rodovidrio representa 7,6% e que os custos
de despacho aduaneiro e impostos federais 2,8% do preco da mercadoria. Foram apurados,
também, os componentes dos custos logisticos do transporte maritimo, tendo estes a
representatividade dos custos logisticos em relacdo aos custos totais de 16,22% e 10,36% da
receita bruta total.

Palavras-chave: Logistica. Algoddo. Exportagdo. Transporte. Custo.

Area temdtica: Abordagens contemporaneas de custos

1 Introducao

A gestdo dos agentes envolvidos em cadeias produtivas que tenham por base
commodities agricolas envolve uma série de decisdes especificas a ela. Isso decorre da
crescente complexidade dos elementos envolvidos. Conforme Oliveira et al. (2012), no
processo de tomada de decisdes nem todos os fatores que influenciam as atividades
envolvendo gestdo podem ser facilmente identificados, reconhecidos e mensurados. Esse
problema é ampliado quando se trata de gestdo de atividades que combinam a utilizagdo de
recursos humanos e financeiros com recursos naturais, como é o caso das empresas que
exploram a cotonicultura.

Edeon Vaz, coordenador do Movimento Pré-logistica, da Associa¢do dos produtores
de Soja de Mato Grosso (APROSOJA 2013), ressalta que as commodities brasileiras perdem
competitividade na comparacio com as dos Estados Unidos e as da Argentina, principalmente
em funcdo do transporte: “Enquanto os norte-americanos pagam US$ 33 délares por tonelada
para levar seu produto por hidrovia e trem, em trechos de 3 mil quildmetros, em Mato Grosso
paga-se US$145 dolares de frete rodovidrio saindo de Sorriso — MT para percorrer 2 mil
quilometros”. Segundo ele, os argentinos gastam, em média, US$ 60 a menos que os
brasileiros nesta conta. Em 2012, o gasto com o frete rodovidrio pelo grupo Scheffer, de
Sapezal - MT até os portos de Santos e Paranagud teve alto custo, aproximadamente US$
170,00 por tonelada.



De acordo com a CONAB, nos tdltimos dois anos o Brasil produziu as duas maiores
safras de algodao de sua histéria, 1.959,8 mil toneladas em 2010/11 e 1.868,1 em 2011/12.
Conforme publicado pelo International Cotton Advisory Committee (ICAC) em 01/08/2012,
neste periodo o Pais se posicionou como o quarto e o quinto maior produtor de algoddo do
mundo, respectivamente, e em quinto lugar no ranking das exportacdes mundiais em 2011/12.
Nessa condicdo, ja é visto como um importante player no mercado mundial de algoddo. O
algoddo é uma cultura de alta rentabilidade e de grandes possibilidades para o Brasil, que
poderd avangar paulatinamente e levar o Pais a ganhar posicdes entre os quatro maiores
produtores de fibras do mundo, hoje representados pela China, EUA, India e Paquistdo. O
Brasil € responsédvel por 6% da producao mundial. O maior produtor de algoddo do Brasil € o
estado de mato Grosso, responsavel por mais de 50% da produ¢do nacional.

Alves, Barros e Bacchi (2008) argumentam que o crescimento marcante da producgio
de algoddo, mesmo com os precos em queda desde meados dos anos de 1970, decorreu de
uma conjugacdo de fatores de ordem tanto tecnoldgica (do lado da oferta) quanto
mercadolégica (do lado da demanda). A capacidade empresarial e empreendedora dos
produtores brasileiros foi essencial para transformar as oportunidades e superar os obsticulos
para que a producdo de algoddo e derivados alcangasse o elevado padrdo de produtividade e
eficiéncia dos dias de hoje. De acordo com Alves et al. (2012), o sistema de produgdo de
algoddo tradicionalmente utilizado no Brasil permite hd alguns anos a obten¢do de elevados
niveis de produtividade e de qualidade de fibra. E expressiva a drea plantada com a cultura do
algoddo no estado de Mato Grosso. O municipio de Sapezal € detentor da maior drea, dentre
os municipios Mato Grossenses com um total de 95,6 mil hectares. Com isso, obteve um
avanco da drea de 77,5% em relagdo a safra anterior.

Em contraponto, problemas de infraestrutura dificultam significativamente a expansio
sustentada do agronegdcio brasileiro em geral e do algoddo em particular. A infraestrutura de
transportes estd entre esses problemas. A md conservacdo das estradas causa elevados
prejuizos, pois grande parte da produgdo agricola brasileira é escoada por rodovias. No estado
de Mato Grosso ndo € diferente. Embora seja o maior produtor de algoddo do Brasil, ele
detém os mais altos custos de producio e tem as maiores distancias dos portos de escoamento.
Sob esta oGtica, este trabalho tem como objetivo descrever a estrutura de custos logisticos do
Grupo Scheffer referente ao escoamento da safra de algoddo em pluma ao mercado externo,
desde a origem até o destino final. A escolha do Grupo Scheffer para este estudo deu-se por
apresentar participa¢do significativa na drea plantada e na producio de algoddo no estado de
Mato Grosso o que demonstra sua importincia para o desenvolvimento do municipio de
Sapezal. E ainda por estar distante dos portos de exportacdo, sendo, assim, mais afetado pelos
custos logisticos, principalmente o custo de transporte.

2. Referencial teorico

A necessidade de investir na agricultura tornou-se obrigatdria para os paises, devido
ao crescimento mundial da populagdo. Até meados de 1950 a grande maioria das empresas
tinha seu foco nas atividades de produgdo e marketing. As fungdes logisticas ficavam
dispersas entre os departamentos da empresa. A logistica era tratada como fun¢do de apoio,
nao vital ao sucesso dos negécios (FARIA e COSTA, 2007).

As vantagens competitivas do agronegdcio brasileiro ndo estdo superando todas as
desvantagens, devido, principalmente, aos problemas de infraestrutura de transportes. O
Brasil se destaca diante dos demais paises produtores agricolas no que se refere a:
disponibilidade de terras, clima favordvel, recursos humanos qualificados, estrutura de
comercializagdo, potencial em bioenergia, capacidade de gestdo e desenvolvimento
tecnoldgico (ANUT, 2012). No ramo de agronegdcios, a utilizacdo predominante do modal



rodovidrio tem sido vista como um grande entrave para a competitividade do setor. No caso
do algoddo, o modal rodovidrio tem predominado, conforme dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC, 2013).

Essa supremacia do modal rodovidrio pode ser explicada em parte pela precdria rede
de ferrovias que ndo atende grande parte do territdrio nacional e pelo fato de as opcdes para o
transporte fluvial também serem restritas. Dessa forma, a intermodalidade no Brasil nao
possui estrutura para crescimento, levando ao uso intensivo de apenas um dos modais: o
rodovidrio. O setor agroindustrial pode ser -caracterizado pela predomindncia da
movimentagdo de produtos de baixo valor agregado a longas distancias. Este cendrio deveria
favorecer os transportes aquavidrio e ferrovidrio, indicados para esse tipo de perfil. Entretanto,
o transporte rodovidrio € predominante (OJIMA e YAMAKAMI, 2003).

A logistica empresarial, ou gerenciamento da cadeia de suprimentos, desempenha
papel primordial na criacdo de valor para os cliente e fornecedores das empresas agricolas e
agroindustriais. Segundo Ballou (2006), o sistema logistico gera quatro tipos de valor em
produtos e servi¢os: forma, tempo, lugar e posse. Dois desses valores sdo criados pela
logistica empresarial: o tempo e o lugar dos produtos onde sdo distribuidos pelas atividades de
transporte, fluxo de informac@o e estoques. J4 a forma € criada pela producdo, transformando
insumos (matérias-primas) em produtos acabados. A posse € criada pelos departamentos de
Marketing, de Engenharia e de Financas da empresa. Ela induz os clientes a consumirem por
meio da publicidade, suporte técnico e condi¢des de venda.

Ripoll (2012) confirma o exposto quando explica que o estado de Mato Grosso
apresenta grande potencial de crescimento de sua produgdo e exportacdo agricola. Logo a
infraestrutura logistica, principalmente a de transportes e armazenagem, tem de oferecer
precos abaixo dos praticados atualmente, de forma a propiciar margens adequadas de
rentabilidade ao produtor rural.

Nas empresas, os gastos logisticos variam, normalmente, de 5% a 35% do valor das
vendas, dependendo do tipo de atividade, da drea geogrifica de operacdo e da relacdo
peso/valor dos produtos e materiais. A logistica €, em geral, responsdvel por uma das maiores
parcelas do custo final do produto, sendo superada apenas pelos materiais consumidos na
produg@o ou pelo custo dos produtos vendidos no atacado ou varejo (BOWERSOX e CLOSS,
2001). Como ndo existem manuais de componentes de custo, os custos devem ser revelados
em cada circunstdncia e na forma adequada a cada problema especifico. Dessa forma, é
necessdrio conhecer as particularidades do produto estudado e de sua logistica, para definir
quais varidveis de custos devem ser consideradas na avaliacdo do custo logistico total.

3. Metodologia

A natureza da pesquisa € descritiva, com abordagem qualitativa por meio de coleta de
dados via entrevistas ndo estruturadas, observacdo ndo participante e pesquisas documentais.
Para a definicdo do procedimento de coleta de dados, optou-se pelo estudo de caso. Segundo
Richardson (1999), a abordagem qualitativa permite descrever a complexidade do problema
investigado, analisando a interagdo de certas varidveis, para que seja possivel compreender e
classificar processos dindmicos vivenciados no ambiente empresarial. Raupp e Beuren (2006,
p- 96) afirmam que a abordagem qualitativa tem sido usada em muitos trabalhos que
investigam a prética contdbil. Os autores ressaltam que “apesar de a Contabilidade lidar
intensamente com ndmeros, ela € uma ciéncia social, e nio uma ciéncia exata como alguns
poderiam pensar, o que justifica a relevancia do uso da abordagem qualitativa”.

Ludke e André (1986) consideram que o estudo de caso enfatiza a interpretacdo em
contexto. E, favorece a melhor compreensdo da manifestacio geral de um problema,
considerando as acdes, percepcdes, comportamentos e interagdes das pessoas relacionadas a
situacdo especifica onde ocorrem, ou a problemadtica determinada a que estdo ligadas. Quanto



a forma de trabalho, os autores identificaram trés fases no desenvolvimento de um estudo de
caso: uma primeira aberta ou exploratdria, uma segunda mais sistemdtica em termos de coleta
de dados e uma terceira, com a andlise e interpretagdo dos dados, seguidas da elaboracdo de
um relatério. As pesquisas desenvolvidas a partir do método de estudo de caso, pelo fato de
ser um estudo de fendmeno bem delimitado, ndo devem suscitar a pretensdo de promover
alguma generaliza¢do, sendo esta uma acentuada limitagdo quanto a relevancia.

O estudo foi realizado no Grupo Scheffer, localizado no municipio de Sapezal-MT. O
grupo transporta o algoddo em pluma utilizando o modal rodovidrio até os portos de Santos
(SP) e Paranagud (PR) e, posteriormente, o transporte maritimo até os portos de Xingnag,
Qingdao, Lianyungang e Nantong, na China; Karachi, no Paquistao; Keeleing, em Taiwan;
Tanjung Priok, na Indonesia; e Bankok, na Thailandia. De caracteristica familiar o grupo
Scheffer, iniciou suas atividades no Mato Grosso na década de 1980, alcancando
Rondonépolis—MT, em 1983. H4 cerca de nove anos, com o conhecimento e a experiéncia do
grupo no cultivo desse produto, iniciou-se a comercializagdo com o mercado externo,
fortalecendo-o como exportador, com uma producdo de larga escala.

Os dados coletados foram submetidos a andlise de conteido e a técnica de
triangulacdo. A andlise de contetddo foi utilizada com a finalidade de explicitar e sistematizar
o conteido da mensagem, por meio da andlise confirmatéria de dados. Para Bardin (1977), a
andlise de contetido é como um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes, € Babbie
(1999:71) expressa que ‘“‘andlise de conteido tem a vantagem de fornecer um exame
sistemdtico de materiais em geral avaliados de forma mais impressionistica”. A triangulacdo
foi fundamental para que os dados coletados de diferentes fontes fossem analisados de
maneira integrada. A modelagem permitiu recriar o contexto no qual os dados foram gerados.

4 Resultados

Para o grupo Scheffer, atualmente, metade da produg¢do do algoddo se destina a
exportagdo, sendo que toda a produgdo € escoada pelos portos de Santos-SP e Paranagué-PR.
O algoddo € comercializado em pluma. Seus derivados, como a fibrilha e o caroco, sdo
comercializados no mercado doméstico, pois a rentabilidade desses produtos no mercado
externo ndo favorece o processo de exportagdo. O algoddo em pluma é o produto resultante do
processo de beneficiamento do algoddo em caroco. A operacdo, que corresponde ao
beneficiamento do algoddo, ocorre antes da industrializacdo téxtil e consiste em separar a
fibra das sementes, por meio de processos mecanicos, em que se retira o caroco, obtendo-se
fibras limpas e prontas para a fiagdo.

O transporte utilizado pelo grupo para o escoamento da produgdo até os portos de
Santos/SP e Paranagud/PR ¢é somente pelo modal rodovidrio. A empresa contrata
transportadora para levar o algodao dos armazéns para o porto. O prego do algoddo é formado
na Bolsa de Nova York (NYBOT). Utilizou-se neste estudo a média aritmética das taxas de
compra e das taxas de venda dos boletins do dia (ptax) do dia 28/09/2012. Ao fechamento dos
contratos de venda para entrega futura do algoddo em pluma, fica determinada a data de
entrega do produto. A TABELA 1 mostra os dados de um contrato fixado em janeiro de 2011
com entrega para julho de 2012, o valor do produto serd o ddlar da data do efetivo
recebimento.



Tabela 1 — Dados de um contrato — quantificagdo délar

Data Quantidad Preco Libra Qtde Qtde Receitado | Més
fixacdo e (kg) dolar por | peso | délar por | ddlar do contrato | fixaca
libra kg contrato em o
peso Real
11/01/2011 500.000 0,95 2,2046 2,094  1.047,000  2.126.038,20  Jul/12
12/01/2011 500.000 0,96 2,2046 2,116  1.058.000  2.148.374,80  Jul/12
19/01/2011 500.000 0,97 2,2046 2,138 1.069.000  2.170.711,40  Jul/12
19/01/2011 500.000 0,98 2,2046 2,161 1.080.500  2.194.063,30  Jul/12
11/02/2011 1.000.000 1,10 2,2046 2,425  2.425.000 4.924.205,00  Jul/12
Total 3.000.000 6.679.500 13.563.392,70

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

No contrato demonstrado, a venda do quilo de algoddo pluma saiu por R$ 4,52. O
algoddao em pluma € negociado tendo como base o valor por libra peso, sendo que cada
2,2046 libra peso equivale um quilo. A libra peso € a unidade de massa definida como
exatamente 0,45359237 quilogramas (ou 453,59237 gramas). O valor a receber depende da
cotacdo do ddlar do dia do pagamento e da qualidade do produto efetivamente entregue em
cumprimento ao contrato. Esse valor pode variar pra cima e ou para baixo. Depende do
padrao do produto, que € estabelecido por uma classificacdo visual feita pelo classificador da
empresa e por mais um classificador terceirizado, considerando ainda a classificacdo High
Volume Instruments (HVI), podendo ainda ser contestada pelo classificador do comprador.

Para o céalculo do custo logistico dos dois fluxos selecionados, considerou-se a
situacdo do grupo objeto deste estudo, sendo que a producdo pds-colheita, armazenagem e
beneficiamento € escoada para o porto. Quanto ao cdlculo do custo logistico total, foi
considerado o custo de transporte (frete rodovidrio + remuneracdo por estadia e frete
maritimo), tributdrios (COFINS/PIS/CSLL e IRPJ), considerando que a empresa
transportadora é tributada pelo lucro presumido, e custos portuérios.

O custo do transporte rodovidrio é altamente dependente do preco do combustivel e
dos peddgios, os quais, juntos, representam a maior parte do custo do transporte rodovidrio. O
frete rodovidrio na safra de algodao fica cerca de até 30% mais caro, devido ao aumento da
demanda. Para o transporte rodovidrio da carga o grupo sé contrata transportadora que ofereca
garantia de que a carga chegard ao prazo e em seguranca e, caso ocorra sinistro, garanta as
indenizagdes, sendo responsdvel pela carga. O custo do transporte rodovidrio por tonelada e
por quilometros expressos em centavos de real equivale a média de R$ 0,15 aproximadamente
sete — oito centavos de délar. Em contraste a esse resultado Arvis et al. (2007) demonstram
que para a tonelada de longa distancia o valor por quildmetro estd na faixa de quatro - seis
centavos de ddlar nas economias industriais variando mais de dez vezes entre os corredores
dos paises menos avancados. E a partir de 1,5 — dois centavos de délar na Asia Ocidental (Ird
e Paquistdo). A TABELA 3 traz informacdes sobre o custo de transporte maritimo, em ddlar
convertido para moeda brasileira, por tonelada.

Tabela 2 - Frete Maritimo com saida dos portos de Santos/SP e Paranagud/PR

Porto de

. Pais , Frete R$/ton , Frete R$/ton
destino Qtde délar Santos/SP Qtde délar Paranaguid/PR
Xingang China 550 1.116,83 600 1.218,36
Qingdao China 550 1.116,83 550 1.116,83

Nantong China 650 1.319,89 700 1.421,42



Karachi Pakistan 1500 3.045,90 1700 3.452,02

Bangkok Tahiland 650 1.319,89 700 1.421,42

Tanjung Indonésia 700 1.421,42 800 1.624,48
Priok, Jakarta

Keelung Taiwan 650 1.319,89 700 1.421,42

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Compete ao despachante aduaneiro coordenar o processo logistico desde a chegada
dos caminhdes no terminal - instrucdo e acompanhamento do estufamento dos contéineres,
solicitacdo de vistoria do Ministério da Agricultura, Receita Federal, empresas de vistoria e
certificacdo, controle de todos os cdlculos para emissdao da nota fiscal e confeccdo de registro
de exportagdo (RE), despacho de exportacdo (DDE), via Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério da Fazenda. A TABELA 3 demonstra os custos de desembaraco aduaneiro
referente embarque de 27.176 ton equivalente a 1.107 contéineres que armazena 24,550 ton
cada um e a representatividade de cada componente nos custos aduaneiros total.

Tabela 3 - Custos de desembarago aduaneiro

Historico | Valores | Representatividade (%)
Estufagem 1.328.400,00 45,83
Terminal de embarque 373.173,41 12,87
THc 763.830,00 26,35
ISPS 47.822,40 1,65
Certificado maritimo 23.523,75 0,81
Certificado de peso 83.025,00 2,86
Despacho aduaneiro 138.375 4,77
Fumigacgdo 116.683,09 4,03
Total 2.898.320,40 100,00

Fonte: Grupo Scheffer (2013)

Nota-se que o maior custo de desembaraco aduaneiro é a estufagem, que se refere a
armazenagem e ao aluguel dos contéineres, que representa 45,83 % do total, enquanto as taxas
do THC - Terminal Handling Charges (Taxa de Manutencdo no Terminal), ISPS Code-
International Systems Port Security Code (Sistema Internacional de Seguranca nos Portos)
THC significou 26,35% e a utilizagcdo do terminal de embarque, 12,87%. Estes custos
somados representam 85,05% dos custos totais de desembaraco aduaneiro, ficando 14,95%
para as demais taxas.

E evidente a importincia do armazenamento na produgdo agricola. Durante a safra o
preco das commodities costuma sofrer queda, devido a quantidade ofertada, enquanto os
fretes, devido a intensa demanda, tendem a ser mais caros. Neste estudo, ficou demonstrado
apenas taxa de armazenagem do algodao em pluma em contéineres, considerando os mesmos
valores para os portos de Santos-SP e Paranagud-PR. Foi verificado que o grupo objeto deste
estudo ndo calcula o custo de oportunidade do estoque em pdatio da fazenda. A decisdo de
estoque, para o grupo, relaciona-se somente a varidvel comercializacdo e ndao ao custo
financeiro. Toda a producdo € praticamente vendida, ou para mercado externo ou para
mercado doméstico, logo apds beneficiamento do produto. Ressalta-se que se o produtor
deseja armazenar para melhorar precos o ganho que ele espera deve ser maior que os custos
de oportunidade do estoque acrescidos do custo de armazenagem.

Nio foi considerado na soma do custo logistico total o custo do ICMS visto que no
estado de Mato Grosso toda saida de produtos primarios com destino ao mercado externo é
isenta de ICMS, alcancando também o frete deste produto. Outros tributos que estdo
embutidos no frete merecem ser discutidos: o Programa de Integra¢do Social (PIS), e a
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo Social



sobre Lucro Liquido e Imposto de Renda Pessoa Juridica sdo tributos federais que incidem
sobre a receita da empresa. Em regra, as aliquotas do PIS e da COFINS para empresas
tributadas pelo lucro presumidos sdo, respectivamente, de 0,65% e 3% enquanto as aliquotas
de imposto de renda e contribui¢@o social sobre lucro liquido sdo, respectivamente, de 1,2% e
1,08 %.

Este trabalho considerou como custos logisticos aqueles associados a movimentagcao
da carga da origem no municipio de Sapezal-MT até os portos de Santos-SP e Paranagua-PR,
desde o transbordo até o carregamento. Durante a pesquisa, percebeu-se que este custo é
negocidvel e que, assim, os valores de fretes e as taxas de transbordo e armazenagem podem
variar de acordo com vérios fatores, principalmente no periodo de julho a dezembro, quando o
mercado é competitivo, sendo dominado pela lei da oferta e da procura. Dessa forma,
utilizaram-se os valores incidentes no escoamento de 27.176 ton de algoddo em pluma ao
mercado externo.

A TABELA 4 demonstra os custos logisticos totais, incluindo frete rodovidrio, frete
maritimo, despesas portudrias e impostos, com saida do porto de Santos-SP e a TABELA 5
apresenta os custos logisticos totais, incluindo frete rodovidrio, frete maritimo, despesas
portudrias e impostos, com saida do porto Paranagua-PR. Elas representam os custos no valor
da carga com saida de Sapezal-MT até os portos de Santos e ou Paranagud para posterior
embarque aos portos de Xingang, Qingdao, Lianyungang (China), Karachi (Paquistdo),
Bangkok (Tailandia), Tanjung Priok Jakarta (Indonésia) e Keelung (Taiwan).

Tabela 4 - Custos logisticos totais — origem porto de Santos-SP

Valor Valor do
da frete Valor do Total
Quantidade | carga | internacional frete Despacho I dos
P . . . mpostos
de pluma em com saida do Porto destino interno aduaneiro (R$ Mil) custos
em ton reais porto de rodoviario | (R$ Mil) (R$
(R$ Santos (R$ Mil) Mil)
Mil) (R$ Mil)
1 4.101,79 18.540 4.581 Xingang/China 1.415 437 83 1.936
2 5.269,33 23.817 5.884. Qingdo China 1.817 561 107  2.487
3 610,41  2.759 991 Hianyungang 210 65 12 288
4 2.820,57 12.748 8.591 Karachi Paquistio 973 300 57 1.331
5 87621  3.960 1.156  Bangkok Tailandia 302 93 17 413
Tanjung
6 3.746,70 16.935 5.325 Priok/Jakata/Indonésis 1.292 399 76 1.768
7 290,51  1.313 383 Keelung/Taiwan 100 30 5. 137
8 17.715,52 80.074 26.914 6.111 1.889 362 8.363
Custo tributario
ICMS sobre frete aliquota 12% 733 9-097
Fonte: Dados da pesquisa (2013)
Tabela 5 - Custos logisticos totais — origem porto de Paranagui-PR
Valor Valor do
frete Valor do Total
. da . . Despacho
Quantidade internacional . frete . dos
carga . Porto destino . aduaneiro | Impostos
de pluma . com saida do interno . custos
e reais s . em (R$ (R$ Mil)
em ton (R$ porto de rodoviario Mil) (R$
Mil) Santos (R$ Mil) Mil)
! (R$ Mil)
1 840,59  3.799 938 Qingdo/China 281 89 16 387
2 7.270,80 32.864 25.098 Karachi Paquistio 2.435 775 144 3.355



461,94  2.087 656  Bangkok Tailandia 154 49 9 213
736,83  3.330 1.196  Tanjung/Priok/Jakarta 246 78 14 340
150,32 649 213 Keelung/Taiwan 50 16 2 69
9.460,48 42.761 28.104 3.169 1.008 187  4.366
Custo tributdrio 380 4746

ICMS sobre frete aliquota 12%

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Mesmo ndo considerando o custo do ICMS neste estudo, este foi demonstrado nas
TABELAS 6 e 7 em razdo de ser um valor expressivo. O custo de ICMS tem uma
representatividade significativa, representando 8,75% do custo logistico total. O custo do frete
internacional foi demonstrado, mas ndo agregado aos custos logisticos totais, visto que este
frete foi pago pelo comprador. Se o frete maritimo fosse pago pelo vendedor seria totalmente
invidvel a exportacdo, visto que ele representaria 44,79% da receita. A representatividade de
cada custo logistico ocorrido, no escoamento do algodao pluma em relacdo ao valor da receita
pode ser vista a seguir.

Tabela 6 - Representatividade de cada custo no custo logistico total e representatividade dos custos no valor da

carga
Componentes de Custo total Receita total Representatividade | Representatividade
custos 27.176 ton dos custos no valor | dos componentes
27.176 ton exportadas das cargas de custo no custo
total
R$ R$
Custo de transporte 9.281.115,20 122.835.519,40 7,56% 72,91%
Despacho 2.898.320,40 122.835.519,40 2,36% 22,77%
aduaneiro
Impostos 550.370,14 122.835.519,40 0,45% 4,32%
Custo total 12.729.805,74 100,00% 10,36% 100,00%

100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Vale salientar que os custos logisticos de transporte representaram 7,56% do prego da
mercadoria. Despacho aduaneiro e impostos federais representaram 2,81% do valor da
mercadoria transportada. Este fato comprova que as decisdes logisticas nio devem ser
pensadas apenas na a perspectiva do custo do frete, mas também do custo considerando o
custo logistico total. Isso principalmente nos estados em que hd a incidéncia do ICMS sobre o
frete do produto para exportacdo, o que oneraria o produto com mais 12% e representaria
mais 8,75% no custo logistico total. No item seguinte, demonstra-se a produ¢do de algoddo
safra agricola 2011/2012 por quilo e por unidades de producdo. No total, foram colhidas
117.570,14 toneladas de algodao bruto, que, apds beneficiado, foi transformado em 47.377,61
toneladas de pluma, 1.548,85 de fibrila e 68.643,68 de caroco.

O grupo Scheffer trabalha com base em estimativa de produgdo, conforme dados
apurados pelo departamento de Planejamento Agricola. A demanda de insumos ¢é realizada
pelos analistas da agricultura de precisdo. Para todos os valores, a moeda € o ddlar, com a
base na quantidade versus valor versus drea, no processo de aplicagdo de defensivos, na
utilizacdo de avido ou méaquinas e no valor do mercado, independente da posse de
equipamentos proprios. Conforme Sampaio, Akahoshi e Lima (2011) é imprescindivel para
qualquer gestor conhecer o custo “real de produ¢do” nao apenas com o intuito de apurar a
rentabilidade, ou melhor, lucro apds a venda, mas, principalmente, por permitir uma avaliacao



do processo produtivo como um todo, o que podera oportunizar, por exemplo, as politicas de
reducdo de custos e economia de tempo. Dessa forma, serd possivel visualizar os resultados
inerentes a atividade produtiva, bem como identificar os gargalos existentes, o que facilitard a
prética de acdes corretivas, fortalecendo e maximizando os resultados da propriedade. Abaixo
demonstracdo dos custos de producdo do grupo.

Tabela 7 - custo de produgdo de algodao- Safra 2011/2012

| Valor US$/hd | Valor R$/ha
INSUMOS

Sementes 100,00 203,06
Fertilizantes 580,00 1.177,75
Defensivos 650,00 1.319,89
Custo operacional 1.330,00 2.700,70

MANUTENCAO
Custos indiretos 1.070,00 2.172,74
Custo total 2.400,00 4.873,44

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Se comparados os custos efetivos levantados nesta pesquisa com o divulgado pelo
IMEA, observa-se que aqueles ficaram um pouco abaixo: IMEA, custo total por ha R$
4.893,51. Foi apurado custo real de R$ 4.873,44, em razao da maximizacdo dos meios de
produgdo pelo grupo. O custo da pluma do algodao beneficiada é de R$ 2,42. Do total do
algoddao em caroco, a pluma representa 44%. O custo do carogo é R$ 0,17, que representa
55% da massa bruta (algod@o bruto, como sai da lavoura) farddo. A fibrilha representa 1% da
massa bruta e tem o custo estimado de R$0,04 (TABELA ).

Tabela 8 - O custo da pluma do algoddo beneficiado

Safra Participacao Participacio
2011/2012 (%) em valor
Pluma 2,42 44 1,1572
Carogo 0,17 55 1,4465
Fibrila 0,04 1 0,0263
Total 2,63 100 2,63

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

As 27.176 toneladas de algoddo em pluma exportadas geraram um custo de produgdo
de R$ 2,42 por quilo sendo R$2.420,00 por tonelada produzida. O total de custos de produgio
foi de R$65.765.920,00, que representa 54% da receita. Acrescidos dos custos logisticos
apurados R$ 12.729,805,74, passaram a ser de R$ 78.495.725,74. O custo logistico representa
16,22% em relacdo aos custos totais de producio e logistica.

Cada tonelada foi comercializada por, aproximadamente, R$ 4.520,00, totalizando
uma receita bruta de R$ 122.835.519,40. O custo total da produgdo e logistica representou,
aproximadamente, 64% da receita bruta e s6 os custos logisticos representaram 10,36%. Com
base nas andlises realizadas, percebe-se que o custo logistico € bastante significativo para o
algoddo e que o grupo Scheffer é prejudicado pela ineficiéncia na infraestrutura logistica
brasileira.

5 Consideracoes finais

Identificar a estrutura de custos logisticos do Grupo Scheffer referente o escoamento
da safra de algoddo em pluma para o mercado externo, desde a origem até o destino final
contemplou o objetivo desta pesquisa. Especificamente, buscou-se identificar os custos



logisticos do transporte rodovidrio e maritimo, definir os componentes dos custos logisticos
do transporte maritimo e demonstrar a representatividade dos custos logisticos a custos totais
e em relagdo a receita bruta total. Para tanto, utilizou-se a abordagem qualitativa, que no
estudo de caso contemplou entrevista ndo estruturada, observag¢do ndo participante e dados
documentais.

O grupo em estudo, assim como os demais produtores do estado de Mato Grosso,
tornou-se muito eficiente em termos de produtividade. Na safra de 2010/2011, produziu
95 @/ha e na safra 2012/2013 a expectativa é de 115@/ha. Isso equivale a 1.725 kg/ha. Essa
vantagem auxilia na compensacdo de diversos fatores que contribuem para os altos custos
logisticos, como dispéndio com fertilizante para corre¢io de solo, grandes distancias das dreas
consumidoras e portos exportadores, agregados a infraestrutura vidria precédria e poucas
opg¢des de rotas de escoamento. Observa-se que o alto custo logistico brasileiro €, em parte,
compensado pelo baixo custo de produg@o e pela alta produtividade por hectare. Mas sendo o
algoddo um produto de alta volatilidade de preco no mercado e estando ele inserido em
ambiente dependente de fatores climéticos e econdmicos, dentre outros, € preciso ser eficiente
também em sua logistica.

O estudo de caso constatou que o custo do transporte rodovidrio representa 7,6% e que
os custos de despacho aduaneiro e impostos federais 2,8% do pre¢o da mercadoria. Foram
apurados, também, os componentes dos custos logisticos do transporte maritimo, tendo estes a
representatividade dos custos logisticos em relagdo aos custos totais de 16,22% e 10,36% da
receita bruta total. Os altos custos logisticos tém levado a administra¢do do grupo a analisar a
viabilidade da exportag@o de algoddo em pluma via Porto Velho - Manaus, que se apresenta
como alternativa para minimizar custos. Para a pesquisa, considerou-se que os custos
logisticos incluem todas as despesas de carregamento, transbordo e descarregamento,
transporte e impostos, desde o municipio de Sapezal até o pais de destino final. Apds este
estudo, conclui-se que a utilizagdo de sistemas multimodais e intermodais de transportes mais
eficientes se faz necessdria para a exportacdo do algoddo em pluma do Mato Grosso, devido
ao fato de o estado estar situado no centro do Pais e distante dos portos de exportacao.
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