Uma proposta de mudanca na formacao académica do profissional de custos

Antoénio Manoel Rezende De Carvalho
Masayuki Nakagawa

Resumo:

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) devem estar atentas as mudancas ocorridas no cenario atual. Nao podem
ignorar que a introdug&o dos meios eletronicos nas atividades sociais e empresariais revolucionaram o0s conceitos,
valores, modo de pensar e agir da humanidade. O processo de ensino-aprendizagem deve possibilitar a reflexdo, a
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profissional de custos, é de suma importancia a associacdo dos saberes ditos cientificos (saber documental) e saber
experimental. O desenvolvimento tecnol 6gico disponibilizou, com o computador, novas ferramentas educacionais
gue, se bem utilizadas, podem provocar mudancas pedagdgicas profundas. Este trabalho aborda a evolugdo do
conhecimento, interdisciplinaridade e a linguagem eletronica ? internet; o curso, as institui¢cdes, a metodologia, a
pesquisa na area contabil, o docente e o discente. Ao final, conclui que devem ser estabelecidos lagos de
cumplicidade entre as IES, discentes e docentes na difusdo da importancia do marketing pessoal; revisao da grade
curricular; criacdo de acesso eletrdnico; estabelecer parcerias e inserir-se na comunidade; incentivar a iniciacao
cientifica; avaliar continuamente; informar previamente o produto oferecido ao discente; adotar metodologias do
Método de Caso; estabelecer uma nova relacao entre docente x discente.
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RESUMO

As Instituicoes de Ensino Superior (IES) devem estar atentas as mudangas ocorridas no
cenario atual. Ndo podem ignorar que a introdugdo dos meios eletronicos nas atividades
sociais e empresariais revolucionaram os conceitos, valores, modo de pensar e agir da
humanidade. O processo de ensino-aprendizagem deve possibilitar a reflexdo, a construgdo e
a duvida, buscando-se conhecimentos que propiciem uma melhor qualidade de vida. Na
formagdo do profissional de custos, é de suma importancia a associa¢do dos saberes ditos
cientificos (saber documental) e saber experimental. O desenvolvimento tecnoldgico
disponibilizou, com o computador, novas ferramentas educacionais que, se bem utilizadas,
podem provocar mudangas pedagogicas profundas. Este trabalho aborda a evolugdo do
conhecimento, interdisciplinaridade e a linguagem eletronica — internet; o curso, as
institui¢oes, a metodologia, a pesquisa na drea contdbil, o docente e o discente. Ao final,
conclui que devem ser estabelecidos lacos de cumplicidade entre as IES, discentes e docentes
na difusdo da importdncia do marketing pessoal; revisdo da grade curricular, criagdo de
acesso eletronico; estabelecer parcerias e inserir-se na comunidade; incentivar a iniciagdo
cientifica; avaliar continuamente; informar previamente o produto oferecido ao discente;
adotar metodologias do Método de Caso,; estabelecer uma nova relagdo entre docente x
discente.

Palavras Chaves: Ensino Contabil, Profissional de Custos, Difusdo do Conhecimento,
Proposta Alteragdo no Ensino Contabil.

Area Tematica: Ensino e Pesquisa na Gestdo de Custos.

1. Introducao

A quantidade de informacdes que surgem a cada momento, numa velocidade
copiosa, exige uma nova postura das instituicdes de ensino, dos docentes e discentes. A
educagdo, que no passado era feita de maneira integral, disciplinou e fragmentou os
conhecimentos, setorizou as ciéncias e fez com que o homem recebesse ensinamentos
compartimentalizados. Desta fragmentacdo, surgiram os especialistas, profundos
conhecedores de numa determinada area do conhecimento, que deixam de buscar os
conhecimentos nas demais areas. Assim sao formados especialistas que sabem cada vez mais,
sobre cada vez menos.

Nao se passa saber de uma pessoa para outra, porque ele se da pela construcao
coletiva de novos conhecimentos. Assim sendo, o processo de aprendizagem deve possibilitar
a reflexdo, a construgdo e a duvida, buscando-se conhecimentos que propiciem uma melhor
qualidade de vida.

Ao docente, como principal responsavel pela formacao do profissional de
custos, cabe a tarefa de conscientizar-se dos problemas do ensino brasileiro e das alteragdes
que o desenvolvimento cientifico e tecnologico provocaram no processo de ensino-
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aprendizagem. A partir dai, utilizando-se de todos os recursos tecnologicos terd condi¢des de
transmitir o conhecimento adquirido em sua vida académica e profissional. No ensino
contabil ¢ de suma importancia a associacdo dos saberes ditos cientificos - saber documental
(absorvido na vida académica, por meio de aulas, cursos, livros e artigos) com os saberes
vividos em uma empresa — saber experimental (vivenciado em um ambiente real, onde a todo
o momento ¢ exigida a tomada de decisdo).

Os principais problemas educacionais de hoje, segundo Valle (2004), sao
gerados pela insuficiente capacitagdo dos discentes; métodos de avaliagdo ineficazes; uma
grade curricular autoritaria e inflexivel; recursos materiais escassos e falta de criatividade e
motivacgdo tanto dos discentes como dos docentes. Esse cenario ¢ agravado pelo questionavel
projeto politico-pedagdgico que deveria interagir e integrar todos os agentes envolvidos e por
uma forte crise de identidade e de paradigmas. Mas sabe-se que ndo € possivel nem coerente a
adocdo de uma metodologia fixa, que engesse as criatividades individuais dos educadores e
educandos.

2. Difusio do conhecimento

A contabilidade, ciéncia viva, como as demais ciéncias, passa por processos de
desenvolvimento. O avango tecnoldgico atual, era do conhecimento e da informagao, provoca
alteragdes na evolugdo cientifica, o que exige a revisdo dos seus principios e leis pela
introducdo de novos paradigmas.

No progresso da ciéncia, o que era objeto de estudo ontem passa a ser hoje um
fato aceito, tornando-se em seguida um instrumento para posteriores investigacdes e
descobertas. A comunidade cientifica trabalha a partir do paradigma estabelecido,
investigando os fendmenos ainda ndo explicados e buscando enquadré-los na teoria
dominante, na época em que se desenvolvem.

A linguagem eletronica — Internet - ¢ na atualidade a midia mais poderosa. Ela
tem poder de revolucionar conceitos, valores, modo de pensar e agir da humanidade, por sua
fantastica disponibilidade de informagdes (superbiblioteca digital que apresenta um
crescimento ininterrupto) e facilidade de obtencdo de informagdes. Seus usuarios devem,
segundo Motter (2003), buscar o desenvolvimento de conteudos especificos, e ndo
simplesmente reproduzir conteudos ja disponiveis em outras midias, pela criagdo de
conteudos multimidia (simuladores, animagdes e recursos de 4udio e video) que levem o
usuario a interagir com a maquina e a construir hipoteses, testa-las e validar os resultados.

Verifica-se um atraso na integragdo da internet no processo pedagdgico
brasileiro ocasionado pela resisténcia das instituigdes de se equiparem com softwares e
hardwares e, também, pelas dificuldades dos docentes e discentes de se adaptarem a nova
realidade, com a aquisi¢do de equipamentos para a utilizagdo em suas residéncias, e de
receberem treinamento para poderem utilizar plenamente os recursos oferecidos.

Siqueira (2004) afirma que as institui¢des, os docentes e discentes “ndo podem
fechar os olhos diante da importancia do uso da internet no processo pedagogico”. Acredita
que o futuro mostrard a validade de mudangas que busquem a criagdo de uma cultura que se
baseie na educagdo dessa nova imprensa, a que chamou de “imprensa da infernet”. Como se
trata de algo novo, acredita que “havera tropecos”, mas o procedimento satisfatorio sera
alcancado.

3. O ensino da contabilidade
3.1 O Curso ¢ as Institui¢des de Ensino

Nos ultimos anos, principalmente, verificou-se uma verdadeira explosdo do
nimero de autorizagdes de funcionamento de instituicdes de ensino superior de
Contabilidade, pelo MEC, dos cursos de ciéncias contabeis no Brasil. Como exemplo, pode-se
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citar o estado de Goias que nos ultimos trinta anos possuia somente duas IES do ensino
contdbil, mas num curtissimo espaco de tempo teve este numero ampliado para 28. Hoje,
segundo dados do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), existem 603 instituigoes do
ensino contabil regularizadas no pais. Este nimero ¢ ampliado quando se consideram os
campos avancados e as unidades situadas em outras localidades. Esse crescimento esta
comprometendo a qualidade do ensino, o que vem preocupando algumas instituicdes de
ensino e entidades de classe que buscam mudancgas no processo de ensino-aprendizagem, pois
acreditam que somente assim, conseguirdo atender as necessidades do mercado profissional.

As instituigdes devem almejar a educacao integral, a arte formadora do homem
integral e um ideal a ser atingido. Para isso necessita, em seus quadros, de docentes que
estejam habilitados na arte de desenvolver, ao mesmo tempo € com o mesmo grau de
intensidade, a inteligéncia racional, a emocional e a volitiva.

3.2 Conteudos Programaticos

Os curriculos dos cursos de Contabilidade sao elaborados pelas IES a partir do
perfil do profissional que deseja formar, sendo que a maioria delas ndo considera o perfil
exigido pelo mercado. Isso € agravado pelo fato de que muitas delas ndo conseguem diplomar
o profissional com a formacao planejada.

Atualmente, a maioria das faculdades de Ciéncias Contdbeis apresenta,
segundo Morais, Santos e Soares (2003), “uma estrutura curricular baseada no método
cartesiano de indugdo, ou seja, das partes para o todo”. Mazzotti (2001) afirma que elas
seguem o método sist€émico de ensino baseado na escola norte-americana. Torna-se necessario
entdo, que se tenha uma visdo do conjunto, que se conhegam as relagdes entre as partes, que
nao devem ser isoladas, como se tivessem existéncias independentes.

Outro problema enfrentado, segundo Morais, Santos e Soares (2003), sdo as
inimeras determinagdes do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) que ndo permitem que a
instituicao, os docentes e os discentes (principais interessados), criem, pensem e critiquem o0s
parametros vigentes. Esses parametros em nada colaboram na produ¢do de conhecimentos e
ndo ajudam na formacgao de cidaddos.

Verificam-se algumas mudangas que sinalizam que o MEC, ao detectar a
existéncia de grades curriculares desatualizadas e curriculos engessados por nao considerarem
a influéncia dinamica do mercado, exigiu alteragdes e deu uma maior liberdade as IES para
que tornem seus planos de ensino a realidade que os futuros egressos encontrarao.

3.3 Metodologias do Ensino de Contabilidade

O momento atual, era da informacgdo, exige que as metodologias de ensino
utilizadas nos Cursos de Contabilidade permitam que o processo ensino-aprendizagem seja
mais produtivo e prazeroso.

Presencia-se a utilizacdo de inimeros “avangos tecnologicos” que funcionam
como ferramentas auxiliares em sala de aula (imagem, informéatica e internet). Isso exige
mudangas, ja que, segundo Nascimento (2000), o objetivo “destas ferramentas nao ¢ de tornar
0 ensino meramente repetitivo, mas, sim, o de provocar mudancas pedagogicas profundas” e
o computador deve ser utilizado “como uma ferramenta de constru¢ao do conhecimento...”.

As teorias construtivistas afirmam que a realidade ¢ dindmica e que o
conhecimento é personalizado. Assim sendo, o estudo da Contabilidade, segundo Silva, deve
ser também pessoal e necessita estimular o discente a utilizar métodos de reflexdo
permanente. O seu ensino, segundo Morais, Santos e Soares, precisa ser visto como um
convite a exploracdo e a descoberta e ndo apenas transmissao de informagdes e de técnicas.

A utilizagdo de dinamicas de grupo, técnicas de apresentagdo de trabalhos
escritos e orais e a introducdo de softwares computacionais de jogos de empresas, aproximam
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a sala de aula da realidade do exercicio profissional. Morais, Santos ¢ Soares (2003) afirmam
que “as pessoas se juntam, formam suas equipes ¢ definem seus objetivos, cumprem ordens e
regras pré-definidas nas atividades apresentadas pelos professores”. Os trabalhos em grupo,
segundo diversos autores, permitem que os discentes revelem suas caracteristicas peculiares,
como: interesse, aptidoes, intengdes e desejos, inibigdes, frustragdes, expectativas e medos.

E necessario que a vivéncia em sala de aula reproduza e aproxime fatos e casos
da realidade do mercando, confirmando a importancia e a necessidade da teoria estudada. As
instituicdes e docentes do Curso de Ciéncias Contabeis, segundo Morais, Santos e Soares
(2003), devem preocupar-se com uma metodologia de ensino que identifique a relagdo dos
conteudos apresentados com a realidade do mercado de trabalho que o discente enfrentara,
para que este precioso tempo, em sala de aula, ndo seja gasto com discussdes tedricas e
filoso6ficas sem nenhuma aplicacdo prética.

A avaliagdo académica de hoje estd associada a contagem numérica e
classificatoria. O ser humano ¢ avaliado a cada momento, e ¢ dessa forma que os docentes
deveriam pensar e agir. A avaliacdo, segundo Valle (2004), “deveria ser continua, gradativa,
reflexiva e diagnostica”. O docente, segundo ele, deve “exercitar e avaliar todas as atividades
executadas, pois isso faz com que se avalie o planejamento curricular, a formagdo do
educador, o projeto pedagodgico, enfim, a escola como um todo”.

E, finalmente, as instituicdes deveriam ter uma biblioteca diversificada ¢
atualizada; laboratorio com hardware, software e acessos a internet de Ultima geracao; meios
multimidia disponiveis a serem utilizados pelos docentes e discentes, dentro e fora da
instituicao.

O ensino tradicional, segundo Massi (2004), apresenta algumas caracteristicas,
dentre elas, destaca-se a improvisacao, o elemento de surpresa (caixa preta: s6 se sabe o que
vai acontecer quanto se estiver dentro dela). O docente ndo antecipa nenhuma das atividades
que serdo apresentadas em sala de aula. Esse fato s6 permite que o docente conte com os
conhecimentos produzidos durante a sua explicagdo, ja que o discente ndo teve oportunidade
de refletir sobre o conteudo da aula porque ndo sabia, previamente, o conteudo que iria ser
tratado em sala.

O planejamento do ensino implica que cada um dos atores do processo faga
sua parte (professores preparando e disponibilizando previamente suas aulas, e os discentes
estudando antecipadamente seus contetdos). Com isso, segundo Massi (2004), poder-se-d
tirar da sala de aula a parte mecdnica (ditar contetidos, escrever no quadro aquilo que
poderia ser enviado antecipadamente para os discentes). SO assim as salas de aulas se
tornardo locais de discussoes e de definicoes de conceitos. L4 os discentes levardo suas
reflexdes e didlogos sobre o material estudado.

O papel da tecnologia, segundo o autor, ¢ transformar uma aula tradicional
numa aula verdadeiramente dialdgica, em haja discussdo, aprofundamento e debate de idéias e
conceitos a partir daquilo que ja foi fornecido antecipadamente aos participantes. Assim
sendo, sala de aula passara a ser um local, um ambiente aberto e prazeroso.

3.4 Pesquisa Contabil

A pesquisa cientifica em contabilidade, por parte dos docentes e discentes, ¢
um ponto de fundamental importincia que, se bem realizada, em muito contribuird na
melhoria do profissional contabil. O ensino superior, segundo Santos Filho (2003), ¢
considerado como o “momento propicio para o desenvolvimento de pesquisa em prol da
constru¢do do conhecimento. Como pode o educador da area contdbil, achar natural a
negligéncia desse item em seus planos educacionais?” Em sua opinido, ndo existe um
“minimo de incentivo a pesquisa por parte das Faculdades e Universidades”. Conclui que esta
negligéncia “torna o ensino uma mera repeti¢ao e copia do que ja foi pesquisado por aqueles
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que representam a minoria em nosso pais. Precisamos de urgente producao académica na area
de contabilidade!”.

O quadro atual de descaso de projetos de pesquisa na area contabil pode ser
justificado por: a) escassas linhas de financiamentos para a pesquisa e a concessdao de bolsas
de iniciagcdo cientifica combinado com o elevado grau de dificuldade para obté-las; b)
instituicdes que, em virtude dos altos custos financeiros das pesquisas, ndo as priorizam; c)
docentes que ainda nao adquiriram a cultura da pesquisa e também por receberem uma
remuneragdo que os obrigam a enfrentar uma jornada didria de mais de 12 horas (um emprego
de oito horas no periodo diurno e mais quatro horas em sala de aula no periodo noturno); d)
falta de disponibilidade para as atividades extra-classes ja que a maioria dos alunos freqilienta
o curso no periodo noturno, ap6és uma exaustiva jornada de trabalho; e) reduzida quantidade
de professores pesquisadores, mestres e doutores, na area contébil.

Esta situacdo levou Marion (2001) a afirmar que: “Ironicamente podemos dizer
que o professor de Contabilidade, de maneira geral, constitui uma das categorias que menos
pesquisa na area contabil. Nao nos referimos a pesquisa de novas descobertas na area
profissional, mas sim no que tange ao ensino da Contabilidade”. Segundo ele, as instituigdes
de ensino se propdem simplesmente a transmitir o conhecimento pela mera copia daquilo que
jé existe. Elas ndo criam, ndo inovam, ndo ensinam os alunos a construir conhecimento. Com
isso, colocam no mercado de trabalho um profissional com grandes limitag¢des, que se revela
incapaz de repensar suas acdes ou buscar novos horizontes profissionais, que almeja somente
candidatar-se a concursos publicos ou montar um escritério de Contabilidade e por se mostrar
incapaz de atender com eficacia as demandas do mercado entrarda em uma concorréncia
acirrada que exigira dele trabalhar em troca de médicos honorarios.

Na busca de reversdo deste quadro e de atendimento as exigéncias do MEC,
algumas IES procederam a alteragdo de sua grade curricular instituindo a obrigatoriedade de
entrega, pelos discentes, ao término do curso, de um trabalho monografico ou Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), mas, na pratica, segundo Morais, Santos ¢ Soares (2003), na falta
de tempo dos discentes para pesquisar e dos docentes para orientar, eles podem vir a ser uma
“mera copia de trabalhos prontos disponibilizados ou vendidos através da internet, uma
verdadeira brincadeira de faz-de-conta, em que, em nome de uma formatura, sdo feitos de
qualquer maneira, sem um critério mais apurado...”.

MEC, IES e docentes tém demonstrado sinais que estdo desenvolvendo
esfor¢os na busca da melhoria do ensino e do exercicio da profissdo contabil. Mas devem-se
buscar novas féormulas que incentivem os discentes a pesquisarem, pois somente assim terdo
capacidade de criar opinides proprias, sem influéncias dos docentes ou autores, pois o ser
humano ¢ livre para formar suas proprias convicgdes.

3.5 O Docente Contabil

A melhoria na qualidade de ensino ndo depende somente de mudangas
metodoldgicas, curriculares e estruturais por parte das instituigdes de ensino superior.
Depende, sobretudo, da seriedade, dedicagdo, capacidade e compromisso dos docentes em
formar bons profissionais ¢ ndo apenas informa-los sobre alguns conteudos. E dele a
responsabilidade de proporcionar uma discussdo sobre as limitagcdes vividas pela sociedade
atual.

Ao longo dos anos, infelizmente, o ensino superior brasileiro, segundo Nossa
(1999), foi sucateado. Na ansia da abertura de um maior nimero de cursos e vagas nas
instituicdes, os docentes foram improvisados. A proliferacdo desenfreada das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) na area de Contabilidade agrava a situacdo que ja demandava um maior
numero de professores capacitados.
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As instituigdes de ensino brasileiras ofereciam regularmente, no ano de 2000,
somente cinco cursos de Mestrado em Contabilidade e a Universidade de Sdo Paulo (USP)
era, ¢ ainda ¢ até hoje, a unica que oferece o de Doutorado. Essa realidade obrigou as
instituicdes a absorverem docentes improvisados que geralmente possuiam o curso de
graduacao e vivéncia no dia-a-dia empresarial ou, no méximo, uma especializagao.

O docente, segundo Morais, Santos e Soares (2003), “ndo deve estar
preocupado apenas em passar para o aluno os conhecimentos que sabe, mas fazer com que o
aluno aprenda a aprender e, para isso, ¢ preciso estar preparado”.

Mazzotti (2001) afirma: “Enquanto ndo conseguirmos qualificar todos os
professores dos cursos de Ciéncias Contdbeis e obter todos os outros recursos necessarios
para a criag@o do curso ideal que desejamos ou imaginamos, precisamos realizar as mudangas
que julgamos necessarias e aceitar todas as corregdes de rota, sempre que necessario”.

Novas praticas pedagogicas que atendam as necessidades atuais tém, segundo
Silva (2001), sido amplamente pesquisadas. Ele acredita que a contabilidade pode ser incluida
num ramo do conhecimento que apresenta um grande potencial para utilizagdo nos sistemas
de apoio ao ensino. Segundo ele, a “educacdo sistémica de gestores, bem como o
desenvolvimento de novas habilidades que levem a competéncia desses profissionais t€ém sido
bastante enfatizados nos Ultimos anos, devido, principalmente, as inovacdes da tecnologia de
informagdo para a automatizagao de atividades que vém transformando significativamente os
ambientes organizacionais”.

Na qualidade de autor de diversos trabalhos com temas relacionados a
metodologia de ensino da contabilidade, Silva (2001), concluiu que ainda ndo existe uma
estruturacao adequada e assertiva, que oriente de forma objetiva o ensino-aprendizagem dos
discentes. Verificou que existem dificuldades, nos cursos de ciéncias contabeis, por parte dos
docentes na aplicagdo dos métodos de ensino utilizados nas disciplinas de contabilidade e
suas especialidades. Acredita que a criatividade do docente “em sala de aula, o conhecimento
adequado do conteudo a ser ministrado e o perfil de aluno colocado a mercé de sua sabedoria
sdo fatores que devem ser observados. Qualquer que seja a metodologia de ensino aplicada a
contabilidade, o professor devera sempre manter “a chama da motivacao do aluno, acesa”.

O docente, segundo Robatini e Oliveira (2002), deve, além de dominar a
técnica (saberes cientificos), estética (belo, bom, arte e cultura), politica (poder de mudanga
pela unido dos grupos sociais) e a ética (valores: solidariedade, fraternidade e respeito), estar
consciente de que seus conhecimentos sdo provisorios € de que precisa conviver com o0
diferente. Somente assim assumira seu “papel de agente de mudancga”, auxiliando os discentes
na busca de sua felicidade.

A reorganizagdo das praticas pedagogicas deve ser buscada, alterando-se o
papel do professor: de autoritario para participativo; de transmissor do conhecimento para
aquele que divide o conhecimento; de indicador do caminho para aquele que também estd na
caminhada; daquele que ndo sugere para aquele que interage na busca de mudancas
comportamentais.

3.6 O Discente Contabil

Os discentes do curso de Ciéncias Contéabeis apresentam, se comparados com
os cursos mais concorridos (Medicina, Engenharia, Direito etc), um menor nivel intelectual, ja
que a escolha deste curso nao foi, para a maioria dos seus candidatos, a primeira op¢ao no
processo seletivo do vestibular. Essa escolha deveu-se, em parte, a maior facilidade de
aprovagao. Uma parcela foi motivada pela possibilidade de abertura das portas do mercado de
trabalho; outra, foi seduzida por julgar que assim estaria apta a candidatar-se aos iniimeros
concursos publicos e obter uma maior estabilidade financeira; outra, menor, ingressou pela
influéncia dos familiares. E, finalmente, uma outra parcela, os Técnicos em Contabilidade
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que, diante de um mercado de trabalho altamente competitivo, buscam novos conhecimentos
e a obten¢do do diploma, acreditando que este propiciara a ele uma vida melhor.

O fato de a maioria dos discentes do curso trabalhar o dia inteiro, entrando em
sala ja cansada, apds uma exaustiva jornada de trabalho, e de ndo dispor de tempo para ler,
estudar e executar os trabalhos e exercicios solicitados agrava ainda mais essa situagao.

Estes fatos sdo os principais motivadores para que, segundo Marion (1992),
muitas IES coloquem no mercado de trabalho, a cada ano, inimeros profissionais recém-
formados frustrados por ndo se sentirem aptos ao exercicio da profissdo contabil, apds a
conclusao do curso. A frustracdo pode ser um reflexo da sua imensa dificuldade em resolver
problemas novos: o recém- -diplomado ¢ capaz de tratar assuntos j& vistos, mas quando ¢
exigida a sua capacidade criativa, associada ao conhecimento técnico, para soluciona-los, fica
em apuros.

A maioria dos discentes do curso contabil e dos demais cursos anda na
contramdo quando se compara o seu crescimento pessoal-intelectual com os inumeros
avangos cientificos e tecnologicos atuais. Verifica-se que, de um modo geral, o que a grande
maioria menos tem feito ¢ pensar novas formas de fazer. Eles, segundo Santos Filho (2003),
podem até “estar copiando idéias preexistentes ou melhorando-as, mas a criagdo,
propriamente dita, proveniente do pensamento logico e estruturado, pouco se tem visto”. O
autor acredita que os discentes encontram-se em uma aparente preguica criativa, em que 0s
“tracos criativos que deveriam povoar suas mentes” foram assassinados.

A instituicdo deve preparar o discente para que, ao ser diplomado, esteja
convicto que a Unica certeza que encontrara sera um mundo em constante mudanga. O
“guarda-livro”, profissional de parcos conhecimentos contdbeis, que se limita a registrar,
calcular, fazer guias e atender as exigéncias do fisco, com limitada formacao e o profissional
que ndo se preocupa em realizar cursos de atualizagdo e especializacao, estdo definitivamente
condenados a serem segregados do mercado de trabalho. As mudangas, segundo Santos Filho
(2003), “impostas pelos novos tempos fazem surgir a necessidade de um perfil novo de
profissional mais compromissado com o sucesso do seu cliente do que com o sucesso do
Estado coletor de tributos. Um verdadeiro parceiro que pensa!”

4. PROPOSTA DE MUDANCA

A preocupacdo das IES com o processo ensino-aprendizagem e com a
qualidade dos cursos de ciéncias contdbeis que oferecem pode ser observada em algumas
instituicdes brasileiras que ja incentivam seus docentes a ter uma educacdo continuada e a
participar ativamente das alteragdes, com criticas e sugestdes. Reestruturaram seus
laboratdrios, bibliotecas e instalagdes fisicas; reformularam suas grades curriculares;
alteraram a metodologia de ensino empregada; implementaram novas ferramentas eletronicas.
Com estas mudangas, acreditam que os profissionais estardo mais aptos a atender as
exigéncias do mercado de trabalho.

Mas um longo caminho ainda precisa ser trilhado e para tal seria desejavel a
adocgdo do elenco de sugestdes abaixo relacionado:

4.1  Difundir a importancia do Marketing Pessoal

Como acontece com qualquer outro produto, o profissional contabil, necessita
se expor ao mercado, que lhe exige: planejamento e estratégia, pilares do Marketing Pessoal.
O Marketing Pessoal ¢ muito mais do que construir uma imagem ou um perfil publico. Essa
imagem pode ser definida como sendo a percepgao que publico tem do profissional, havendo,
pois, a necessidade de que seja transmitida corretamente. Ela ¢ decorrente de uma construcao
pessoal, solida e elegante cuja base ¢ a identificagdo das aptidoes naturais, das capacitagdes a
serem adquiridas e da pesquisa e reconhecimento das condi¢cdes do mercado.
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Mas percebe-se que a maioria das instituicoes do ensino contébil,
principalmente pelo carater tecnicista da contabilidade, preocupa-se excessivamente com 0s
conteudos técnicos cientificos. Com isso, formam profissionais que sdo verdadeiros
analfabetos no marketing pessoal. Ignoram que o futuro profissional terd de desempenhar
suas atividades num mercado altamente competitivo, em que, na maioria das vezes, o
vencedor ndo ¢ o mais qualificado, mas, sim, aquele que possui melhores habilidades de
apresentacao pessoal e profissional.

E aconselhavel que as IES oferegam aos seus discentes, mesmo que sejam
como atividades complementares, cursos de rapida duragao; entre eles, sugere-se: oratoria,
apresentacdo pessoal, técnicas de abordagem do cliente, relagdes interpessoais, formagdo do
preco dos servigos prestados pelo profissional contabil, técnicas de redacdo e apresentagdo
visual do produto contdbil (correspondéncias, relatorios, pareceres etc); leitura dinamica,
memoriza¢do; matematica financeira, utilizando-se a calculadora cientifica e a planilha
eletronica.

4.2 Modernizar sua Grade Curricular

As grades curriculares devem ser alteradas pela introducdo de novas
disciplinas, articuladas de forma interdisciplinar, que permitam o desenvolvimento e
aprimoramento dos conhecimentos dos seus discentes. Acredita-se que somente assim
conseguirdo atender as modernas praticas gerenciais exigidas pelo mercado que, hoje,
apresenta um cenario de instabilidade, imprevisibilidade, caos, inovacdo, velocidade,
mudancas e crise.

A realidade das empresas mudou, os negocios ficaram mais complexos
(funcionarios, tecnologias, prazos, leis, precos, clientes, mudanga, novidade, globalizagao,
custos, inovacdes, impostos, idéias, concorréncia, informacdo etc). Para implementar e
acompanhar essas mudangas, torna-se necessario que os futuros profissionais tenham altos
niveis de percep¢do e compreensdo das realidades do mundo e de si mesmo, niveis
extraordinarios de motivagdo que lhes possibilitem passar pelo inevitavel desconforto de
aprender e desaprender, forga emocional para gerenciar a propria ansiedade e a dos outros a
propor¢ao que o aprendizado e a mudancga sejam constantes.

4.3 Criar um acesso Eletronico

As institui¢des de ensino, na busca da organizacdo das informagdes e a selecao
de publicos com afinidades especificas, devem criar na internet os ‘portais’, que vém a ser a
féormula mais adequada para tornar disponiveis os conteudos educacionais. A implanta¢do
dessa tecnologia educacional permite que o processo de ensino-aprendizagem seja visto de
uma forma diferente. Essa nova tecnologia educacional tem como idéia principal, segundo
Massi (2004), a transforma¢do da aula num momento madgico de reflexdo, de didlogo, de
troca e ndo o momento tragico de ficar copiando, anotando o que estd nos livros, artigos,
revistas, jornais que poderiam ter sido disponibilizados antecipadamente. Com essa
ferramenta, o discente ndo perderd seu tempo precioso com anotagdes desnecessarias.

Ao receberem antecipadamente a aula sistematizada, os alunos chegardo
melhor preparados a sala de aula, terdo lido os textos que tratam dos conteiidos a serem
abordados, feito as tarefas ou exercicios propostos, refletido sobre a situagdo-problema ou
questdo problematizadora para a qual deveriam encontrar (individualmente ou em grupos)
uma explicagdo ou solugdo, estudado os exemplos que contextualizam os contetidos, discutido
a aula com os colegas e anotado suas duvidas para resolvé-las com o professor. Estardo
preparados para as atividades que serdo realizadas em sala e conhecerdo os objetivos a serem
atingidos. Enfim, chegardo a sala mais aptos a verificar, por si mesmos, seus pontos fortes e
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fracos, seus avangos e dificuldades, os aspectos em que apresentaram bom desempenho e
aqueles em que precisam melhorar ainda mais.

No processo de elaboragdo destes portais, segundo Motter (2004), devem ser
analisados os contetidos (controlando o ambiente para que os usuarios encontrem informagdes
fidedignas em suas pesquisas) € a comunicagao (permitindo a interacdo em tempo real, € com
baixo custo, de alunos de diferentes localidades geograficas possibilitando o surgimento de
novos projetos educacionais). Afirma ainda que o seu desenvolvimento exige a articulacao de
uma equipe heterogénea composta de educadores das diversas disciplinas e niveis de ensino
(pedagogos, psicologos, bibliotecarios, programadores e designers). O projeto, segundo ele,
deve se basear na “busca constante da otimizacdo dos recursos computacionais € na criagdo de
conteudos proprios e de ferramentas especificas para o meio educacional”. Tem que
considerar que o docente deve ser o agente na utilizagdo da tecnologia. Assim sendo, ¢
desejavel que atendam as suas expectativas e necessidades e que a infernet nao pode ser vista
como um recurso deslocado dessa realidade e sim como uma ferramenta que enriqueca o
curriculo e o cotidiano académico.

Esta ferramenta permitird que seja disponibilizado aos discentes, como ¢ feito
nos Estados Unidos da América ha muitos anos, uma programagao “aula-por-aula”, exercicios
e casos, nos quais o discente conhega antecipadamente o assunto que sera tratado em cada
aula, bem como a bibliografia concernente. Essa pratica permitird que o mesmo estude a
matéria da aula e faca os exercicios solicitados com antecedéncia. Dessa forma, sera
permitido ao docente uma abordagem didatica apenas sobre os temas mais complexos. Isto
favorece o desenvolvimento de uma quantidade muito grande de matéria, podendo-se
desenvolver muito mais topicos num semestre do que aquilo que normalmente ¢ feito.

Os portais educacionais deveriam, segundo Massi (2004), disponibilizar aos
seus discentes pelo menos: a) material de aula; b) materiais extras - exercicios e textos; c)
acesso as notas e controle de freqiiéncia das disciplinas cursadas; d) forma de contatar
docentes (por meio de e.mail e avisos), discentes e parte administrativa da instituicdo; e)
periddicos, dissertagcdes e teses; f) acesso ao acervo da biblioteca, permitindo a reserva e
obras; g) Acesso a Library Online; h) classicos virtuais; i) dowland de programas basicos —
Acrobat Reader, Internet Explorer etc; j) sala de bate-papo; 1) construtor de pagina; m) sala de
debate; n) dicionario; o) enciclopédia; p) noticias; q) tradutor de textos; r) informativo de
eventos; s) atlas etc.

Afirma ainda que a implementacdo dos portais pode tornar-se o primeiro passo
para a implementacdo do ensino a distancia, cujo objetivo ¢ de manter poucos docentes
agrupados ao mesmo tempo numa sala com as portas fechadas, o que eleva consideravelmente
o custo do ensino, além de provocar paralisacdo do processo educacional por ocasido do
término do curso. Esta metodologia de ensino estd ganhando for¢a nos Estados Unidos, por
evitar grandes deslocamentos dos docentes e, sobretudo, propiciando que os discentes, que em
tese passaram da época de estudar em uma universidade, tenham novas e exeqiiiveis
oportunidades de estudar.

4.4 Estabelecer parcerias e inserir-se na comunidade

E de suma importincia que sejam estabelecidas parcerias técnico-cientificas
com instituicdes de ensino de notavel renome nacional e internacional, 6rgdos de classe,
associagdo comercial e industrial, prefeitura, estado, Sebrae, empresas e a sociedade em geral.
Tais parcerias certamente beneficiardo os discentes, despertando-lhes maior interesse por
estarem trabalhando em algo real, pratico e atual, melhorando conseqiientemente os resultados
propostos.

Esta pratica ¢ comumente utilizada nos departamentos de contabilidade das
universidades americanas. L4 as empresas contabeis e de auditoria, buscando o
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aperfeicoamento do ensino contabil, oferecem um apoio irrestrito as iniciativas académicas,
participam das institui¢des e oferecem suporte financeiro, proprios ou obtidos junto a clientes,
aos departamentos de contabilidade.

A extensdo e a pesquisa fazem parte de um processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino de forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora
entre as instituicdes e a comunidade. Estendem o saber académico a comunidade, aprendem
com ela e, a partir dai, produzem um novo saber, um novo conhecimento que retroalimenta o
processo. Visam, principalmente, buscar mudangas na consciéncia individual e coletiva que
trazem como conseqiiéncia modificagdes em seus comportamentos € em suas agoes.

As IES necessitam abrir suas portas, ir as ruas para conhecerem a comunidade
local. Pois s6 a partir dai terdo condigdes de implementar projetos que atendam as reais
necessidades da populacao.

As instituicdes do ensino contabil, particularmente, podem oferecer apoio as
micro e pequenas empresas oferecendo elaboragdo de pesquisas, consultas sobre
potencialidades de mercado, informagdes sobre abertura de empresas, consultas sobre
legislacdes fiscais e tributarias, auditorias, elabora¢do de planilhas de custos dos produtos e
servicos oferecidos, consultoria etc.

Podem também, a partir do conhecimento das necessidades locais, oferecer
cursos de rapida duragdo enfocando os temas que despertem o maior interesse do publico
alvo. Estes cursos poderiam ser: contabilidade para ndo contadores; alteragdes do Cdodigo
Civil e as conseqiiéncias na vida das micro e pequenas empresas; matematica financeira,
utilizando-se a calculadora cientifica e planilha eletronica; marketing de produto; marketing
de servigos etc.

4.5 Incentivar a iniciacao cientifica

As intmeras dificuldades de implementagdo de projetos de pesquisa,
principalmente nos cursos de Ciéncias Contabeis, ¢ do conhecimento de todos que atuam na
area. Os motivos sdo os mais variados possiveis, mas, dentre eles, destacam-se a
indisponibilidade temporal e cultural dos docentes e discentes para executd-las, fato que ¢
agravado pelo ndo oferecimento das condi¢gdes minimas necessarias por parte das IES.

Acredita-se que as instituigdes podem reverter esse quadro a partir do
momento em que preparem e incentivem seus discentes a introduzirem projetos de iniciacao
cientifica, durante todo o curso, desde o primeiro semestre.

Como, geralmente, a disciplina de metodologia ¢ oferecida nos primeiros
semestres ¢ 0 TCC ¢ oferecido ao final do curso, cria-se uma lacuna em que o discente ndo ¢é
incentivado a desenvolver a arte da pesquisa no decorrer do curso. Uma das formas de
incentiva-los a pesquisa ¢ a apresentacdo de uma relagdo dos temas que poderiam ser
aprofundados no semestre. Nessa relacdo, seria facultado ao discente o direito de escolha do
tema (objeto da pesquisa) que lhe despertasse maior interesse. E recomendavel que receba do
professor orientador, explicagdes prévias adicionais, dentre elas, a possivel aplicabilidade da
pesquisa no futuro mercado de trabalho. A outra forma de incentivo ¢ a atribuicdo de uma
nota, pela pesquisa realizada, a uma das disciplinas que estiver sendo cursada no semestre.

4.6 Avaliar continuamente

Acredita-se que o aproveitamento poderia ser melhorado com a aplicagdo,
além das provas tradicionais que ocorrem geralmente em numero de trés por semestre, de
mais quatro testes abrangendo o conteudo das ultimas aulas. Testes rapidos que ndo tomem
mais que 15 minutos das aulas. Estes testes e as provas deveriam ser resolvidos e comentados
pelo docente, em sala de aula, questdo por questdo, dirimindo as possiveis dividas e criando-
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se um clima propicio ao debate, clima este que poderia ser melhorado com a alteracao da
disposi¢ao dos alunos nas salas de aula.

4.7 Informar previamente o produto oferecido ao discente

A TES deveria informar ao discente, no momento de sua matricula, por meio
impresso ou eletronico (site ou portal), a relacdo das disciplinas e os seus respectivos
conteudos programaticos, o professor responsavel pela disciplina (apresentado por um
curriculum minimo), o nimero de encontros e os seus respectivos conteudos; os livros basicos
e complementares, textos, exercicios a serem resolvidos no semestre etc. Tal procedimento ha
muitos anos vem sendo utilizado por instituigdes norte-americanas.

4.8 Adotar metodologias do Método de Caso

Sugere-se a implementagdo de novas metodologias de ensino, entre elas o
Meétodo de Caso, que, cientificamente, ndo pode ser considerado novo, j& que segundo Marion
(19992), foi desenvolvido em Harvard nos anos 20 e implementado em nivel de pros-
graduacdo nas faculdades americanas nos anos 50. Os discentes da area contabil que o
utilizam na Universidade de Kansas s3o unanimes em afirmar que tém maior facilidade no
aprendizado, mesmo que ndo recebam todo o contetido “mastigado” dos docentes.

As escolas de negocios deram um enfoque particular ao método de casos,
aplicando-o ao contexto empresarial, procurando trazer para a sala de aula os problemas e
dilemas gerenciais enfrentados pelos administradores das mais variadas organizacdes. As
aulas tornaram-se mais praticas, mais realistas e, por conseguinte, passaram a exigir uma
visdo mais holistica dos participantes que, para chegarem as suas conclusdes, assumem o
papel do protagonista do caso. O discente passa a ser o centro das discussdes e o docente
assume o papel de coordenador dos debates. O aprendizado se da de forma menos passiva e o
conhecimento passa a ser assimilado através de vivéncia de situagdes mais proximas da
realidade.

Sua énfase centra-se no desenvolvimento pessoal compartilhado e em idéias,
avaliando-se outros pontos de vista. Alguns estudantes, segundo Marion (1992),
principalmente os de contabilidade, que estdo acostumados a obter respostas exatas para os
problemas acharam a experiéncia de sua utilizacdo frustrante. Por outro lado, os docentes,
acreditam que os discentes ao final conseguiram ganhar, segundo o autor, “potencial,
discernimento e maturidade nem sempre visiveis ou mensurdveis naquele momento”.
Acreditam ainda que os discentes conseguiram captar os aspectos que podem se tornar
importantes na tomada de decisdo, o que “é importante, se compararmos com a situagdo de
um livro-texto onde ndo hé informagdo irrelevante, sendo que ndo ¢ isto que o estudante ira
enfrentar no mundo real”.

Corroborando esta corrente, Anthony e Reece, afirmam que os Métodos de
Caso podem tornar-se de grande valor no processo ensino-educagao ja que desencadeiam uma
base de discussdo em sala de aula. A proposta ndo busca necessariamente “ilustrar maneiras
corretas ou incorretas de administrar um problema”, ja que, segundo eles, a habilidade no
tratamento da informacao contébil pode ser adquirida somente através de experiéncias.

Um problema elaborado dentro do Método de Caso ¢ levado para sala de aula,
para uma discussdo informal, em grupo. Este fato provoca a acdo do discente: analisar o
problema, avaliar os diversos fatores nele envolvidos, fazer calculos, tomar posi¢ao, e assim
por diante. E solicitado que ele exponha o seu ponto de vista, defenda, entenda e avalie os
argumentos de seus colegas e decida qual dos argumentos ¢ o mais forte. O exercicio desta
pratica ajuda a desenvolver a capacidade e o entendimento do discente. De fato, muitos
educadores acreditam que realmente partes importantes de uma matéria contabil s6 podem ser
aprendidas através de algum tipo de experiéncia concreta € ndo meramente ouvindo ou lendo
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o assunto. Em geral, os casos sdo previamente preparados pelos estudantes para, em seguida,
ser discutidos em sala de aula com orientacdo do professor que ird usar seus recursos
didaticos para melhor proveito do estudante.

4.9 Estabelecer uma nova relacio entre docente x discente

A avalanche verificada no processo de abertura de novas institui¢des de ensino
superior de contabilidade, particulares, exige uma alteracao na relagao docente x discente. O
vestibular, para o curso de Ciéncias Contdbeis e muitos outros com menor demanda, outrora
selecionava os melhores candidatos. Fechava as portas de acesso ao que estivessem menos
preparados.

Hoje, na grande maioria das institui¢des particulares, em diversos cursos, nao
sO no contabil, verifica-se que o nimero de candidatos ¢ inferior ao nimero de vagas. Ao se
analisar o perfil dos ingressos no Curso de Ciéncias Contabeis encontram-se discentes que ha
mais de 10 ou 15 anos ndo freqiientam uma sala de aula e outros que sdo oriundos dos cursos
supletivos. Esse fato, somado a deficiéncias da formagdo no segundo grau, justifica a
afirmagio de que “somente de 15" a 20% dos discentes que entram no Curso de Ciéncias
Contabeis, nas instituicdes particulares, apresentam um conhecimento basico que lhes
possibilite acompanhar os contetdos programados”.

Isso acarreta um grande problema ao docente: seguir o programa mesmo que
os discentes ndo consigam acompanha-lo ou alterar o programa para corrigir deficiéncias, o
que implica a impossibilidade do seu cumprimento integral. O ideal seria exigir um maior
empenho e dedicagdo dos discentes para que consigam absorver os contetidos basicos
deficitarios e acompanhar integralmente os conteudos programados.

A grande questdo ¢ como exigir mais de um discente cliente.

Acredita-se que as institui¢des deveriam, apds a constatacdo desta realidade,
definir uma relagdo discente x docente que atenda aos seus interesses econdmicos, mas que
ndo comprometam as qualificagdes minimas exigidas do futuro profissional.

Uma alternativa poderia ser a implantagdo de Nucleos de Orientagdo Didatica
que, de acordo com a demanda, disponibilizariam aos discentes aulas de refor¢o individuais,
ou em pequenos grupos, nos topicos em que tivessem maior grau de dificuldade. Esta
implantacao deveria ser cuidadosamente estudada ja que, como foi dito anteriormente, quase
todos os discentes tém uma jornada de trabalho de oito horas didrias, o que dificulta a
conciliagdo dos horarios. Como alternativa poderiam ser marcadas aos sabados, a tarde, e aos
domingos pela manha.

A sala de aula deve ser um momento magico e ndo tragico. Nessa busca, o
docente deve conscientizar-se de que autoridade tem muito a ver com equilibrio e lideranga, e
que pode fazer uma proposi¢do e ser aceito pelos discentes. Segundo Morais (2001), ela “¢
constituida e precisa ser aceita; ela ndo faz os educandos inferiores, imprimindo, ao contrario,
a suas vidas um sentido mais seguro de caminhada e conquista”. Ja, segundo ele, o
autoritarismo, doenca da autoridade, terrivel processo de entropia nas relacdes humanas, “¢
imposto. E a intoxicagdo produzida por um equivoco ou por mé fé”.

A relacdo docente x discente passa, segundo Kenski (2001), pelos “lagos
afetivos com seus alunos” e com o “trato do contetido de ensino. A forma como o professor se
relaciona com sua propria drea de ensino”.

5. CONCLUSAO

As Institui¢cdes de Ensino Superior — IES do ensino contabil sdo responsaveis
pela difusdo do conhecimento da Ciéncia Contabil e devem estar atentas as mudangas
ocorridas no cendrio atual. Nao podem ignorar, por exemplo, que a introdugdo dos meios
eletronicos nas atividades sociais e empresariais revolucionou ndo sé conceitos, valores,
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modo de pensar e agir da humanidade, como também impactou a relacao aluno-professor em
sala de aula e fora dela. Com os recursos computacionais hoje disponiveis a pesquisa sobre a
matéria a ser ministrada em um determinado ponto do conteido programatico na area de
custos, por exemplo, j& pode ser previamente conhecida tanto pelo aluno como pelo professor.
A sala de aula passa, assim, a ser ndo mais um local de ensino, mas, sim, uma oportunidade
de reflexdes e troca de experiéncias. Estes meios eletronicos que hoje ja estdo fortemente
presentes na comunicagdo, operagdo, registro e analise de custos, ainda ndo estdo sendo
adequadamente utilizados na formacdo de competéncias profissionais na area de custos. A
constatacdo dessas mudangas e a adequacdo dessa nova realidade a pesquisa e pratica de
novas metodologias didatico-pedagogicas poderdo ser uteis, tanto na formagdo de docentes,
como também na reforma das atuais grades curriculares dos cursos de graduacdo em Ciéncias
Contabeis, visando oferecer ao mercado um novo perfil do profissional de custos. Como
elemento de difusdo de conhecimentos e, considerando que o que até ontem era um objeto de
estudo e hoje ja ¢ um fato conhecido, a IES que se dedica a difusdo do conhecimento
profissional em custos, no seu curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis, podera utilizar-se
da multimidia para ndo s6 enriquecer a relacdo aluno-professor em sala de aula, como
também, através de Estudos de Casos, discutir experiéncias de tomada de decisdes ou solucao
de problemas onde o conhecimento sobre custos tenha sido de primordial importancia para o
atendimento dos resultados desejados pelas empresas. Nesse sentido os contetidos
programaticos dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis deverdo ser adequados as reais
necessidades do mercado trabalho do futuro profissional de custos. Em termos de pesquisa
contabil, observa-se que nas IES responsaveis por cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis
ela é basicamente inexistente e, como as maiorias dos docentes de Contabilidade ainda néo
possuem sequer o titulo de Mestre em Contabilidade, a percepg¢do do valor da pesquisa torna-
se quase nula. Assim, torna-se uma prioridade estratégica das IES que mantém cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, programar como plano de agdes imediatas a inser¢do de
seus docentes em cursos de Mestrado em Contabilidade. Por outro lado, o corpo discente dos
cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis, tendo a sua frente docentes portadores de titulos
de mestrado, deverao ser iniciados em pesquisas contabeis, visando melhorar sua capacidade
de questionar o atual estado-da-arte do ensino em Ciéncias Contdbeis. Nao obstante o
crescente numero de programas de Mestrado em Contabilidade ainda constitui seu gargalo o
ingresso de docentes interessados em cursar os mesmo. Possivelmente o caminho mais curto
para solucionar esta questdo seja o dos Mestrados Interinstitucionais como, por exemplo, o
implementado pela Universidade de Brasilia que, entretanto esta limitado apenas a
universidades publicas. Talvez uma alternativa a ser estudada seria a da parceria com as
universidades publicas ou privadas que ja mantém cursos de Mestrado em Contabilidade. Eis,
assim, resumidamente, algumas ac¢des cabiveis que, a titulo de conclusdo se apresenta a quem
ao tomar conhecimento deste trabalho mostrar-se interessado em fazer parte da solugdo do
problema, saindo da fila dos que se encontram permanentemente lamentando a falta de
oportunidades para se aperfeicoarem profissionalmente em custos, quer seja como docente,
quer seja como aplicador dos conhecimentos contabeis.

As IES comprometidas com a melhoria na qualidade do ensino da
Contabilidade devem estabelecer lagos de cumplicidade entre os docentes e discentes
objetivando, dentre outras a¢des: que busquem incentivar a iniciagdo cientifica; estabelecer
parcerias e a inser¢do na comunidade; criar um acesso eletronico; modernizar sua grade
curricular; difundir a importancia do marketing pessoal; estabelecer uma nova relagdo entre
docentes x discentes.
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