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Resumo

A cadeia do algoddo naturalmente colorido tem despertado o interesse do mercado téxtil,
devido a ndo utilizagcdo de corantes artificiais as suas fibras. O Centro Nacional de Pesquisa
do Algoddo desenvolveu estudos direcionados ao melhoramento genético de alguns cultivares
e de seus sistemas de produgcdo. Em meados de 1996, surgiu o algoddo de fibra marrom e
verde, tornando-se uma alternativa real de convivio com a seca na regidao do semi-arido
nordestino, gerando emprego e renda aos pequenos produtores rurais. O apelo ecologico, o
uso de tecnologias limpa e a reducdo ou anulagdo de defensivos agricolas tém agregado ao
algoddo orgdnico colorido alto valor de mercado puxado pela forte demanda e exigéncia dos
consumidores por produtos organicamente manufaturados. No contexto da cadeia produtiva
do algoddo colorido, o Consorcio Natural Fashion como o ultimo elo tem desempenhado um
papel fundamental na consolidagdo e integragdo dos processos produtivos. Esse comporta
uma cooperativa constituida de um pool de pequenas industrias especializadas na confec¢do
de artigos, as quais utilizam como matéria-prima os tecidos em algoddo colorido. O objetivo
do consorcio é promover a comercializacdo e divulgacdo dos artigos através da evidenciagdo
dos atributos e beneficios derivados da pluma de fibra colorida.
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Area Tematica: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias e Agronegocios

1. Introducao

O setor cotonicultor brasileiro passou por uma grave crise, especialmente apds o aparecimento
de pragas, o que inviabilizou economicamente a manufatura num volume que atendesse a
demanda interna. Assim, o Brasil passou a importar quase toda sua produgao de algodao. O
estimulo e retomada do cultivo passavam obrigatoriamente pelo melhoramento genético de
espécies resistentes aos ataques desses vetores e que reduzissem a quantidade de defensivos
agricolas utilizados na lavoura. Com o aperfeicoamento dos sistemas produtivos e
desenvolvimento de cultivares geneticamente modificados e adaptados a cada regido do pais,
a Embrapa Algodao contribuiu para a impulsdo do cultivo do algodao. Através da pesquisa e
evolugdo das espécies, surgiu em 1997 o primeiro tipo de algoddo de fibra naturalmente
colorida, mais imune aos danos causados pelas pragas e com alto valor de mercado, ja que
seus fios nao precisam ser tingidos e pelo baixo nivel de inseticida usado no plantio.

Na Paraiba, onde o Centro Nacional de Pesquisa do Algodao est4 sediado, a producdo ainda ¢é
bastante timida, devido a recenticidade e ao receio dos beneficios gerados pela cultivar. Outro
fator que dificulta o incremento da produg¢do do algoddo colorido ¢ o baixo nivel de
mecanizagao e recursos tecnoldgicos utilizados pelos produtores rurais, posto que todos sejam
constituidos de familias agricultoras visando a subsisténcia. Um grave gargalo detectado no
Estado ¢ quanto ao elo da cadeia produtiva que dificulta a venda da pluma as empresas
especializadas na fiacdo e tecelagem do algoddo. Observando os entraves existentes, em 04 de
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abril de 2000 foi fundado o Consorcio Natural Fashion, com o objetivo de promover a
comercializacdo do algodao colorido através da aquisi¢do, beneficiamento, manufatura, venda
e marketing dos produtos finais derivados da pluma. Sua missdo: fortalecer a cadeia téxtil do
algodao colorido, comercializando produtos ecologicamente e socialmente corretos através da
valorizacao da agricultura familiar e do artesanato local do Estado da Paraiba. Em 2002, se
juntaram ao consorcio a Embrapa Algodao; a FIEP; a AMDE; BNB; CredAcao e o SEBRAE,
visando a oferecer aos pequenos produtores paraibanos uma alternativa viavel de emprego e
renda. Cada parceiro ¢ responsavel por uma fung¢do relevante ao longo da cadeia produtiva do
algodao colorido. Outras parcerias foram posteriormente incorporadas ao projeto de expansao
de fortalecimento da cadeia. Pode-se citar a EMEPA; CNPq; SINDVEST; Banco do Brasil; a
Caixa Economica Federal; a CAMPAL; EMBRATEX; SENAI; Governo do Estado; SENAR;
CEDAC etc.

Grandes estilistas brasileiros de renome internacional, como o mineiro Ronaldo Fraga, t€ém
utilizado em suas colegdes de moda tecidos em algoddo colorido. A revista americana
Newsweek na edi¢do de junho de 2003, citou o algoddo colorido como uma das invengdes
que mudardo o mundo. Portanto, este artigo tratard da importancia da participacdo do
Consorcio Natural Fashion como elo final da cadeia e a relevancia da produgdo do algodao
colorido na geracdo de emprego e renda aos pequenos agricultores paraibanos. Outro aspecto
de relevancia tratado no artigo, diz respeito aos sistemas de rastreamento e gestdo dos custos
utilizados na administracdo e gerenciamento do custo de produ¢do do algodao colorido. Nesse
mesmo sentido, as dissertagdes perfiladas neste paper direcionam provocagdes relacionadas a
uma lacuna importante no dmbito da apuragdo dos custos agricolas de produgdo. Alerta-se ao
fato de estudos e pesquisas focados no preenchimento das necessidades relativas a otimizagao
dos sistemas de gestdo para pequenos e médios produtores inseridos ou ndo em arranjos
produtivos locais.

2. O esforco de pesquisa direcionado ao desenvolvimento do Algodao Colorido

Os primeiros relatos e colheita do algodao nordestino de fibra colorida foram encontrados na
Serra da Formiga, no municipio de Caicd, regido do Seridé do Rio Grande do Norte. As fibras
foram colhidas no ano de 1984 ¢ descendentes de plantas selvagens do algoddo moco.
Posteriormente submetidas ao melhoramento genético através do isolamento das linhagens
que atendesse ao padroes exigidos pela triade produtor, beneficiador e industria téxtil. Assim,
se deu origem as pesquisas de aperfeicoamento dos cultivares objetivando atingir linhagens de
fibras coloridas requisitadas pelos trés segmentos citados anteriormente.

2.1. Embrapa Algodao

O Centro Nacional de Pesquisa do Algodao, localizado em Campina Grande (PB), ¢
referéncia na pesquisa e desenvolvimento de tecnologias, produtos e servigos. Ao longo de 29
anos de existéncia, o0 CNPA desenvolveu 23 espécies de algodao herbaceo ¢ 8 de algodao
perene, incluindo os coloridos BRS MARROM e BRS VERDE. Hoje, o setor algodoeiro
brasileiro mais desenvolvido atravessa um processo de modernizacdo dos sistemas de
produgdo tal como elaboracdo e implantagcdo de técnicas gerenciais de apoio € operacionais as
atividades arroladas no seio do campo agricola, se estendendo a todo processo produtivo. Essa
fase de transformagdo visa o aumento do volume real da producdo; elevagdo dos atributos
intrinsecos do produto; incremento dos niveis de competitividade e a redugdo sensivel dos
custos ao longo da cadeia.

A partir de 1989, a Embrapa iniciou um programa de melhoramento genético e desenvolveu
sistemas de producdo que atendessem as exigéncias da moderna industria téxtil, objetivando a
obtengao de cultivares de fibra colorida resistentes as condi¢des climaticas e de solo no semi-
arido nordestino. O foco foi dirigido preliminarmente as familias carentes de emprego e
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renda. Em 1997, surgiram as duas espécies de algodao colorido inéditas no Brasil. No entanto,
os maiores produtores brasileiros estdo estabelecidos no cerrado e utilizam intensivamente
insumos e alta tecnologia nos processos, permitindo atingir niveis excelentes de
produtividade. Isso ¢ devido a profissionaliza¢do dos produtores e a parceria entre Governos
Estaduais e iniciativa privada. No periodo de desenvolvimento da pesquisa foram aplicados
cerca de R$ 160.000,00 derivados da Embrapa e do CNPq. Na vanguarda das pesquisas, o
orgdo aloja 51 pesquisadores (18 D. Sc. e Ph. D. - 32 M. Sc. - 1 B. Sc.).

2.2. Algodao Colorido no Brasil

A maioria das espécies silvestres de algodao, coletadas inclusive no Brasil, possui fibras
coloridas que variam de creme a marrom. O maior obstaculo destas espécies estd relacionado
com os atributos de qualidade exigidos pelas industrias téxteis, posto que suas fibras ndo sao
fiaveis. Outros fatores também contribuem como a contamina¢do com os algoddes de cor
branca e o desbotamento da cor pela luz solar.

2.3. O processo de melhoramento genético

A Embrapa avaliou 11 acessos de algoddo arbéreo de cor marrom e identificou suas
fragilidades, definindo como escopo do programa, qualificar os indicadores resisténcia,
finura, comprimento, alongamento e uniformidade das fibras, bem como estabilizar a
coloracdo das fibras nas tonalidades creme e marrom e elevar a produtividade no campo.

Com as selecdes e cruzamentos de varios tipos, originou-se a cultivar BRS MARROM. A
partir de 1996, outras espécies foram pesquisadas e incorporadas ao algoddo de coloracao
verde visando a obten¢do de novas combinagdes de cores através de cruzamentos dos
algoddes marrom, creme e verde. Nos ultimos quatro anos foram estudadas 217 progénies, 35
novas linhagens e 22 linhagens avanc¢adas de algodao colorido.

2.4. Resultados obtidos

Sob o ponto de vista estritamente agricola, as linhagens avaliadas em 1996/1997 apresentaram
produtividade média em torno de 1.500 kg/ha, superando outras espécies de algodoeiro em
mais de 50%. As caracteristicas obtidas das fibras as qualificam a producao té€xtil moderna.
Quanto ao aspecto industrial, as fibras coloridas transformadas em pecas de vestudrio e
acessorios foram submetidas a testes, apresentando boa solidez de cor; boa solidez de cor a
lavagem e alta resisténcia.

2.5. O algodao BRS 200 - MARROM

O CNPA desenvolveu esta cultivar de fibra colorida direcionada ao cultivo nas areas mais
secas do Nordeste e em regime de irrigagdo. Esta espécie é perene e tem ciclo econdomico de
trés anos. Foi originada e modificada geneticamente a partir de um bulk de trés linhagens de
algoddo arboéreo, sendo sua natureza genética complexa. Tem como caracteristicas:
rendimento de fibra em torno de 36%; cerca de 5% - 7% das plantas apresentam fibra de cor
branca; ciclo trianual; elevada resisténcia de fibra superior a 25 gf/tex; boa finura; alta
resisténcia a seca; susceptivel a bacterioses e viroses; aptas a produzir nas areas zoneadas para
o algoddo perene do Nordeste em regime de sequeiro; produz em média 1.300 Kg/ha de
algoddo em caroco (468 Kg/ha - fibra) a 3.300 Kg/ha em condigdes irrigadas; segregacio para
alguns caracteres morfologicos como variacdo nas tonalidades; requer baixa adubagao;
adaptado ao semi-arido nordestino.

2.6. O algodao BRS VERDE

Essa cultivar originou-se a partir de 1996, de um leque de trés linhagens, com desempenho
superior, derivadas de uma selecdo genealdgica de retrocruzamentos preliminares entre um
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material de fibra verde denominado Arkansas Green, com a espécie de fibra branca CNPA 7H
adaptavel a regido Nordeste e de boa qualidade. Apresenta as seguintes caracteristicas:
Resisténcia de 25,86 gf/tex; comprimento de 2,5% mm; rendimento de 2.146 Kg/ha; altura
média de plantas de 1,27 m; cor da flor e do polen creme; aparecimento do 1° capulho em 92
dias; altura do 1° ramo frutifero 5°-6° no; ciclo apds a emergéncia a colheita de 130-140 dias;
pequeno desbotamento em relagdo a luz solar; a cor da fibra ¢ influenciada pelo ambiente
devido ao conteido de minerais e tipo de solo; indicada para tear fios grossos usados na
confeccdo de artesanatos e calcas jeans etc.

3. Consideracoes sobre o processo de produciao do Algodao Colorido

Os objetivos dos Sistemas de Produ¢ao do Algodao, segundo a Embrapa, devem atender a trés
segmentos da cadeia produtiva: produtor; descarogador ou beneficiador e a industria téxtil. Os
arranjos produtivos ndo foram aperfeicoados apenas para os grandes produtores industriais
concentrados no Sudeste, Centro-oeste e Sul. O melhoramento genético das fibras marrom e
verde centrou-se na adaptagdo dessas cultivares ao clima semi-arido do Nordeste visando
atender as familias estabelecidas no campo através da geragdo de emprego e renda.

Nesse sentido, o CNPA desenvolveu um Sistema Produtivo para o algodao colorido que
priorizasse o incremento da produtividade, bem como a produgao de fibras que preenchessem
os atributos de qualidade exigidos pela industria téxtil, desde que todas as orientagdes
metodoldgicas fossem rigorosamente cumpridas.

No planejamento deve-se considerar os insumos e equipamentos como fertilizantes, maquinas
e implementos agricolas, mao-de-obra etc; a escolha da éarea via perfil do solo indicando a
topografia e tipo do solo; o zoneamento que indica as areas aptas ao plantio. Na fase de
execucdo destacam-se o desbravamento da area; a preparagdo e conservacao do solo; selegao
das sementes (verde ou marrom); aplicagcdo técnica e épocas de plantio; adubagdo; layout;
colheita; beneficiamento ¢ armazenamento do algoddo. O controle da producio ¢ feito através
do desbaste; manejo bovino pds-colheita; poda; destrui¢do dos restos vegetais; controle de
plantas daninhas; catagdo de botdes florais ¢ Manejo Integrado de Pragas. Dentre essas etapas,
duas merecem atengdo especial: o beneficiamento e o controle da produgao.

3.1 Beneficiamento

Em atendimento ao segundo segmento da cadeia, nessa etapa da produgdo sdo usados
descarocadores, prensas manuais ou hidraulicas. O objetivo € separar o carogo, a semente € a
fibra, focado na produtividade e minimizagdo das perdas. O mini-descarocador de 50 serras e
a prensa hidraulica proporcionam beneficiamento consorciado do algodao em carogo, cujas
pequenas areas de producdo somem até 350 ha. Tal atividade deve ser feita separadamente
para cada tipo de algodao, evita-se assim as contaminagdes do lote das fibras e sementes. Na
regido Nordeste, a venda da produgdo normalmente ¢ feita na forma de algoddo em caroco.
Tal modelo retira do pequeno agricultor a possibilidade de agregar valor a sua produgao.

Uma das alternativas para a geracdo econdmica de emprego e renda nas pequenas produgoes
seria o investimento publico ou privado em mini-usinas de beneficiamento do algodao do tipo
50 serras, desenvolvidas pela Embrapa em parceria com Maquinas Arits, SEBRAE e Banco
do Nordeste. A usina ¢ composta por uma maquina de descarocamento € uma prensa
hidraulica para enfardamento da fibra. A mini-usina tem capacidade de descarocar até 360 kg
de algodao em carogo por hora de trabalho, ou 2.880 kg/dia em 8 horas de trabalho, ou ainda,
o equivalente a 1.065kg de pluma e 1.785kg de carogo. A produtividade média ¢ de 1.000
kg/ha, considerando o tipo do sequeiro e a carga de trabalho de 8 h/dia durante quatro meses
efetivamente trabalhados.

A Embrapa calculou e comparou os custos de trés etapas sistemas de produgdo incorporando
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varias etapas da cadeia produtiva, ou seja, venda da rama (62,50%); venda da pluma e caroco
(96,06%) e venda da pluma e sementes. Conclui-se que o maior retorno liquido por hectare se
da quando o produtor efetua essa etapa final do beneficiamento, pluma e sementes (208,61%).
Apresenta como vantagens: baixo custo do investimento na aquisi¢do dos equipamentos e
instalacdes; comercializacao da pluma diretamente com a industria de fiagdo, agregando valor
e eliminando os atravessadores; producdo de sementes de boa qualidade no municipio ou
regido de instalagdo, resolvendo os problemas de falta de sementes para plantio no inicio do
inverno; uso da semente em forma de caroco para alimentar o rebanho local; geragdo de cinco
empregos no manuseio da usina; incremento no valor da producdo em relagdo ao sistema
tradicional (venda da rama).

3.2 Analise comparativa entre o algodao de fibra colorida e o algodao de fibra normal

Como balisamento para a comparagdo entre os desempenhos industriais do algoddo de fibra
colorida em relacdo ao algoddo de fibra de coloragdo normal foi apropriado de Andrade
(1999), um estudo cujo objetivo segundo autor era o de avaliar o desempenho industrial
dessas duas espécies de cultivares selecionados no Nordeste abrangendo os aspectos da
qualidade e produtividade nos varios processos téxteis, desde as linhas de abertura até a fase
final de obtengdo do tecido tipo malha.

O campo experimental de sementes basicas localizado na cidade de Touros, RN, foi indicado
para a produgdo do algodao de fibra de coloragdo creme realizada em 1998. Apds a etapa de
colheita, o algoddo em rama foi beneficiado em maquina de rolo devidamente ajustada e
caibrada. Obteve-se 250 Kg de pluma do tipo comercial 4, considerado algoddo de 6tima
qualidade, cuja fibra foi analisada nos equipamentos HVI e AFIS. Seu comprimento
comercial estabelecido em 30 — 32 mm, uniforme, fina e de boa resisténcia.

A empresa Wentex do grupo Coteminas sediada em Campina Grande, PB, realizou o processo
industrial para obtencdo do fio e da malha. A sequéncia e especificacdes das maquinas sao
citadas a seguir: linhas de abertura e cardas de alta produgdo (100 Kg/h) fabricadas na
Alemanha, da marca Trutzschler; passadores de fita de alta velocidade (800m/min) da marca
Vouk de fabricagdo italiana; filatorios open-end de alta velocidade (150.000 rpm) da marca
Schlaforst de fabricag@o alema; teares circulares de alta rotagdo da marca Vanguard Supreme,
fabricados nos Estados Unidos.

A tabela 1 mostrada abaixo indica os resultados comparativos obtidos entre os dois cultivares
mediante a exposi¢do do algodao colorido as diversas etapas dos processos téxteis:

RPM Kg/Miq./Dia % Efic. Maq. | Rupt./1000 Rh | Cortes/ 1000Rh | % Efic. Carro
Rot. fuso | Normal | Colorido [ Normal | Colorido [ Normal | Colorido | Normal | Colorido | Normal | Colorido
90.000 970 1.041 93,12 98,00 132 109 66 51 94,23 98,00
93.000 1.010 1.105 91,23 96,30 155 127 71 49 93,12 96,30
96.000 1.112 1.201 90,56 95,12 228 177 78 46 93,00 96,11
99.000 1.169 1.278 89,00 95,01 318 227 98 66 91,28 95,32
102.000 | 1.200 1.298 88,45 94,00 320 259 124 98 90,00 93,56
105.000 [ 1.258 1.345 88,12 93,86 439 315 165 114 88,12 93,24
Média | 1.119,8 | 1.211,3 | 90,08 98,38 265 202 100 71 91,63 95,42

Fonte: (Adaptado de Andrade et al. 1999)

Tabela 1 — RPM Rotor x Produtividade do algodao colorido em comparagédo com o algoddo normal
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De acordo com os resultados alcangados e expostos na tabela acima, pode-se concluir que o
algodao de fibra colorida apresentou caracteristicas ideais para se enquadrar aos requisitos
exigidos pelas industrias modernas de tecido. Obteve-se assim, pardmetros de qualidade e
produtividade que preenchem a maior parcela de exigéncias dos diversos segmentos dos
processos téxteis. A conclusdo ¢ que o algoddo de fibra colorida ¢ de fato uma opgdo de
exploracdo que deve ser racional quanto a geracdo de emprego e renda na meso-regido do
semi-arido nordestino.

3.3 Controle da Producao

E uma das etapas mais importantes, posto que o uso racional dos insumos e dos fatores de
produgdo em consonancia com as recomendagdes da Embrapa Algoddo, poderdo garantir a
qualidade da fibra; incrementar os niveis de produtividade; maximizar a produ¢do por hectare
plantado e reduzir os altos custos com defensivos agricolas. O CNPA concentra seus maiores
esfor¢os de pesquisa no desenvolvimento de mecanismos para aumentar sua eficiéncia. As
principais varidveis que depreciam a produtividade do algoddo colorido ¢ que podem
comprometer a producdo sdo as pragas do Bicudo e do Curuqueré. Uma das formas de se
alcangar tal objetivo ¢ através do Manejo Integrado das Pragas do algodao - MIP.

O controle pode ser bioldgico; cultural ou quimico. O nivel de controle exigido para aplicagao
dos defensivos ¢ determinado em fun¢do de amostragens realizadas periodicamente da cultura
antes de se atingir o nivel econdmico de dano. O MIP sera tdo qudo eficaz, se o processo
produtivo for realizado de forma adequada, objetivando aumentar a produtividade e diminuir
a incidéncia de pragas. Cada praga, inclusive as secunddrias, tem seu nivel de controle e de
dano. Para um controle eficaz, tem que se aplicar o remédio recomendado. O uso freqiiente de
defensivos agricolas poderia inviabilizar a atividade agricola, ja que esses respondem pela
maior parcela dos custos de producdo de algodao.

O Controle Bioldgico ¢ uma alternativa valiosa que pode reduzir a densidade ou ocorréncia de
uma dada populacdo de praga através da morte prematura ou da redugdo de seu potencial
reprodutivo, utilizando os agentes (inimigos) naturais. Isso pode ser conseguido através de
liberagdes inundativas ou incremento dos agentes ja incidentes na lavoura, usando inseticidas
seletivos e manutencdo de matas/capoeiras ao redor da area cultivada, proporcionando riqueza
vegetal e diversidade alimentar aos inimigos naturais.

4. A realidade do Algodao Colorido organico

O algodao organico ¢ produzido sem a utilizagdo de produtos quimicos. Esses deixam
residuos nas fibras e degradam o meio ambiente. A certificagdo do algodao colorido por uma
instituicao credenciada, o habilitard a alcangar pregos atrativos, de 30 a 40%, em relagdo ao
produto obtido com a utilizacdo de produtos quimicos. Esta variedade tem seduzido industrias
brasileiras interessadas na compra e transformagdo. No Brasil, a primeira experiéncia com
algodao organico ndo colorido foi realizada em Taua, CE.

A producdo do algoddo organico no Nordeste esbarra no controle do curuqueré e do bicudo,
que pode ser gerenciado através da aplicacdo de inseticidas biologicos. Normalmente a regido
ndo utiliza, na fase de cultivo, fertilizantes quimicos nem agrotdxicos, uma vez que o solo ¢
naturalmente propicio. Evita-se assim, conseqiiéncias ambientais ao ecossistema. O algodao
colorido organico ja ¢ produzido em maior escala em Patos, PB e regides adjacentes do sertdo
paraibano.

5.0 Consorcio Natural Fashion

O Consorcio Natural Fashion foi criado em 2000 na forma de pessoa juridica sem fins
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lucrativos, visando promover o algoddo colorido como alternativa que pudesse fomentar a
produgdo da fibra através de pequenos produtores rurais. Localizado na Cidade de Campina
Grande — PB, ele abriga uma cooperativa de pequenas industrias téxteis, as quais produzem
artigos feitos a partir do tecido do algoddo colorido e moldados artesanalmente, incorporando
caracteristicas da cultura nordestina. Essas unidades manufatureiras podem receber apoio
financeiro da APEX (Agéncia de Promog¢ao a Exportagdo) mediante apresentacdo de projetos
de promocao dos seus produtos no exterior.

Sua visdo de futuro estd focada na atuagdo no mercado mundial de confecgdes, atendendo as
necessidades das pessoas que apreciam produtos ecologicamente e socialmente corretos que
em sua composi¢dao ndo utilizam produtos quimicos que venham a agredir o meio ambiente.
Em todo o seu processo ndo utiliza a mao-de-obra infantil e proporciona a geragdo e
distribui¢do da renda de forma justa. Utilizou-se como ponto de partida, as pesquisas
originadas do CNPA extensas a sociedade, posto que é um 6rgdo publico sem fins lucrativos
especializado na pesquisa agropecuaria.

O apoio efetivo dos diversos parceiros envolvidos no projeto de alavancagem da producao da
fibra, bem como a atuacgdo integrada de todos os setores, sdo medidas racionais que podem dar
consisténcia a cadeia produtiva. O objetivo ¢é direcionar, capacitar e desenvolver os produtores
no sentido de produzir o algodao colorido consorciado com outras culturas. A meta em longo
prazo ¢é profissionalizar a produgdo e eliminar os gargalos, ainda sobressalentes, existentes na
construcao da cadeia.

A manufatura do algoddo colorido ¢ sem duvida, uma alternativa economicamente viavel de
sobrevivéncia dos agricultores numa terra tdo castigada pela seca como o sertdo nordestino,
ainda que o volume de produgdo seja infimo e ndo atenda a demanda crescente do mercado
brasileiro. O Natural Fashion faz parte do tltimo elo da cadeia produtiva do algodao colorido,
ou seja, compra a pluma dos pequenos produtores e a beneficia em duas outras empresas
terceirizadas que procedem ao fiamento e tecelagem. Apods esta etapa, os tecidos sdo
encaminhados para as empresas produtoras dos artigos finais, as quais fazem parte do
consorcio. A ordem de producdo deve ser consoante as especialidades de cada empresa do
grupo, assim, determinada entidade sera responsavel pela confeccao de pecas de acordo com a
exceléncia e Know-How exigidos para determinado artigo.

Atualmente o consorcio conta com 22 empresas. Este nimero ja foi de oito quando da sua
implantacdo. Essas tanto fabricam, como pde a venda suas colecdes nas lojas instaladas nos
diversos pontos do Estado, exportando inclusive para diversos paises. Somente nos quatro
meses iniciais de 2004, a producdo do consoércio ultrapassou a de todos os anos, desde a sua
fundacdo. O resultado reflete o avanco nas iniciativas de cultivo da espécie, dissipando
possiveis duvidas oriundas de alguns agricultores quanto as vantagens do algodao colorido.

6. A promocgao do Algodiao Colorido através do Consorcio Natural Fashion

A divulgacdo da relevancia do algoddo colorido pelo Consorcio Natural Fashion, comumente
¢ feita em feiras de modas e exposi¢des de artigos e tecidos. A captacao dos pretensos clientes
se realiza ap0és tais eventos quando este nicho de mercado potencialmente pouco explorado,
mas em franca expansdo, conhece os beneficios do algoddo colorido. Para atrair a atengdo
deles, o grupo procura elevar as vantagens de se usar fibras ecologicamente limpa, bem como
expor os modelos de pecas confeccionadas com design moderno ¢ de acordo com as
exigéncias do mercado, seja pela qualidade do tecido, seja pela criatividade do desenho.

Ha de se evidenciar o pouco investimento na promocao dos frutos gerados pela fibra colorida
e o suporte adequado aos produtores na adaptacdo de um novo sistema produtivo baseado no
uso intensivo de tecnologias que maximizem a produtividade e dé corpo aos niveis de
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producdo, ja que a oferta de pluma na Paraiba, mesmo a de fibra branca, ainda ¢ de pouca
significancia tomando-se como parametro comparador o Estado de Mato Grosso, maior
produtor brasileiro de algodao.

7. Por que se produzir Algodao Colorido?

Dentre as questdes acima elencadas, inclusive a despeito da geracao de emprego e renda na
agricultura familiar, os consumidores finais vém empurrando a produgdo, pois a demanda por
artigos ecologicamente corretos esta crescendo geometricamente. Geralmente o solo
caracteristico de algumas partes do Nordeste ndo precisa sofrer grandes transformagdes em
relagdo a adubagdo quimica para que o algodao colorido apresente atributos técnicos aptos a
utilizagdo na industria téxtil, ou seja, o solo ¢ adequado ao plantio da semente sem o uso de
elementos artificiais que possam comprometer a qualidade da fibra.

Outra questao relevante, diz respeito a coloragdo da fibra, ja que tal espécie de algoddo nasce
naturalmente colorida, embora apenas duas cores tenham sido desenvolvidas. De qualquer
modo ¢ um grande avanco no campo da pesquisa por produtos que ndo agridam o ambiente e
ndo tenham conseqiiéncias a saude do ser humano. Conta a favor do algodao colorido o forte
apelo ecologico, pois o tecido derivado de sua pluma nao recebe qualquer tipo de tingimento
artificial (corante), beneficiando inclusive pessoas alérgicas as tinturas convencionais.

A variedade produzida ocupou 626 hectares em 24 municipios paraibanos no ano de 2002,
criando 435 postos de trabalho e beneficiando 1.500 familias. A demanda anual de algodao
colorido no Consoércio Natural Fashion em 2002 foi de 250 toneladas, quando a produgdo nao
passou de 35 toneladas. Em 2003, ocupou 1.500 ha em 44 municipios ¢ a producdo total
alcangou 89 toneladas. Quanto a safra de 2004, a area foi ampliada para 6.000 ha atendendo a
cerca de 12.000 pessoas. A colheita do algodao colorido nesse mesmo ano foi estimada em
aproximadamente 150 toneladas, cujo resultado da producdo foi prejudicado por fatores
climaticos. Contudo, a necessidade de expansao da area produzida bem como capacitagdo dos
produtores, artesdos e participantes da cadeia carentes de apoio ¢ de supra importancia.

8. A caminho da certificacao

Uma das grandes indagagdes dos consumidores do algoddo colorido organico, esteja ele em
qualquer elo da cadeia, ¢ com relagdo a veracidade das informagdes de que na realidade o
referido produto ¢ realmente organico e ecologicamente correto, socialmente equiibrado e
ambientalmente saudavel. Assim, a certificacdo atesta a procedéncia dos artigos organicos nas
varias etapas da cadeia de suprimentos.

O enfoque ambiental vem ganhando espaco e de alguma forma estimula uma melhor
racionalizacdo do recursos utilizados na relacdo entre os varios atores da cadeia produtiva
(empresas, agricultores, técnicos, cientistas, pesquisadores, académicos, fatores tecnologicos e
financeiros, industrias téxteis, artesaos, comerciantes, a natureza etc.). Essa visao modifica os
sistemas econOmicos € por tabela enxerta uma reestruturacdo dos sistemas produtivos por
praticas saudaveis e limpas. Esse processo de mutacdo decorre em grande parte das mudancgas
e alteragdes nas necessidades dos consumidores.

Com o objetivo de ratificar as qualidades naturais do algodao colorido, o Consorcio Natural
Fashion busca a certificagdo organica da fibra numa parceria com o Instituto Biodinamico —
IBD. A abertura de mercados globais propiciou maior facilidade para escoar a producdo aos
paises de outros blocos comerciais importantes. O aumento e valorizagdo da consciéncia
ecologica e a exigéncia de requisitos de qualidade baseados na fabricagdo de artigos
utilizando tecnologia limpa e organicamente corretos forcaram as entidades a avaliarem e
modificarem seus sistemas produtivos, bem como a engenharia do produto em si, visando
diminuir ou eliminar o impacto ambiental e as suas conseqiiéncias a sociedade como um todo.
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A certificacdo socioambiental ¢ a ferramenta que promove a produgdo
agricola sustentavel, uma vez que diferencia produtos e empresas que
manejam plamtacdes tendo o conceito de sustentabilidade como referéncia,
considerando critérios tanto econdomicos como ambientais e sociais. Desta
maneira, se garante ao consumidor que o produto que se esta adquirindo
provém de arecas manejadas ecologicamente corretas € que ndo estd se
incentivando a degradacdo de recursos naturais ( PEREIRA,MARINHO e
PEREIRA, 2001).

No caso da agricultura organica existem normas de certificagdo internacional destinadas a
qualificar o produto, desde a producao até o consumidor final, tal como os padrdes exigidos
por algumas normas de carater especifico como a ISO 9000, ISO 14000 etc. Desse modo, os
paises importadores estdo exigindo a certificacdo do algoddo colorido. Nesse sentido, o
Consorcio concentra suas agdes para atingir esse objetivo. Segundo a Secretdria de
Desenvolvimento Economico da Prefeitura Municipal de Campina Grande (2004), “... ainda
ndo se obteve o selo provisorio, expedido pelo Instituto Biodinamico, que garante que os
nossos produtos sao 100% naturais”.

O mercado internacional estd interessado. No Brasil existem varias empresas credenciadas
para o desenvolvimento dos procedimentos de certificagdo. A produgdo organica de alimentos
de origem vegetal e animal foi regulamentada no Brasil em 17 de maio de 1999, via Instrucao
Normativa N° 07, do Ministério da Agricultura e do Abastecimento. A Suica acena com a
possibilidade de instalagdo de um Centro Tecnologico na cidade especializado na certificacao,
do tipo selo social , moldada no conceito de Tecnologia Limpa.

Os Estados Unidos, Japao e Europa partilham dos maiores resultados e participam de um
mercado que movimenta cerca de 6 bilhdes de marcos alemaes cerca de 5,5 bilhdes de Reais.
Nessas trés regidoes o crescimente do volume de negdcios entre 1998 e 2000 foi de 54%. A
despeito dos paises da Unido Européia, a Alemanha representa o maior € mais importante
mercado. Por isso abriga desde 1997, o maior evento do setor, a Feira Bio Fach. Um registro
deve ser feito em relacdo ao Reino Unido que vem apresentando um crescimento anual
substancial, desde 1996 acumula um crescimento de 40%. Em 2000, a Feira Bio Fach reuniu
cerca de 1.457 expositores € um publico de 17.841 visitantes.

A supressdo de instrumentos de planejamento e apoio a produ¢do da matéria-prima organica
sdo os fatores criticos limitantes que comprometem a timida oferta do algodao organico. Os
obstaculos se estendem desde o suporte a pesquisa e extensdo rural com focos em sistema de
producdo organicos, at¢ mecanismos de fomento por parte de organizagdes governamentais,
ndo governamentais e privadas.

Ainda s3o poucos os empresarios dispostos a correr riscos para investir em
ideais, em valores éticos e sociais, pois o retorno finaceiro, no que se refere
aos téxteis organicos, so € possivel no longo prazo. Os custos de contratacio
e de conversdo para sistemas de producdo sustentaveis sdo ainda elevados,
com curvas de aprendizagem acentuadas, o que dificulta a entrada de novos
ingressantes no sub-sistema estritamente coordenado de téxteis organicos.
As principais barreiras para o crescimento da demanda por produtos
derivados de algodao organico passam pelo esclarecimento do consumidor e
pelo aumento do interesse por questdes ambientais (SOUZA, 1998).

No que tange os estados do Rio Grande do Norte e Paraiba, as perspectivas de incremento na
produgdo e oferta do algodao de fibra colorida s3o esperangosas. Segundo Santana et al.
(1999), “... a exploragdo do algoddo de fibra organica colorida ¢ uma atividade promissora
que oferecerd novas perspectivas para a regido de clima arido do Nordeste, conhecida como
Seridd, e que engloba parte dos Estados da Paraiba e Rio Grande do Norte”.
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9. A producio artesanal como elo Sécio-Econémico na cadeia do Algodao Colorido

Apesar da area destinada a producdo do algoddo ser insignificante, se comparada a outros
centros, 0s pequenos produtores passaram a contar com o apoio providencial de entidades
publicas e privadas focadas ndo somente na diminuicao das distor¢des identificadas na cadeia
produtiva do algodao, como também impulsdao da producdo e fortalecimento das industrias
téxteis instaladas no Estado da Paraiba. Nesse contexto, os agricultores familiares e artesaos,
organizados em cooperativas e associagdes receberam uma parcial capacitagdo e orientagcdes
precisas visando & minimizacdo dos custos de producdo e celeridade do fluxo do algodao
colorido ao longo da cadeia.

Com o incremento do volume produzido e a demanda final por artigos de desenhos arrojados
e altamente sofisticados, as pequenas industrias té€xteis participes do consoércio terceirizaram
parte da manufatura final da peca para as artesds, posto que tais entidades ainda nao
dispunham de Know-How para agregar valor e atender as exigéncias de figurinos artesanais.

Este elo da cadeia como instrumento de geracdo de emprego e renda tem a sua relevancia na
consolidacdo e integracdo da cadeia, uma vez que os beneficios auferidos sdo levados a todos
os participantes, incluindo aqueles que por anos sofreram sem a possibilidade de usufruirem
alternativas economicamente viaveis, oportunizando-os a exercerem suas potencialidades e
habilidades outrora relegadas. O apoio governamental publico dirigido ao fortalecimento dos
nucleos produtivos através do Programa a Paraiba em suas Maos incrementou o numero de
artesdos, hoje cerca de 4.200, distribuidos nos 223 municipios do Estado.

10. Estagio da Gestiio de Custos Agricolas para o Algodao Colorido

Apesar do destacado crescimento evidenciado na produ¢do e ampliacdo da éarea plantada do
algodao colorido, evidenciou-se durante o periodo de entrevistas ndo estruturadas realizadas
informalmente pelos autores que ha deficiéncias latentes quanto ao rastreamento, notagdo e
gerenciamento dos custos de produgdo ao longo da cadeia de suprimentos. Essa constatagao ¢
menorizada quando o algoddo chega as industrias téxteis mais organizadas, cujo sistema de
apuracdo dos custos de producao ¢ mais sofisticado.

Devido a producao do algodao colorido abranger, nos casos especificos de algumas éareas da
regido Nordeste, uma quantidade significativa de familias predominantemente voltadas para o
cultivo da subsisténcia ou até mesmo pequenos produtores rurais, as dificuldades em controlar
os custos de producdo sdo enormes. Isso pode ser explicado em parte pela capacitagao
ineficiente dos produtores pelos agentes supostamente responsdveis pelo suporte
administrativo nas fases que antecedem a oferta do produto acabada ao consumidor final. Nao
deve ser limitado o escopo de atuagdo dos 6rgdos de apoio ao micro e pequeno produtor, seja
ele formal ou informal, ndo se restringindo a gestdo técnica dos sistemas produtivos, mas em
como gerenciar devidamente os custos derivados da produ¢do e beneficiamento do algodao
colorido.

Do ponto de vista técnico ndo seria dificil desenvolver um sistema de custeio que auxiliasse
os atores da cadeia a estimar os custos de produgdo, posto que o baixo nivel de mecanizagao
no campo e os recursos tecnoldgicos utilizados pelos produtores rurais nessas partes aptas ao
plantio do algoddo colorido no Nordeste sdo fatores limitantes de uma acurdcia mais
complexa da composi¢do dos custos totais. Assim, os custos podem ser facilmente apurados e
alocados, pois os custos diretos como mao-de-obra direta respondem por parte substancial do
custo total de producao.

Uma tarefa de grande dificuldade quanto ao rastreamento seria estimar o nivel econdmico de
dano causado pelos agentes que destroem as lavouras, como o Bicudo e Curuqueré. A correta
absorvicdo e distribuicdo das orientacdes difundidas pelos técnicos da Embrapa é de
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fundamental importancia, visto que essas iniciativas podem facilitar a redugdo e o apuramento
dos custos de producdo. Outra agdo significatica aplicada nessa mesma linha ¢ a minimizagao
dos defensivos agricolas responsaveis por parcela importante dos custos de produgao.

E imprescindivel, ndo apenas sob a dptica da bandeira de geragdo de emprego e renda, que os
produtores e agricultores possam receber das organizagdes competentes de apoio, técnicas e
metodologias de gestdo dos custos agricolas de produgdo, posto que a ndo sistematizagdo dos
indicadores de controle podera causar danos de ordem econdmica quanto a liquidez corrente
nos lucros que se pretendem auferir. Dessa forma, a capacitacdo continua ¢ imperativa, sob o
pretexto também da profissionalizagao dos produtores que ndo devem se restrigir a tdo e
somente sO a produgdo de subsisténcia, mas aos objetivos comerciais que guiam qualquer pais
capitalizado, tal como ao desenvolvimento sustentavel dos arranjos produtivos locais.

O produtor por exemplo, precisa dimensionar o quanto se estd auferindo de retorno liquido
financeiro por hectare plantado nas diversas etapas de producao e beneficiamento do agodao
colorido. Os custos podem ser visualizados e tomadas as medidas corretivas para eliminar
processos ou etapas que nao agregam valor a produgdo e reduzem drasticamente o indice de
produtividade e a qualidade do produto. Como visto anteriormente, o investimento em usinas
beneficiadoras da pluma e das sementes pode minimizar o impacto dos custos de producao
quando da comercializagdo direta com as industrias de fiacdo, eliminando os atravessadores.

Detectou-se que nao ha um sistema integrado efetivo e eficaz de apuragdo dos custos ao longo
da cadeia produtiva. Isso ¢ uma lacuna que precisa urgentemente ser preenchida. A Embrapa
Algodao tem estudos realizados na area de custos agricolas vinculados ao plantio do algodao,
embora as iniciativas de aperfeicoamento sejam bastantes timidas do ponto de vista de
pesquisa e exploragdo dos custos diretos e indiretos de produgdo. Suas contribuigdes ainda
que limitadas precisam urgentemente ser estendidas aos produtores de algoddo colorido,
objetivando capacita-los a gerenciar e controlar os custos de producdo. A falta de estudos
avancados abrangendo o custeamento agricola especifico do algoddo colorido ¢ em parte
responsavel por um atraso na evolugdo e sofisticacdo dos processos envolvidos na cadeia.
Assim, o estagio de maturacdo da aplicagdo técnica do custeio e gestdo dos custos agricolas
ainda estd em fase obtusa de crescimento progressivo.

11. Conclusao

Embora as a¢des executadas pelo Consorcio Natural Fashion se constituam numa parcela
ainda timida, ¢ de se ressaltar a fundamental relevancia desse trabalho na promocdo e
divulgagdo do algodao colorido, posto que oferece direta e indiretamente aos participantes da
cadeia uma alternativa econdmica solida. No ambito de sua atuacdo deve-se considerar certo
isolamento a despeito da falta de investimentos generosos da parte do poder publico na
propagacao dos beneficios gerados por essa cultivar.

O mercado para o algodao colorido ainda ¢ potencialmente pouco explorado. No entanto, o
alto valor de mercado obtido no exterior varia de US$ 3,79 a US$ 5,00 / kg de fibra verde e de
USS 1,84 a US$ 3,35/kg de fibra marrom, o que propicia uma alta margem de lucro aos
produtores quando comparado com o algoddo de fibra branca, o qual alcanca precos médios
de USS$ 1,65/kg de fibra, dados de 1999. O desenvolvimento sustentavel da cultura do algodao
colorido tem forte impacto na geracdo de emprego e renda de pequenos produtores
estabelecidos no semi-arido nordestino. A disciplina na implantagdo das recomendagdes
técnicas da Embrapa Algodao elevard a produtividade e qualidade da fibra colorida.

O apelo ecologico, a coloragdo natural e a utilizagdo minima ou nula de herbicidas no cultivo
do produto sdo fatores que elevam a rentabilidade financeira no mercado. Sugere-se o
investimento na consolidacdo da cadeia; aquisi¢do de mini-usinas de beneficiamento do
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algodao em carogo; incrementos substanciais na promog¢ao das vantagens do algodao colorido
etc. Tais medidas podem eliminar gargalos cronicos na cadeia, maximizando a produtividade
e acrescentando ganhos de producdo de até 208%. Constatou-se que ndo hé integracdo da
cadeia e a gestdo do sistema de producdo ainda necessita de aperfeigoamentos.

Em outro momento, a Agéncia Municipal de Desenvolvimento — AMDE se responsabilizou
pelo acompanhamento do projeto de expansdo da cultura e geracdo de emprego e renda na
regido da cidade. Hoje, com o aumento da produgdo e interesse dos mercados da moda, o
escopo de atuacdo das entidades publicas ampliou-se. O Governo Estadual assumiu o projeto
e pretende fortalecer a cadeia produtiva do algodao colorido realizando investimentos e
qualificando os produtores. A SUDENE deseja apoiar os projetos de expansao sustentavel da
cultura para pequenos produtores rurais.

Sugere-se a integragdo das entidades envolvidas e a ampliacdo de consorcios, associagdes €
cooperativas como forma de organizagdo dos produtores, bem como o fortalecimento dos
arranjos produtivos locais. Em breve a Embrapa langara oficialmente o algodao nordestino de
fibra vermelha, uma vez que a cultivar ja esta em processo final de aperfeicoamento. A revista
Veja (2004) destaca a decisdo da OMC (Organizagdo Mundial do Comércio) a favor de
mudangas nos subsidios americanos, isso de alguma forma pode alavancar os niveis de
exportagdo da cotonicultura brasileira, especialmente o algodao de fibra colorida.

0 aspecto custo tomou dimensdes de importancia jamais vistas. O incremento dos custos
indiretos nos varios setores da economia sublinhou a necessidade de se ter métodos e sistemas
gerenciais de custeio agricolas que traduzissem a ocorréncia real dos custos dentro da empresa
e ao longo da cadeia.

O balanceamento entre a redugdo de custos e o nivel de servi¢o desejado se caracteriza numa
dificuldade que esté relacionada diretamente com a falta de métodos e sistemas de gestdo de
custos capazes de absorver ¢ determinar seus efeitos, particularmente os custos ocultos e o
custo de oportunidade. Outro aspecto importante diz respeito a deficiéncia de Know-How e
conhecimento amplo dos profissionais de custos no entendimento de todos os processos que
ocorrem ao longo da cadeia, tal como do impacto que algumas varidveis podem causar na
definicao do custo total do produto.

Esse artigo alerta para a necessidade de direcionar esforcos conjuntos entre empresas,
academia, profissionais de varias areas correlacionadas, no sentido de se construir alternativas
que possam gerar resultados substanciais, objetivando reduzir o hiato dessa lacuna quanto ao
conhecimento e o saber aplicado as organizagdes.

E de se colocar a seguinte questdo: Como se chegar ao custo correto e quais os critérios que
definem seu nivel de eficacia relacionado ao dimensionamento ¢ mensuragdo deste custo?
Sera que efetivamente o custo € correto ?

O que interessa as entidades que buscam reduzir seus custos ¢ a estruturacao de um sistema de
custeio das operagdes agricolas, especialmente nas pequenas e médias agroinduistrias, o qual
se adapte e absorva com precisdo um numero maior de variaveis, as quais muitas vezes nao
sdo incorporadas ao processo de mensuracdo por falta de pardmetros objetivos, bem como
medigdes distorcidas baseadas em critérios relativos e que negam a existéncia de custos
importantes, mas que nao sdo avaliados por falta de conhecimento técnico aprofundado.

Um ponto importante ¢ a falta de investimentos em pesquisas e¢ parcerias destinadas a
desenvolver modelos de custeio compativeis com a realidade dos custos incorridos
efetivamente nas entidades, a exemplo dos custos ocultos, complexos de serem mensurados,
mas que garantem um nivel de acurécia preciso.
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