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Resumo

Neste artigo propoe-se uma andalise e avaliagdo dos impactos da redugdo dos custos de mao
de obra por intermédio das Cooperativas de Trabalho. Define-se o Cooperativismo como um
integrante do Terceiro Setor; demonstra-se o mercado de Tributos e Encargos Sociais e
destaca-se a possibilidade de reducdo de custos de mao de obra através da utiliza¢do das
formas de terceirizagdo por meio das Cooperativas. Dessa forma, é possivel visualizar a
importancia de uma estratégia de custos para alavancar o desempenho e os resultados
alcangados pelas empresas, tomadoras dos servicos das cooperativas. Por outro lado, faz-se
criticas as Cooperativas, pois ao invés de buscarem beneficios aos seus membros, acabam,
na verdade, servindo como um meio para corromper os direitos e fraudar a legislag¢do
trabalhista.
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1. Introducao

Um dos temas de grande relevancia para as organizacdes ¢ o impacto dos custos da mao de
obra exercem em todas as areas administrativas. Atualmente, verifica-se o quanto ¢ dificil
manter uma empresa em situacdo legal em nosso pais na medida em que os encargos
trabalhistas sdo excessivos e ha falta de incentivos governamentais. Dessa forma, uma politica
de racionalizacao de gastos com mao de obra ¢ de vital importancia para o sistema de custos
em uma organizagao e neste sentido, uma das alternativas cogitadas ¢ a utilizagdo dos servigos
das Cooperativas de Trabalho.

A utilizagdo desse sistema de contratacdo de pessoal locado, através de cooperativa, visa
reduzir custos operacionais, pois ¢ sabido que o trabalhador assim contratado nao recebe o
mesmo salario e vantagens asseguradas aos demais empregados admitidos diretamente pela
empresa beneficiaria desses servigos entdo intermediados. Com isso, a empresa tomadora dos
servicos locados, obtém uma vantagem econdmica de imediato, reduzindo-lhe os custos de
producdo, mas impondo ao trabalhador um prejuizo econdmico atual, ja que fazendo trabalho
igual, recebe menos pelo mesmo servigo.

Como objetivo, procura-se demonstrar os problemas encontrados na cooperativa em estudo,
tendo como foco principal o impacto da reducdo dos custos de mao de obra por meio das
Cooperativas de Trabalho. Assim, verifica-se que as cooperativas de Trabalho nao
representam verdadeiramente o estado de bem-estar social aos seus membros e sim uma nova
forma de exploragao dos seus trabalhos.

Como metodologia, serd utilizado o método cientifico da revisdo bibliografica, como
instrumento exploratorio e de sistematizacdo do conhecimento cientifico produzido pertinente
ao tema, para que, dessa maneira seja possivel respeitar os niveis de rigor cientifico exigidos
em um estudo dessa natureza, contribuindo como resultados, ndo somente para o
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embasamento tedrico do mesmo, mas principalmente, para o desenvolvimento de uma analise
aprofundada sobre o tema, que possa promover ampla reflexdo dos leitores, estudiosos e
interessados, possibilitando o enriquecimento de futuros debates.

Ao mesmo tempo, serd realizada analise de estudo de caso referente a cooperativa de nome
ficticio COOPERTRAB, situada na regido do Tridangulo Mineiro, no Estado de Minas Gerais,
no 2° Semestre de 2004, visando apurar fatos e condi¢des relevantes e propor solugdes
alternativas que resolvam os possiveis problemas encontrados. Isto permitird um estudo
aprofundado com uma organizagdo sistematica e logica, possibilitando reflexdes de maneira
critica, consistentes e precisas que se fazem necessarias diante da importancia do tema. Dessa
maneira, surgirdo as conclusdes pertinentes ao assunto a partir do desenvolvimento do tema.

2. Referencial Teorico

Os direitos trabalhistas garantidos pela Constitui¢do Federal, principalmente em seu art. 7°, e
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) conduzem a uma conclusdo imediata, qual
seja, o consideravel impacto dos custos da mao de obra nas organizagdes. Com isto, os
empresarios € administradores estdo sendo desafiados no sentido de reformular inteiramente
sua estratégia de acdo no convivio com a forca de trabalho, procurando, a todo e qualquer
momento, racionalizar os estes custos.

Por outro lado, ¢ necessario considerar que os custos decorrentes de encargos sociais
apresentam as suas utilidades e necessidades, pois proporcionam ao empregado um conjunto
de beneficios tais como a estabilidade e paz social, a seguridade social destinada para o
individuo e sua familia, e um programa de satide. Estas vantagens sdo patrocinadas pelo
empregador e representam um conjunto de acréscimos ao empregado, sendo até certo ponto,
considerados importantes para o contexto organizacional.

2.1. Conceito de Terceiro Setor e de Cooperativas de Trabalho

Numa visdo bastante simplista, Fisher e Falconer (1997), define o Terceiro Setor como o
segmento politico-econdmico-institucional que agrega as organizagdes sem fins lucrativos.

J&4 numa visdo mais aprofundada, tém-se que:

“Terceiro Setor ¢ composto de organizacdes sem fins lucrativos, criadas e
mantidas pela énfase na participagdo voluntaria, num &ambito nao-
governamental, dando continuidade as praticas tradicionais de caridade, de
filantropia e do mecenato e expandindo o seu sentido para outros dominios,
gragas, sobretudo, a incorporacdo do conceito de cidadania e de suas multiplas
manifestagdes na sociedade civil.” (FERNANDES, 1995 e 1996).

Apresenta-se, a seguir, o conceito a respeito da no¢ao de cooperativas, sendo um integrante do
Terceiro Setor. Segundo a Lei 5.764/71, no seu art. 4°, tém-se que:

“Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servicos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas:

I - adesdao voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestagdo de servigos;

IT - variabilidade do capital social representado por quotas-partes;
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IIT - limitacdo do nuimero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim
for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV - inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

V - singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federagdes e
confederacdes de cooperativas, com exce¢do das que exercam atividade de
crédito, optar pelo critério da proporcionalidade;

VI - quorum para o funcionamento e deliberagdo da Assembléia Geral baseado
no nimero de associados e ndo no capital;

VII - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as operagdes
realizadas pelo associado, salvo deliberagcdo em contrario da Assembléia Geral;

VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica
Educacional e Social;

IX - neutralidade politica e indiscriminacao religiosa, racial e social;

X - prestagdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa;

XI - é4rea de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido,
controle, operacdes e prestagao de servigos.”

Existem atualmente vdrios tipos de cooperativas no Brasil. Dependendo de sua 4rea de
atuacdo, as cooperativas podem pertencer ao segmento: agropecuario, consumo, crédito,
educacional, especial, habitacional, mineral, producdo, servigos, trabalho, satde, dentre
outros. Para o presente artigo, faz-se necessaria uma andlise aprofundada de como se
caracterizam e estruturam as Cooperativas de Trabalho, uma vez que estas retnem um
numero consideravel de mao de obra disposta a prestar servigos.

A legislagdo das cooperativas de trabalho no Brasil se consolidou pelo art. 24 do Decreto- Lei
n.°22.232, de 19/12/32, que define:

“Sao Cooperativas de trabalho aquelas que constituidas entre operarios de uma
determinada profissdo ou oficio ou de oficios varios de uma mesma classe, tém
como finalidade primordial melhorar saldrios e as condi¢des de trabalho
pessoal de seus associados e, dispensando a intervencdo de um patrdo ou
empresario, se propdem contratar obras, tarefas, trabalhos ou servicos publicos
ou particulares, coletivamente por todos ou por grupos de alguns."

Por fim, alega Salvador (2003):

“As cooperativas de trabalho existem primordialmente para prestar servigos a
seus associados organizando seu trabalho e fornecendo condi¢des operacionais,
contdbeis e fiscais, necessarias para que eles possam prestar servigos a
terceiros. A sociedade cooperativa inspira-se em principios de ordem ética e
moral, na busca de uma economia mais humana e solidaria.” (SALVADOR,
2003).

2.2. O mercado de Tributos e Encargos Sociais

Em relacdo as empresas em geral, inicialmente verifica-se que os direitos trabalhistas
garantidos por lei, encarecem e pesam demasiadamente sobre os custos relativos com a mao
de obra, conforme pode ser visto na Tabela 1 a seguir:
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Geralmente, um funcionario é contratado pelo salario hipotético de R$ 1.000,00 (mil reais),
gastara um total de R$ 2.020,60. Nesta conta, esta incluida a remuneragao total recebida pelo
trabalhador, incluindo os encargos sociais sobre a folha de pagamento.

Tipos de encargos % sobre o salario
A — Obrigagdes sociais
Previdéncia Social 20
FGTS 8
Salario-educacao 2,5
Acidentes de trabalho (média) 2
Sesi 1,5
Senai 1
Sebrae 0,6
Incra 0,2
Subtotal A> 35,8
B — Tempo ndo-trabalhado 1
Repouso semanal 18,91
Férias 9,45
Feriados 4,36
Abono de férias 3,64
Aviso prévio 1,32
Auxilio-enfermidade 0,55
Subtotal B 38,23
C — Tempo nao-trabalhado 2
13° salario 10,91
Despesa de rescisdo contratual 2,57
Subtotal C 13,48
D — Reflexos dos itens anteriores
Incidéncia cumulativa grupo A/B 13,68
Incidéncia do FGTS sobre o 13° 0,87
Subtotal D 14,55
Total Geral 102,06

Fonte: Itens da Constituicdo e CLT

Tabela 1 - Encargos Sociais Basicos sobre o Salario

Assim, percebe-se que os custos se elevam a mais de 100% em relagdo ao salario original.
Isto representa um grande montante na medida em que se verifica, nas empresas, um
consideravel niimero de funcionarios e todos se comportam da mesma forma, variando em
funcao do salério que percebem.

Dessa forma, verifica-se que os aspectos legais nas relagdes de trabalho intensificam
demasiadamente os custos relativos a contratagao de mao de obra.

2.3. A reducao dos Encargos Trabalhistas por intermédio das Cooperativas

Primeiramente, ¢ necessario destacar que nao existe vinculo empregaticio entre cooperados e

tomadores de servigos € nem com a Cooperativa, de acordo com o art. 442 da CLT e art. 90
da Lei 5.764/71.

O prestador de servico mantém uma relacao de independéncia e autonomia. Uma cooperativa,
sendo legitima, devera ter um contrato celebrado com o tomador de servigcos, mantendo as
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peculiaridades da cooperativa no local de trabalho e ndo apresentar os seguintes requisitos de
uma relacdo de emprego, quais sejam, salario, subordinacao, pessoalidade e habitualidade.

Atualmente vem crescendo — ¢ muito — o interesse pela terceirizagdo, por intermédio de
cooperativas de trabalho. Isto porque o trabalho realizado por estas organizacdes reduz
sensivelmente os encargos de carater trabalhista, uma vez que ¢ de 15% a contribui¢do a
cargo da empresa sobre o valor bruto da nota fiscal ou fatura de prestacdo de servigos,
relativamente aos servigos que lhes sdo prestados por cooperados com o intermédio das
cooperativas de trabalho.

Dessa forma, aquele mesmo funcionario que foi contratado por uma determinada empresa
com um salario hipotético de R$ 1.000,00 (cem reais), no qual pesavam os encargos sociais,
atingindo o valor de R$ 2.020,60 (dois mil e vinte reais e sessenta centavos), pode, agora, ser
admitido por intermédio de uma cooperativa de trabalho, no qual incide uma contribuicao de
15%, ou seja, R$ 150,00, alcangando um gasto de R$ 1.150,00 para a organizagdo, ou seja,
uma economia consideravel de aproximadamente 43%, representativa da reducdo dos custos
diretos e indiretos com mao de obra.

2.4. A Terceirizacao praticada pelas Cooperativas de Trabalho

Para Robortella (1994), a palavra “terceirizagdo” indica a existéncia de um terceiro que, com
competéncia, especialidade ou qualidade, em condi¢do de parceria, presta servigos ou produz
bens para a empresa contratante.

No mesmo sentido, Young (1995) alega que terceirizagdo nada mais ¢ do que transferir a
terceiros a execugdo de tarefas para as quais a relagdo custo/beneficio da execugdo interna nao
¢ mais vantajosa, seja do ponto de vista financeiro, de qualidade ou mesmo de especialidade.
Os consultores afirmam que a terceirizacdo encarada como uma parceria, formada por um
grupo exterior a empresa, permite uma maior visibilidade para corrigir as falhas e propor
estratégias mais eficientes.

Com a terceirizagdo, por intermédio de uma cooperativa de trabalho, a empresa contratante
ndo assume qualquer tipo de encargos trabalhistas, exceto a contribui¢ao de 15% sobre o valor
do servigo, garantindo a possibilidade de transformar custos fixos em variaveis, eliminar boa
parte das operacdes ndo essenciais e liberar o capital para a aplicagdo na melhoria do processo
produtivo, em novas tecnologias e novos produtos. Com esta técnica as empresas podem
manter pessoal fixo reduzido, utilizado intensa e continuadamente.

O fator negativo da terceirizagdo ¢ que legalmente o servigo de terceiros pode ser contratado
apenas para areas que nao estejam ligadas a atividade-fim da empresa, de acordo com o
Enunciado 331 do TST. Ou seja, a organizacdo ndo pode terceirizar setores diretamente
ligados a sua area de atuagdo. Somente se admite a intermediacdo de mao-de-obra para
servigos referentes a atividade-meio da empresa. A contratagcdo para atividade-fim s6 pode ser
feita pelo meio comum, que € o contrato de trabalho.

Segundo o Enunciado 331 do TST, pode-se enumerar as 4 (quatro) hipdteses de terceirizagdo
licita: trabalho temporario, atividade de vigilancia, conservagdo e limpeza e atividade meio do
tomador. Fora desses casos a utilizagdo de mao de obra por meio de cooperativas seria ilegal,
ndo sendo permitido terceirizar. Assim, a utilizagdo de terceirizacdo por meio das
cooperativas de trabalho fica restrita e ainda, ndo se verificando a existéncia de
cooperativismo de fato, mas sim o intuito das empresas em geral ou cooperativas de fraudar a
lei e os direitos do trabalhador, ha o risco de se reconhecer a relagdo de emprego havida entre
as partes pela Justica do Trabalho.
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Assim, verifica-se que a terceirizagdo envolve um investimento de longo prazo devido ao seu
grau de complexidade e os custos associados a presente alternativa compreendem a pequenos
encargos com a mao de obra, limitando ao valor de 15%, além desse, existe os custos de
supervisdo administrativa e operacional, custos das instalacdes para recep¢do da empresa de
terceirizagdo, os custos de adaptacao do novo pessoal através de perdas em qualidade, de
produtividade e de materiais; danos a equipamentos, seguranga do trabalho, uniformizagdo de
empregados, ociosidade, dentre outros.

E preciso muito cuidado na contratacio da cooperativa prestadora de servicos. Caso a
empresa contratada esteja em situacgdo irregular e ndo se mostre idonea, quem contrata pode
vir a compartilhar também as responsabilidades legais, devido ao instituto da responsabilidade
subsidiaria.

3. Estudo de Caso

3.1. Apresentacao

A COOPERTRAB ¢ cooperativa de nome ficticio que representa o trabalho Multiprofissional
da regido do Tridngulo Mineiro, sendo uma sociedade de natureza civil, com estrutura juridica
propria, de responsabilidade limitada, fundada em 10-03-2001, contando atualmente com
1.156 cooperados ativos, 1.094 cooperados desativados e 757 cooperados desligados,
totalizando 1.307 cooperados.

A sede da Cooperativa e sua localizagio ¢ na cidade de Uberlandia-MG. A éarea de atuagdo,
para efeitos de trabalho e de admissdo de Cooperados € circunscrita a todo o Territorio
Nacional; e para atuacdo de cooperados a Uberlandia e regido.

A missao da Coopertrab consiste em prestar servigos especializados nos varios ramos de
atividades e negocios de nossos cooperados, com qualidade e requisitos compativeis com as
necessidades dos nossos clientes e o interesse social do cooperativismo brasileiro.

O objeto da referida Cooperativa ¢ a prestacdo de servigos aos seus cooperados, que tém
como atividade econdmica pessoal, a prestacao de servigos desmembrados ou autdnomos de
natureza: Administrativa, Operacional, Técnica, Elaborativa, Assistencial, Executiva,
Planejatoria, Gerencial e Consultiva nos setores: Comercial, Industrial e de Servigos, da
iniciativa publica ou privada, entre outros, prioritariamente, nas seguintes categorias/ramos
econdmicos:

- Telematica;

- Turismo, Lazer e Entretenimento;

- Tecnologia da Informagao;

- Comércio de Produtos e Servigos.

O capital social ¢ dividido em quotas-partes de R$ 100.00 (cem reais) cada uma. Dividido em
duas quotas-partes de R$ 100,00 (cem reais) cada uma, descontadas em 20 parcelas mensais
de R$ 10,00 (dez reais) no proprio demonstrativo de produgdo, desde que haja producdo. Sao

socios da cooperativa todos os cooperados participantes da sociedade que tenham subscrito
legalmente suas quotas-partes.

A Coopertrab, sendo uma cooperativa de trabalho, apresenta as seguintes vantagens:
- Autonomia profissional;

- Direitos e deveres iguais entre os cooperados;
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Administragao sobre seus rendimentos;

Maior Rede de Relacionamento;

A existéncia de uma estrutura organizacional, cujo objetivo ¢ buscar novos servigos e
representar o cooperado no mercado de trabalho;

Planos assistenciais, conforme disponibilidade de verba do FATES - Fundo de Assisténcia
Técnica Educacional e Social;

Desenvolvimento profissional através de treinamento na drea comportamental.

Quem contrata servigos através da Coopertrab tem inimeras vantagens, tais como:
- Servigos altamente qualificados conforme a atividade economica;
- Relacao civil e nao trabalhista;

- Redugdo de custos com treinamento na 4area comportamental, uma vez que essa
responsabilidade passa a ser da cooperativa. Os treinamentos técnicos especificos sdo
viabilizados de forma compartilhada;

- Redugdo dos custos com encargos sociais;
- Diminuic¢do do quadro de pessoal fixo;

- Ganhos administrativos com a elimina¢do de tempo de gerenciamento de pessoas, ja que a
cooperativa ¢ quem administra os seus cooperados;

- Otimizagdo do trabalho e aumento dos ganhos uma vez que seu corpo diretivo e gerencial
ficara mais livre para dedicar-se as estratégias de seu negocio;

- Ganhos de produtividade e melhor planejamento dos custos operacionais, uma vez que voce
contratara da Cooperativa a prestacdo do servigo, ndo importando quem sao os profissionais
que irdo fazé-lo.

3.2. A organizacio do Terceiro Setor e seus Valores

A Coopertrab, sendo uma cooperativa de trabalho, se reconhece como uma organizagdo do 3°
Setor, cujo foco ¢ prover a sociedade de melhores condigdes sociais por meio de uma
satisfatoria renda per capta e de programas ou agdes sociais.

Os valores da instituicdo sdo: a adesdo livre e espontidnea limitada ao objeto social;
democracia: discussdo e decisdo dos rumos da cooperativa mediante Assembléia; igualdade:
todos sdo iguais em termos de tratamento e contribui¢des; independéncia; aprimoramento:
viabiliza o treinamento técnico e comportamental; intercooperagdo: troca de informacdes e
formagao de parcerias com outras cooperativas.

A Cooperativa admite que ndo ¢ do seu interesse aprovar cooperados que tenham como
intengdo exclusiva se submeter as regras pelo motivo dos altos indices de desemprego que
assolam o pais. O desejo da Coopertrab ¢ a formacao da cultura do cooperado e a valorizagao
dos objetivos do Terceiro Setor, no entanto, reconhece que a propria estrutura governamental
estd desestruturada, na medida em que o mercado ndo proporciona oportunidades e nao
incentiva os programas sociais.

3.3. Tributos e Encargos Sociais

O grande diferencial da Coopertrab é atender a redugdo dos encargos sociais por parte do
tomador de servigos, permitindo uma reducdo de 105% para aproximadamente 35% de
encargos sobre a folha de pagamento e a concentracdo em sua atividade fim. Isto nao
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corresponde a uma terceirizagdo ou precarizagao do trabalho, mas sim uma alternativa viavel
diante da atual competitividade.

Os custos para o tomador de servicos compreendem uma contribui¢do de 15% sobre o valor
da nota fiscal do servigo destinado ao INSS e 16% sobre também o valor da nota fiscal a titulo
de taxa destinado a propria cooperativa. Assim, incide um excedente de 31% sobre o valor do
servico.

A instituicdo assume que o cooperado, apesar de nao ter o registro de trabalho em sua carteira
de trabalho e dos direitos dela decorrentes como férias, 13° saldrio, FGTS e outros, apresenta
a possibilidade de obtengdo de uma remuneragao média superior a do mercado. Assim, a
cooperativa adota como politica a idéia de que o cooperado deve ganhar no minimo 33%
acima do que o mercado paga pelo regime da CLT em relagdo ao mesmo cargo, justamente
para se compensar 0s prejuizos.

Ainda para diminuir os impactos, a Cooperativa desenvolveu programas alternativos pelo qual
o cooperado pode optar livremente. Um deles ¢ o descanso dez, referente a 10 dias de férias,
para isto o cooperado contribui com 1,5% do valor a ser recebido como produgdo, por um
periodo de 10 meses, que ao final, a cooperativa, via fundos, remunera o prazo de descanso
como se fossem férias, sem que o cooperado tenha trabalhado. Um outro programa ¢ o PAGE,
ou seja, Programa de Apoio a Gestante, que tem como fung¢do complementar a licenca
maternidade garantida pelo INSS, assim, o programa permite, mediante prévia adesdo das
interessadas, o recebimento de um beneficio de R$ 1.200,00 (pagos em duas parcelas de R$
600,00), a partir do nascimento dos filhos, para tanto, a contribuinte deve destinar 3 parcelas
de RS 75,00 ao longo do ano.

A Coopertrab ndo admite possibilidade de ganhos por parte do cooperado inferior a R$
450,00, sendo este valor uma previsdo da renda variavel de acordo com a quantidade e o custo
unitario do produto. Se o cooperado estiver recebendo abaixo do limite se deve ao fato de que
ndo esta tendo €xito no projeto e procura-se encaminha-lo para outra atividade de acordo com
o seu perfil. Vale ressaltar que o valor de R$ 450,00 corresponde a de um trabalhador que
recebe em torno de R$ 400,00 pelo regime da CLT, ou seja, da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas. Ainda, ¢ necessario destacar que o ganho médio situa na faixa de R$ 989,00.

Diante do impasse entre atuar no melhor interesse para o cooperado e a reducdo de encargos
sociais a Coopertrab garante que nao hd nenhum tipo de prejuizo, pois procura compensar
através dos 33% de aumento de renda. Reforca ainda que os seus cooperados, sendo pessoas
competentes, conseguem prestar servigos para diversos locais, ganham com as oportunidades,
obtém uma boa remuneracao e incentiva a flexibiliza¢ao do Direito do Trabalho.

3.4. A Cooperativa de Trabalho e o Contrato de Trabalho

Para se evitar a configuracdo do contrato de trabalho, o que seria uma burla ou fraude a
legislagdo trabalhista, a Coopertrab possui as seguintes orientagdes:

- Salario: O cooperado ndo recebe salario e sim uma remuneragdo por sua produc¢do, ao
mesmo tempo, o cooperado faz parte da organizacdo sendo um verdadeiro socio detentor de
sua quota parte.

- Pessoalidade: Nao ¢ possivel contratar uma determinada pessoa e sim o servico, pelo qual a
propria cooperativa gerencia.

- Subordinagdo: O cooperado ¢é subordinado ao gestor de projetos, sendo este o
intermediador com o tomador de servigo e com poder de gerenciamento de resultado, dessa
forma, ndo ha contato da empresa tomadora de servigos com o cooperado.
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- Habitualidade: Ocorre um giro de mao de obra de acordo com os diversos projetos, assim,
dificilmente um cooperado ficard durante muito tempo (meses) prestando servigos para um
unico projeto, além disso, o cooperado nao trabalha nas instalagdes fisicas da empresa e
sim nas sedes da propria Coopertrab.

Portanto, diante de todas as regras e orientagdes a serem seguidas, se o tomador de servicos
vier a desobedecer as regras, 0 mesmo devera arcar com as conseqiiéncias de seu ato, sendo
responsavel, ndo so6 solidario ou subsidiariamente.

3.5. A Cooperativa e a Terceirizaciao

A presente Cooperativa reconhece que pratica uma terceirizagao diferenciada, uma vez que
ndo loca mdo de obra e sim presta servigos de acordo com o seu objeto social. Contudo, a
institui¢@o procura cumprir a legislagdo nao se isentando das normas referente a terceirizacao.

A Coopertrab alerta ainda que ndo se deve comparar uma Sociedade Cooperativa com uma
agéncia de terceirizagdo. De acordo com seu objetivo social, uma Sociedade Cooperativa nao
terd a finalidade lucrativa através da utilizacdo de mao-de-obra empregada, mas sim
produzindo bens ou servigos pelas habilidades de seus associados. E possivel atuar no produto
final do tomador de servicos, inclusive na venda do produto final, desde que atendidos alguns
preceitos juridicos-contratuais.

4. Analise dos Resultados

Percebe-se claramente que a Coopertrab proporciona uma série de beneficios ao tomador de
servigos, principalmente em relagdo a redug¢do dos encargos sociais. Nao hd duavidas de que
isto nem sempre representa um melhor bem estar social aos cooperados, uma vez que uma
série de direitos, garantidos pela CLT, esta sendo desrespeitada e corrompida por intermédio
da Cooperativa de trabalho.

A Cooperativa adota como politica a idéia de que o cooperado deve ganhar no minimo 33%
acima do que o mercado paga pelo regime da CLT em relagdo ao mesmo cargo, justamente
para se compensar os prejuizos. Ocorre que o acréscimo de renda ao cooperado ndo ¢é capaz
de compensar os 102,06% que pelo regime da CLT favorecem direta ou indiretamente o
trabalhador, assim, ndo se justifica receber agora os 33%, sendo que no futuro ha
possibilidade de se ganhar mais do que o triplo deste valor.

Além disso, nota-se que a Coopertrab ndo esta respeitando as politicas e determinagdes do
OCB, que fixa um acréscimo de 57,1%, sendo este o valor minimo para se evitar perdas e
prejuizos, e garantir ao cooperado os direitos assegurados ao trabalhador celetista.

Os programas complementares desenvolvidos pela Cooperativa representam na verdade, um
investimento do proprio cooperado, ndo havendo nenhum ganho adicional ou incremental, ao
contrario do regime da CLT.

Por exemplo, o descanso dez, o cooperado contribui com 1,5% do valor a ser recebido como
b b b

produgdo, por um periodo de 10 meses, que ao final, a cooperativa, via fundos, remunera o

prazo de descanso como se fossem férias, sem que o cooperado tenha trabalhado.

Suponha-se que um cooperado receba R$ 450,00 liquidos por més de produgdo, neste caso
deveria reservar 1,5% do valor para o descanso 10, ou seja, R$ 6,75, que ao final periodo
acumularia R$ 67,50, como recebe R$ 150,00 pelas férias, percebe-se uma rendimento de
miseros 16%.

Por outro lado, um trabalhador pelo regime da CLT ndo paga nada em relagdo a
contraprestagdo das férias e ainda recebe 1/3 a mais sobre o valor, ou seja, ha um incremento
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de 33,3% para compor o valor das férias. Ou seja, mesmo que o trabalhador acima que recebe
R$ 450,00 caso fosse celetista, ao final de 12 meses, além de nada contribuir para ter direito a
férias, receberia R$ 200,00 pelos mesmos descansos de 10 dias.

A Coopertrab admite que o valor minimo de R$ 450,00 corresponde a de um trabalhador que
recebe em torno de R$ 400,00 pelo regime da CLT. Ocorre que mesmo recebendo a menos,
isto gera R$ 408,24 a mais ao trabalhador, através de uma série de beneficios como INSS,
FGTS, salario familia e educa¢do, 13° salario, férias, descanso semanal remunerado, dentre
outros, enquanto que sendo cooperado recebera apenas os R$ 450,00.

A Cooperativa reforca que os seus cooperados, sendo pessoas competentes, conseguem
prestar servicos para diversos locais, ganham com as oportunidades, obtém uma boa
remuneragdo e incentiva a flexibilizagdo do Direito do Trabalho. No entanto, verifica-se que o
cooperado ndo recebe motivacdo, ndo ¢ comprometido com a empresa tomadora de servico,
gera especializacdo, e corrompe os direitos trabalhistas, conforme esquematizado acima.

Percebe-se que na Coopertrab existe uma preocupagdo muito maior em relacdo ao tomador de
servico do que em relagdo ao cooperado. A cooperativa destina uma grande parte dos seus
esfor¢os orientados na prestacdo de um servico de qualidade e uma série de orientacdes para
evitar a configuragdo do contrato de trabalho, no que tange a salarios, subordinacao,
pessoalidade e habitualidade, o que seria prejudicial ao tomador de servigos e acabaria por
beneficiar o proprio cooperado.

A Cooperativa reconhece que pratica uma terceiriza¢do diferenciada, ou melhor “camuflada”,
pois as razdes alegadas, ou seja, de que ndo loca mao de obra e sim presta servicos de acordo
com o0 seu objeto social, se aproximam e confundem, ndo havendo grande diferenciacao.
Contudo, apesar da instituicdo alegar que procura cumprir a legislagdo nao se isentando das
normas referente a terceirizagdo, percebe-se que estd havendo equivocos.

Por exemplo, a Coopertrab diz que atua diretamente na venda do produto final, acreditando
que se trata de uma atividade meio, que por sua vez ¢ permitida por meio da terceirizacao.
Ocorre que pela defini¢do de atividade meio e de fim, tem-se:

Atividade-fim ¢ toda aquela atividade nuclear da empresa, sem a qual ndo se chega ao
resultado final e da qual se obtém proveitos econdmicos. Ou seja, € qualquer atividade ligada
a cadeia produtiva da empresa, ainda que ndo prevista no seu contrato social, que lhe gere
renda. Por outro lado, atividade-meio sdo aquelas atividades ndo essenciais ao ntcleo
empresarial e que ndo contribuem diretamente para o resultado lucro da empresa.

Assim, admitir que a venda de um produto final ndo estd ligado a cadeia produtiva, que nao
gere renda e que ndo contribui para o resultado lucro da empresa tomadora de servico seria
uma grande contradicdo e um grande equivoco. Dessa forma, ¢ evidente que a Coopertrab
atua em relagdo a atividade fim o que ¢ proibido, estando evidentes a burla ou fraude a
legislagdo a respeito da terceirizagao.

5. Consideracdes Finais

De acordo com Oliveira (1995) a finalidade do trabalho cooperativo é o de aperfeigoar as
relacdes de trabalho buscando a solucdo de problemas sociais graves, gerados pelo contexto
de desemprego, e no caso brasileiro, em particular, é basico para a sobrevivéncia de uma
parcela expressiva da populagdo, sendo este o verdadeiro objetivo do Terceiro Setor, qual seja
a busca do bem estar social aos cooperados. No entanto, de um tipo de organiza¢do que
deveria amenizar problemas sociais, acaba servindo para baratear os custos de produ¢do, para
desviar a aplicagdo dos direitos trabalhistas, pois funcionam como prestadoras de servigos a
terceiros, em alguns casos utilizando uma mao-de-obra desqualificada e sem instrucdo.
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Assim, ndao ha davidas de que existe uma verdadeira exploragdo da mao de obra, visando
alcancar objetivos extremamente capitalistas.

Portanto, ¢ evidente a presenca cada vez mais constante, das falsas cooperativas, que buscam
corromper todo o sistema. Segundo a Constitui¢do, o cooperativismo deve ser incentivado
pelo Estado e de acordo com a CLT, o trabalhador deve ser protegido pelo Estado. No
entanto, o Ministério do Trabalho ao fiscalizar as cooperativas, considera-as fraudulentas na
sua totalidade, desestimulando a formacdo de novas cooperativas ¢ o desenvolvimento das
que sdo, realmente, autogeridas. Infelizmente, a Coopertrab ndo foge a regra, sendo uma
cooperativa muito mais ligada aos proprios interesses dos seus administradores e tomadores
de servicos em detrimento do seu foco maior que deveria ser o seu cooperado.
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