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Resumo

Em fun¢do do aumento da competitividade, as empresas buscam cada vez mais
aperfeicoarem suas técnicas de gestdo, produg¢do e comercializagdo dos seus produtos e
servicos a fim de que possam manter e/ou ampliar a sua participagdo de mercado.
Atualmente os clientes estdo mais exigentes e as empresas tem a necessidade de atender as
demandas dos mesmos ,tendo que, por meio de uma eficaz area de logistica, minimizar seus
custos sem a perda da qualidade.O estudo busca evidenciar os desafios a serem enfrentados
na apurag¢do do custo de estocagem, em uma empresa comercial, bem como a sua influéncia
no resultado contabil societdario. A mensurag¢do do custo de estocagem, para as empresas
comerciais, apresenta-se como de fundamental importincia para o planejamento das
atividades. Sabe-se que a manutengdo dos estoques provoca uma substancial imobilizacdo de
capital, alem de gerar custos administrativos que muitas vezes ndo sdo visiveis aos relatorios
tradicionais da Contabilidade. Assim, os sistemas de informagoes contdbeis deverdo
acompanhar as inovagoes administrativas, bem como o comportamento da organiza¢do e
suas implicag¢oes no dia-a-dia das operagoes. Conclui-se com este trabalho que é prudente
atentar para a relagdo entre a estratégia de negocios, a gestdo dos estoques e o resultado
contabil.
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Area Temdtica: Gestio de Custos Logisticos e nas Cadeias Produtivas.

1. Introducao

A competi¢do, cada vez mais presente no dia-a-dia das organizagdes, tem provocado uma
alteracdo no ambiente empresarial, antes regional e proxima, agora profissional e global. O
estado competitivo no qual as organizacdes estdo inseridas estabelece que s6 passardo pelo
funil as organizac¢des que se munirem de tecnologia, organizagdo, visdo e recursos produtivos
e financeiros.

A informacao exata, atualizada e disponivel a todos ¢ fator essencial para uma administracao
veloz, agil e com a minima chance de erro, objetivando, assim, a sobrevivéncia das
organizagdes perante a constante turbuléncia. Para que a informacgdo possa cumprir o seu
papel estratégico, devera estar integrada em todos os niveis, interna e externamente, via
Internet e Intranet, eliminando as “ilhas de informagao”. Todavia, isso impde um sistema de
gestdo compativel com os principios de gestdo.

O processo de transformagdo dos negdcios vem alterando as caracteristicas das organizagdes.
As mudangas, algumas vezes, sdo sutis e imperceptiveis, porém profundas. E comum verificar
que as entidades, independentemente de seu porte, finalidade e/ou ramo de negobcios,
enfrentam dificuldades para identificar a forma pela qual as variacdes estdo ocorrendo, bem
como a maneira de se portar diante dos novos paradigmas de gestao.
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A informacao tornou-se a base para o desenvolvimento da vantagem competitiva sustentavel
da organizacdo. Logo, ¢ necessario que os gestores definam, de forma clara e objetiva, o papel
que ela ird desempenhar no projeto e execucao da estratégia da empresa, principalmente no
que diz respeito: (a) ao posicionamento e escopo; (b) a governancia corporativa; (c) a
competéncia especifica da organizagao.

Neste ambiente a Gestdo de Estoques - GE assume papel estratégico, pois deve garantir
operagoes de baixo custo reduzindo os niveis de investimentos € a0 mesmo tempo atender os
crescentes requisitos de melhorias de nivel de servigo que o mercado exige de forma continua.

Um das maneiras de se garantir uma boa GE ¢ proceder ao reconhecimento e a mensuragao
dos custos de estocagem. Ou seja, quanto custa ter, manter e ndo ter estoques para atender aos
clientes, pois todo estoque significa capital imobilizado, que uma vez reduzido, melhora o
fluxo de caixa, pois implica em otimizar as compras, ¢ conseqiientemente o desembolso.
Significa disponibilizar capital para outras aplicagdes, entre elas, projetos de interesses
estratégicos para o negdcio.

De acordo com Daft (2000) estoques sdo mercadorias que uma determinada empresa possui
para atender as necessidades do processo produtivo e normalmente estdo divididos em trés
categorias: produtos acabados, produtos em processo, € matéria-prima ou insumos.

Alguns autores, como Christopher (1997), argumentam que cinqiienta por cento ou mais do
ativo circulante das empresas freqlientemente serd encontrado nos estoques. Dessa forma a
GE assume papel estratégico, pois ¢ a garantia de operagdes de baixo custo reduzindo os
niveis de investimentos neste item patrimonial. Por outro lado, as entidades, devem estar
atentas ao atendimento da demanda por produtos e servigos de qualidade.

Em fung¢do das consideracdes apresentadas, o presente estudo se propoe a discutir os desafios
a serem enfrentados na apuracdo do custo de estocagem, em uma empresa comercial, bem
como a sua influéncia do resultado contéabil societario.

Objetivo geral deste trabalho ¢ demonstrar de que forma o custo de estocagem podera
influenciar o resultado contabil societario em uma empresa comercial. Para isso serdo
analisados os seguintes objetivos especificos: (a) relatar a importancia da gestdo de estoque;
(b) argumentar o tratamento contabil dos estoques; (¢) demonstrar os custos de estocagem; e
(d) apresentar as diferencas entre as Demonstragcdes de Resultado do Exercicio com e sem o
custo de estocagem.

Nao sera objeto de estudo neste trabalho: (a) estudo dos aspectos legais e fiscais envolvidos
na gestao de estoque; (b) analise dos processos de gestdo de estoques; e (¢) implementagdo da
metodologia de apuragdo do custo de estocagem.

Diante dos desafios impostos as empresas pela competicdo, com suas demandas
caracteristicas por um dinamismo acelerado, conhecimento intensivo, gestdo compartilhada e
abertura para o futuro, as respostas da Contabilidade devem ser precisas, oportunas e
qualificadas. Assim, a apuracdo do custo de estocagem volta-se para a competitividade,
focando a mensuragao do valor econémico agregado em cada decisdo a politica de gestdo dos
estoques.

Segundo Vergara (2000) as pesquisas podem ser classificadas quanto aos fins ¢ quantos aos
meios. No que se refere aos fins da pesquisa, este trabalho serd exploratdrio, uma vez que a
discussdo a respeito da relagdo entre os custos de estocagem e o resultado contabil societario ¢
incomum. Os meios utilizados para a execugdo da pesquisa exploratoria foram os seguintes:
(a) revisdo da literatura relativa a gestdo de estoques; (b) compreensio dos conceitos relativos
ao tema, bem como a sua interdisciplinaridade; (c) exposi¢do do tratamento contabil dos



IX Congresso Internacional de Custos - Florianépolis, SC, Brasil - 28 a 30 de novembro de 2005

estoques; (d) apresentagao de método para o reconhecimento, mensuragdo e evidenciagao do
custo de estocagem.

2. Gestao de estoque e a estratégia competitiva

Ching (1999) argumenta que se tornou imprescindivel instituir um sistema para o
gerenciamento dos estoques, que visa integrar o fluxo de materiais a suas fungdes de suporte,
tanto por meio do negodcio, como pelo fornecimento aos clientes imediatos. Isto significa
incluir a funcdo de compras, acompanhamento (follow up), gestdo de armazenagem,
planejamento e controle de produgdo e gestao de distribuicao fisica.

Anteriormente, conforme Ching (1999), a GE era vista como um meio de reduzir os custos
totais associados com a aquisicdo e a administracio de materiais, € que o controle
apresentava-se de forma descentralizada, cabendo a cada departamento a responsabilidade por
essa atividade. Desta forma, cada elo da cadeia de suprimentos era gerenciada e controlada de
forma independente. No entanto, o aumento dos custos dos estoques e o acirramento da
concorréncia, fizeram com que as empresas questionassem este modelo de GE. Hoje, as
organizagdes estabelecem estratégias pro-ativas baseadas nas necessidades dos clientes e,
desta forma, o papel da gestdo dos estoques deve ser analisado dentro do contexto de todo o
negocio.

A gestdo dos estoques se traduz pelo planejamento do estoque, seu controle e sua
retroalimentagdo sobre a projecdo das necessidades de materiais. O planejamento consiste na
mensuracdo dos valores que o estoque terd ao longo do tempo, bem como na determinacao
das datas de entrada e saida dos materiais ¢ na defini¢do dos pontos de pedido de material. O
controle consiste no registro dos dados reais, correspondentes aos planejados. A
retroalimentagdo ¢ a comparagao dos dados de controle com os dados do planejamento, a fim
de constatar seus desvios e determinar suas causas.

Ching (1999) apresenta duas técnicas de GE: Just in Time - JIT e o fluxo descontinuo de
material. O JIT visa atender a demanda de forma instantdnea, com qualidade e sem a
necessidade de estoques. A implementacdo do JIT, requer os seguintes principios: qualidade,
velocidade, confiabilidade, flexibilidade e compromisso entre o fornecedor e empresa cliente.
A qualidade deve ser constante, uma vez que a ocorréncia de desvios poderd comprometer o
processo produtivo. A velocidade ¢ fundamental para o atendimento continuo das
necessidades dos clientes. A confiabilidade apresenta-se como pré-requisito para a
manuten¢do constante das atividades produtivas. A flexibilidade representa capacidade de
produzir pequenos lotes, reduzindo os tempos de resposta. O comprometimento entre o
fornecedor e a empresa cliente ¢ a condigdo bésica para que o JIT funcione. A segunda
técnica, o fluxo descontinuo de material, € o sistema classico, que também ¢ conhecido como
método de empurrar. O sistema descontinuo, comega com a previsdo de vendas que ¢ a base
para os programas de produgdo, os quais sdo convertidos para os planos de compras junto aos
fornecedores.

Bowersox (2001) destaca que o objetivo da logistica ¢ tornar disponiveis produtos e servigos
no local onde sdo necessarios, no momento em que sao desejados, envolvendo a integragao de
informagdes, transportes, estoque, armazenagem, manuseio de materiais ¢ embalagem. Nesse
sentido, a responsabilidade operacional da logistica esta relacionada com a disponibilidade,
correta, dos insumos necessarios onde sdo requisitados, ao menor custo possivel. A logistica
existe para satisfazer as necessidades do cliente, facilitando operagdes relevantes de produgao
e marketing.

Segundo Christopher (1997) a gestdo de estoque passou a ser fundamental, uma vez que os
estoques representam um dos ativos mais importantes do capital circulante e da posi¢ao
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financeira da maioria das companhias industriais e comerciais. Os estoques sdo bens
adquiridos ou produzidos pela empresa com objetivo de venda ou utilizagdo propria no curso
normal de suas atividades.

Dias (1993) relata que as empresas tém como principal meta maximizar o lucro sobre o
capital investido. Nesse sentido, a funcdo da administracdo de estoques assume um papel
decisivo na otimizagdo do feedback de vendas ndo realizadas e no ajuste do planejamento da
producdo. Sem estoque ¢ impossivel uma empresa trabalhar, pois ele funciona como um
amortecedor entre os varios estagios da producado até a venda final do produto.

Segundo Dias (1993) a dificuldade para o dimensionamento correto dos estoques reside na
relacdo entre o capital investido, a disponibilidade de estoques, os custos incorridos e o
consumo ou demanda. Portanto, as empresas devem organizar um setor de controle de
estoque, que deverd se preocupar com o numero de itens que devem estar disponiveis no
estoque, bem como a sua periodicidade de reabastecimento.

3. Tratamento contabil dos estoques

Marion (2003) evidencia a necessidade de uma atengao especial ao grupo de contas Estoques,
uma vez que as suas movimentacdes refletem no Patrimoénio Liquido - PL. Portanto, ¢
fundamental apresentar os efeitos das operacdes com mercadorias na Demonstracdo de
Resultado do Exercicio - DRE, principalmente nas empresas comerciais onde os estoques
tendem a ser um item patrimonial significativo.

As operacdes com mercadorias envolvem a apuragdo do Resultado com Mercadorias - RCM,
bem como o calculo do Custo das Mercadorias Vendidas - CMV. De acordo com Iudicibus e
Marion (1991), para a grande maioria das empresas comerciais, 0 RCM ¢ responsavel por
cerca de 80% (oitenta por cento) do Resultado Liquido (Lucro Liquido).

O RCM ¢ o resultado da diferenca entre o valor das Vendas - V realizadas, num determinado
periodo, e o valor do CMV incorrido nesse mesmo periodo. O RCM tem o mesmo significado
que Resultado Operacional Bruto. Quando se apresenta positivo ¢ denominado Lucro
Operacional Bruto, ou simplesmente Lucro Bruto. Desfavoravelmente, intitula-se Prejuizo
Operacional Bruto ou Prejuizo Bruto.

| Resultado com Mercadorias = Vendas — Custo das Mercadorias Vendidas

E importante ressaltar que o valor das Vendas, para efeitos de calculo do RCM, devera ser
considerado ap6s a identificacdo das dedugdes que poderdo ser os impostos e taxas sobre
vendas, as devolugdes de vendas e os descontos concedidos pela empresa. Para efeitos deste
trabalho considerar-se-4 o valor das vendas sem as respectivas subtragdes.

O CMV revela o valor atribuido as mercadorias negociadas pela empresa com os seus
clientes. A apuragdo do CMV esté condicionada ao conhecimento de trés variaveis: o Estoque
Inicial - EI, que ¢ igual ao Estoque Final do periodo anterior; as Compras - C, conhecidas por
meio dos registros efetuados quando elas ocorrem; e o Estoque Final - EF.

| Custo das Mercadorias Vendidas = Estoque Inicial + Compras — Estoque Final

A gestdo contabil dos estoques envolve dois procedimentos: o controle e custeio. O controle
dos estoques podera ser realizado por meio dos seguintes regimes de inventarios: periodico ou
permanente. O custeio dos estoques poderad ser calculado por meio dos seguintes métodos:
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Custo Especifico; Primeiro que Entra, Primeiro que Sai - PEPS; Ultimo que Entra, Primeiro
que Sai - UEPS; e Custo Médio Ponderado Mdvel e Fixo.

O inventario periodico € o processo de verificagdo do volume de estoques na empresa de
mercadorias, materiais e produtos (para fins contabeis) ao final do periodo escolhido: més,
semestre, ano. Dessa forma, o CMV s6 serd conhecido ao término do periodo escolhido, o que
dificulta conhecé-lo a medida que as vendas ocorrem. A principal desvantagem desse regime
de inventario, segundo Iudicibus e Marion (1991), reside no fato de nao registrar saida por
saida, deixando de detectar as saidas ndo motivadas por vendas, como por exemplo,
devolucdes a fornecedores, perdas.

O inventario permanente efetua, de forma instantanea, o controle de cada venda realizada pela
empresa. Desse modo, € possivel conhecer, ao final de cada operacdo comercial, o0 CMV,
bem como o nivel do estoque. E mister observar, que a utilizagdo dessa forma de controle
implica na ado¢do de mecanismos de acompanhamento adicionais: fichas manuais de
estoques ou um sistema de informagdes integrado.

O Custo Especifico, enquanto método de custeio dos estoques, considera que o CMV ¢
exatamente o custo de adquiri-lo. Logo, ha uma relacdo direta entre as unidades fisicas e os
seus custos de aquisicdo, enquanto fizerem parte do Ativo da empresa, tanto para fins de
inventario, como para apuragdo do CMV. Essa metodologia ¢ mais indicada para empresas
que comercializam produtos de facil identificacdo fisica. De acordo com Iudicibus ¢ Marion
(1991) a técnica ndo se aplica em atividades comerciais altamente repetitivas, com itens
altamente homogéneos, uma vez que o custo de controle seria elevado.

De acordo com o método PEPS as mercadorias em estoques, quando vendidas, sdo baixadas
pelo custo mais antigo. Portanto, vende-se primeiro as mercadorias mais antigas, o que
provoca, para as mercadorias que permanecem em estoque, EF, uma avaliacdo pelos custos
mais recentes. Nesse sentido, o CMV reflete o valor das mercadorias adquiridas ha mais
tempo.

O método UEPS atribui as mercadorias, em estoque, os custos mais antigos, levando-se em
conta o fluxo de mercadorias do estabelecimento. Assim, ao contrario do método anterior,
vende-se inicialmente as mercadorias adquiridas mais recentemente. Com isso, 0 CMV obtido
contempla o valor das mercadorias adquiridas ultimamente. Por outro lado, o EF repercuti o
valor das mercadorias compradas mais antigamente. Nao obstante, lembra-se que a Legislacao
Fiscal Brasileira ndo admite a utilizacao dessa forma de custeamento de estoque.

O Custo Médio Ponderado preconiza uma associa¢do das quantidades monetarias decorrentes
de novas compras com o custo total do que existia em estoque antes da compra. Dessa
maneira, o calculo do novo custo unitario é obtido pela divisdo do saldo pelo total das
unidades existentes. Esse método possui duas variagdes: mével ou fixo. A variante movel
considera que cada entrada por custo diferente do custo médio anterior modifica esse custo
médio, e que cada saida, embora ndo transforme o custo médio, altera o fator de ponderagdo.
Por outro lado, a ponderacdo fixa é de parecer que as mercadorias consumidas devem ser
baixados ao custo médio do final do més, independente da data de consumo no periodo, uma

vez que o lancamento de baixa ¢ realizado somente no final do més.

Em funcdo das consideragdes apresentadas, pode-se perceber que todas as formas de regime
de inventario e de custeio de estoques t€ém como foco controlar a quantidade fisica de
mercadorias, materiais e produtos em estoque, bem como a sua representatividade financeira
perante os ativos da empresa. Entretanto, ¢ preciso considerar, para fins de andlise do
desempenho da empresa, o custo de estocagem, que sera preponderante na conducdo das
decisdes com relagdo aos estoques: quanto pedir, quando pedir € como controlar o sistema.
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4. Custo de estocagem

De acordo com Christopher (1997) o gerenciamento logistico ¢ um conceito voltado para o
fluxo, com o objetivo de administrar os recursos ao longo de toda operagdao que contempla
desde os fornecedores até o cliente final. E importante observar que é fundamental
dimensionar e avaliar os custos € o desempenho do sistema logistico.

A gestdo da atividade logistica como um sistema completo, considerando os efeitos das
decisdes tomadas de uma area de custos sobre outras, apresenta reflexos no resultado das
empresas. Assim, os efeitos do trade-off podem ser avaliados sob duas perspectivas: custos
totais e receita de vendas. Este trabalho estudara a perspectiva relacionada aos custos totais.

Christopher (1997) apresenta os custos totais de uma rede de distribui¢do como o conjunto
dos custos relacionados ao processamento dos pedidos, as entregas, aos depoésitos, a
estocagem, ao transporte e a distribuicdo. Em funcdo da complexidade de mensuragdo do
custo logistico total, trabalhar-se-a somente o custo de estocagem.

Para Arnold (1999) os custos de estocagem incluem todas os gastos que a empresa tem em
funcdo do volume de estoque mantido. Dessa forma, a medida que o estoque aumenta,
ampliam-se os custos de estocagem, que tem a seguinte composi¢do: custos de capital, custo
de armazenamento € custos de risco.

Os custos de capital representam os recursos investidos em estoque que ndo estao disponiveis
para outras aplicagdes. O custo minimo, a ser considerado, seriam os juros perdidos por ndo
se investir o capital as taxas vigentes, que poderiam ser bem mais atrativas, dependendo das
oportunidades de investimento disponiveis para a empresa.

Os custos de armazenamento dizem respeito aos gastos relacionados com a ocupacdo de
espaco fisico, funcionarios do deposito e equipamentos utilizados na movimentacdo dos
estoques no deposito.

Os custos de risco sdo formados pelos seguintes elementos: obsolescéncia, danos, pequenos
furtos e deterioragdo. A obsolescéncia representa a perda do valor do produto resultado de
uma mudanga no modelo no estilo, ou do desenvolvimento tecnolégico. Os danos dizem
respeito ao estoque danificado quando do manuseio ou do transporte. Os pequenos furtos
retratam as mercadorias perdidas ou furtadas. A deterioragdo ¢ fruto do mau
acondicionamento ou da perda de validade dos itens de estoque.

Com o objetivo de apresentar, para efeitos meramente didaticos, um exemplo da metodologia
exposta pode-se imaginar uma empresa que mantém um estoque anual médio de R$100.000
(cem mil Reais). Caso a empresa estime o seu custo de capital em 12% (doze por cento), os
custos de armazenamento em 8% (oito por cento) e os custos de risco em 5% (cinco por
cento), qual serd o custo anual para manter o estoque?

Custo total para a manutengdo do estoque = 12% + 8% + 5% =25%

Custo anual para a manuteng¢io do estoques = 0,25 x R$100.000 = R$25.000

De acordo com Slack (1999) os custos de estoque apresentam a seguinte composi¢ao: custos
de capital de giro, custos de armazenagem e custos de obsolescéncia. Os custos de capital de
giro contemplam os juros que sdo pagos as instituicdes financeiras em funcdo de
empréstimos ou os custos de oportunidade decorrentes do ndo investimento em outros ativos,
quando da colocacdo de um pedido de reabastecimento que ird demandar um pagamento
imediato ou futuro. Os custos de armazenagem estdo associados a armazenagem fisica dos
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bens. Tais custos incluem, por exemplo, locacao de espaco fisico, climatizagdo, iluminagao,
seguranca patrimonial e corpo de funciondrios responsavel pela gestdo e operagdo do
deposito. Os custos de obsolescéncia envolvem os riscos de se ter em estoque itens
desatualizados tecnologicamente, fora de moda, deteriorados em fun¢do da idade ou com data
de validade vencida.

O calculo dos custos de manuteng@o dos estoques podera ser realizado por meio da seguinte
operagdo aritmética: custo de manutencao por unidade em estoque por um periodo de tempo,
multiplicado pelo respectivo estoque médio (quantidade de pedidos dividida por dois).

Para fins demonstrativos e didaticos pode-se imaginar uma empresa que possui um custo de
manutencdo, mensal, por unidade em estoque correspondente a R$3 (trés Reais) por unidade.
Constata-se, também, que o volume, médio, de pedidos por més ¢ da ordem de 350 (trezentos
e cinqiienta) pedidos. Em fun¢do dos dados apresentados, qual serd o custo de estocagem
anual.

Custo mensal Custo anual
Cm = Ce x (Q/2)
Cm =TRS$3 x (350/2) <:, Ca=Cmx 12
Cm=R$3x175 Ca=R$525x 12
Cm =R$525 Ca=R$6.300

Dias (1993) considera como custos de estoque as seguintes modalidades: custos de capital,
custos com pessoal, custos com edificagdo e custos de manutencao. Os custos de capital sdo
compostos pelos juros e depreciagdo. Os custos com pessoal contemplam os saldrios e
encargos sociais. Os custos com edificacdo sdo distribuidos em aluguel, impostos, luz e
conservacdo. Os custos de manutencdo representam a deterioracdo, a obsolescéncia e o
equipamento.

De acordo com a metodologia proposta o custo de armazenagem ¢ calculado com base no
estoque médio e ¢ indicado em % (percentual) do valor em estoque, que representa o fator de
armazenagem. Algumas organizacdes preferem calcular o custo de armazenagem em termos
monetarios.

Para calcular o custo de armazenagem, pode-se utilizar a seguinte expressao:

I Custo de armazenagem = (Q/2) x Tx P x 1

Onde: Q = quantidade de material em estoque no tempo considerado.
P = preco unitario do material.

I = taxa de armazenamento, expressa geralmente em termos de porcentagem do custo
unitario. Nao ha impedimento para que seja expresso em valor unitério.

T = tempo considerado de armazenagem.

A taxa de armazenagem, conforme demonstrado no Quadro 1, ¢ representada pelo conjunto
das seguintes taxas: taxa de retorno de capital, taxa de armazenamento fisico, taxa de seguro,
taxa de transporte, manuseio e distribui¢do, taxa de obsolescéncia e outras taxas.
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Taxas

Formulas

Retorno de capital

Ia =100 x (lucro/valor dos estoques)

Armazenamento fisico

Ib=100x ((SxA)/(CxP))

Onde: S = area ocupada pelo estoque.
A = custo anula do m? de armazenamento.
C = consumo anual.
P = preco unitario.

Taxa de seguro

Ic = 100 x (custo anual do seguro / (valor do estoque + edificios))

Taxa de transporte,
manuseio ¢ distribui¢do

Id =100 x (depreciagdo anula do equipamento / valor do estoque)

Taxa de obsolescéncia

Ie = 100 x (perdas anuais por obsolescéncia / valor do estoque)

Outras taxas (agua, luz etc.) | If = 100 x (despesas anuais / valor do estoque)

Fonte: (Adaptado de Dias, 1993)

A fim de demonstrar o célculo da taxa de armazenamento, imagine-se uma empresa que
tenha os seguintes dados anuais: lucro de R$17.000 (dezessete mil Reais), valor do estoques
R$350.000 (trezentos e cinqiienta mil Reais), quantidade estocada 218.750 (duzentos e
dezoito mil, setecentos e cinqiienta) unidades, area ocupada pelo estoque de 220 m? (duzentos
e vinte metros quadrados), custo anual do m? (metro quadrado) de R$135 (cento e trinta e
cinco Reais), consumo da ordem de 350.000 (trezentos e cinqiienta mil) unidades, preco
médio de R$1,60 (um Real, sessenta centavos), o valor do seguro ¢ de R$15.000 (quinze mil
Reais), o prédio esta avaliado em R$35.000 (trinta e cinco mil Reais), a deprecia¢do
correspondente ao prédio e equipamentos ¢ de R$7.000 (sete mil Reais), a obsolescéncia ¢ de

Quadro 1 : Composi¢do da taxa de armazenamento

R$5.000 (cinco mil Reais) e as despesas sdo de R$45.000 (quarenta e cinco mil Reais).

Inicialmente calcular-se-4 o fator de armazenagem (Quadro 2).

Lucro (L) R$ 17.000 | [la= L = R$ 17.000 = R$ 0,0486 4,8571%
Valor estoques (Ve) R$ 350.000 Ve R$ 350.000
S 220
A RS 135] [Ib= SxA = R$ 29.700 = R$ 0,0530 5,3036%
C 350.000 CxP R$ 560.000
P RS 1,60
Custo seguro (Cs) R$ 15000 [Ic= Cs = R$ 15000 = R§ 04286 42,8571%
Edificios (E) R$ 35.000 Ve+E R$  35.000
Depreciacido (D) RS 7.000
Obsolescéncia (O) R$  5.000 | [Id=_ D = R$ 7.000 = R§ 0,0200 2,0000%
Despesas (De) R$ 45.000 Ve R$ 350.000
Ie 0O = R$ 5000 = R§ 0,0143  1,4286%
Ve R$ 350.000
If De = R§ 45000 = R$ 0,1286 12,8571%
Ve R$ 350.000
[Fator de armazenagem = R$ 0,6930  69,3036%)]

Fonte: Autores

Ap6s o calculo da taxa de armazenagem, pode-se realizar o calculo do custo de armazenagem:

Quadro 2 : Célculo do fator armazenagem
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Custo de armazenagem = (Q/2) x Tx P x I
Custo de armazenagem = (60.000 / 2) x 1 x R$1,60 x R$0,69 = R$33.120

A demonstracao das metodologias de célculo apresentadas - Arnold (1999), Slack (1999) e
Dias (1993) - trazem no seu bojo a necessidade de informagdes precisas, exatas e disponiveis
para o processo decisorio. Nesse sentido, a Contabilidade apresenta-se como um instrumento
fundamental para a gestdo efetiva dos estoques, uma vez que a sua interatividade com as
demais areas da organizacdo ¢ condigcdo sine qua non para a mensuracdo do custo de
armazenagem.

5. Influéncia no resultado contabil

O cendrio atual da contabilidade se destaca pela énfase no usudrio da informacdo, pela
utilizacao freqliente da contabilidade aplicada (principalmente a Contabilidade gerencial).
Sendo assim, a Contabilidade volta-se para o seu objetivo principal que ¢ o fornecimento de
informacao estruturada de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade.

Os sistemas de informagdes contdbeis estdo passando por um processo de transformacao
intenso, principalmente no que se refere ao quesito relatérios. Os demonstrativos tradicionais
refletem os aspectos do patrimonio da entidade objeto de contabilizagdo e observa dimensdes
econdmicas ¢ de rentabilidade e financeira. Por outro lado, os relatorios gerenciais buscam
ampliar a visdo a respeito da empresa, pois contemplam as vertentes operacionais, gerenciais
e estratégicas.

Em funcdo do aumento da utilizacdo das informagdes gerenciais, a informacdo contdbil
estruturada, fidedigna, tempestiva e completa passou a ser um diferencial entre o sucesso € o
fracasso. Portanto, existe a necessidade do processo contabil de mensuragdo ser aprimorado.
No caso especifico deste trabalho, refere-se a apuragao do resultado contabil.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE ¢é a expressdo, em forma sintética, das
atividades realizadas pela empresa, no decorrer de um determinado periodo, com o objetivo
de destacar o resultado liquido. Basicamente a DRE de uma empresa comercial ¢ formada por
trés grupos: receitas, CMV e despesas operacionais.

De acordo com Marion (2003) o CMV, na forma dos relatorios tradicionais, influencia
diretamente a DRE. O CMV confrontado com as Receitas proporciona o montante do Lucro
Bruto. Analisando o demonstrativo de empresas comerciais o CMV ¢ um valor significativo.
Por conseguinte, pode-se apurar qual ¢ a margem unitaria de lucro bruto com que a empresa
opera, bem como o CMV para cada Real de venda.

Como exemplo pode-se citar uma empresa comercial que apresenta um montante de vendas
da ordem de R$250.000 (duzentos e cingiienta mil Reais) e um CMV de R$150.000 (cento e
cinqiienta mil Reais), o que significa que o custo ¢ de 60% (sessenta por cento) e que para
cada Real de venda a empresa tem um custo de R$0,60 (sessenta centavos de Real).
Conseqiientemente, a empresa obtém um lucro bruto de R$0,40 (quarenta centavos de Real)
para cada Real de venda e com este valor pagar as suas despesas operacionais no montante de
R$75.000 (setenta e cinco mil Reais), que representam 30% (trinta por cento) das vendas.
Portanto, pode-se concluir que o lucro bruto de R$0,40 (quarenta centavos de Real) devera
cobrir R$0,30 (trinta centavos de Real) de despesas operacionais por Real, a fim de que se
obtenha R$0,10 (dez centavos de Real) por Real de vendas.

E mister observar que no célculo apresentado nao foi contemplado o custo de armazenagem.
Pode-se dizer que ele esta presente nas despesas operacionais. Todavia, alguns de seus
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componentes, como por exemplo, o custo de capital e o armazenamento fisico, ndo estdao
sendo considerados. O custo de estocagem ndo ¢ visivel, o que se pode revelar como sendo
um fator destruidor de valor. Assim, ¢ necessario que a Contabilidade comece a identificar,
pontualmente, outros elementos que provocam impactos econdmicos nas atividades da
empresa.

A seguir demonstra-se, por meio de uma simula¢do, da influéncia do custo de estocagem na
DRE (Quadro 3).

DRE sem o Custo de Estocagem

Vendas R$ 250.000
(-) CMV R$ 150.000 60,00% R$ 0,6000
(=) Lucro Bruto R$ 100.000
(-) Despesas Operacionais R§  75.000 30,00% R$ 0,3000
Lucro Liquido R§  25.000 10,00% R$ 0,1000
DRE com o Custo de Estocagem
Vendas R$ 250.000
(-) CMV R$ 150.000 60,00% R$ 0,6000
(-) Custo de Estocagem RS 7.000 2,80% R$ 0,0280
(=) Lucro Bruto R$  93.000
(-) Despesas Operacionais R§  71.250 28,50% R$ 0,2850
Lucro Liquido R§ 21.750 8,70% R$ 0,0870

Fonte: Autores

Quadro 3 : Influéncia do Custo de Estocagem na DRE

A DRE com o custo de estocagem apresenta-se como um relatério gerencial que busca
demonstrar o efeito do custo de estocagem na apuragdo do lucro liquido. E importante
observar que o custo de estocagem apresentado ¢ hipotético, uma vez que se pretende
expressar de forma empirica o seu reflexo no resultado. Outro aspecto a ser considerado ¢ o
ajuste realizado nas Despesas Operacionais, que foi de R$3.750 (trés mil, setecentos e
cinqiienta Reais), o que equivale a 5% (cinco por cento) do total do grupo. Esse valor
corresponde as variaveis que foram contempladas no célculo do custo de estocagem. Tal
procedimento coibe a dupla contagem

Pode-se utilizar um simulador a fim de verificar qual ¢ o impacto que os estoques tem na
formagao dos resultados. Marion (2002) apresenta a formula Du Pont que tem por objetivo
apresentar o esquema completo da andlise Margem versus Giro. O modelo ¢ bastante
funcional, uma vez que possibilita ao gestor a identificacdo de qual elemento esta
influenciando, positivamente ou negativamente, o Retorno Sobre o Patrimonio Liquido -
RSPL. Este trabalho simularé apenas altera¢do no item “Estoques”.

Com o objetivo de demonstrar a utilidade da formula Du Pont duas situagdes serdo
apresentadas. A primeira, Quadro 4, refere-se ao ndo conhecimento do Custo de Estocagem.
Logo, o célculo analitico do RSPL ¢ fruto da coleta de informagdes junto a Contabilidade. A
outra situacdo, Quadro 5, diz respeito a identificagdo do Custo de Estocagem pela empresa,
que ap6s desenvolver estudos concluiu que possui um excesso de estoque, € que necessita
reduzi-lo em 20% (vinte por cento). Informa-se que os valores estdo em milhares de Reais.

10
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Ativo total/
Patrimonio liquido

Ativo total/
Patrimoénio liquido

Lucro
liquido

Vendas

Despesas
totais

Despesas
variaveis

+

Despesas
fixas

RSPL Alavancagem RSA
[ 20,00%| = 2,00] x | 10,00%— X Estoque
R$ 40
Lucro liquido/ Aot Ativos *
Patriménio liquido Giro dos R$ 200 circulantes Contas a
ativos / R$ 60 | receber
—] Ativo total R$ 10
Total + +
Ativos fixos Outros
fixos ativos
40] < R$ 10|
Fonte: Autores
Quadro 4 : Modelo Du Pont
Vendas
Margen
bruta -
CMV
—| R$ 150 |
Ativo total/ Lucro - Despesas
Patriménio liquido liquido variaveis
Margem Despesas R$ 30
Ativo totall liquida / totais +
Patriménio liquido | Vendas Despesas
R$ 200 fixas
RS 10
RSPL Alavancagem RSA
[ 21,74%| = 2,00] x | 10,87% X Estoque
Lucro liquido/ Vendas Ativos *
Patriménio liquido Giro dos R$ 200 circulantes Contas a
ativos / R$ 52 | receber
—] Ativo total RS 10
Total + +
Considerando 20% de redugdo no estoque Ativos fixos Outros
fixos ativos

40|

— RS

10

Fonte: Autores

Quadro 5 : Modelo Du Pont com alteragido no item Estoque

11
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6. Consideracoes finais

Com o novo perfil da economia brasileira as empresas enfrentam o desafio de operar em um
ambiente altamente competitivo, onde as margens sao pequenas ¢ as demandas por melhores
produtos e servigos sdo ampliadas. Neste cendrio a Gestdo de Estoques assume papel
estratégico, pois deve proporcionar operagdes de baixo custo, reduzindo os niveis de
investimentos e ao mesmo tempo atender os crescentes requisitos de melhorias de nivel de
qualidade nos produtos e servigos ofertados ao mercado.

A dificuldade para o dimensionamento correto dos estoques reside na relagdo entre o capital
investido, a disponibilidade de estoques, os custos incorridos € o consumo ou demanda.
Portanto, as empresas devem organizar um setor de controle de estoque, que deverd se
preocupar com o numero de itens que devem estar disponiveis no estoque, bem como a sua
periodicidade de reabastecimento.

A Contabilidade possui um papel fundamental na mensuragao do custo de estocagem, pois ¢é
responsavel pela gestdo patrimonial da entidade. Sendo assim, torna-se imprescindivel a sua
modernizagdo no que diz respeito ao reconhecimento de alguns fatores econémicos, como por
exemplo, o custo de capital e o armazenamento fisico.

Verifica-se que ndo hia uma metodologia Unica para se medir o custo de estocagem. E
necessario que a empresa identifique qual método ¢ mais adequado ao seu processo decisorio,
e que representa melhor os seus custos. E fundamental reconhecer que o custo de estocagem ¢é
um custo de oportunidade que incide sobre o custo total dos produtos em estoque.

A perspectiva financeira da influéncia do estoque no Retorno Sobre o Patrimonio Liquido ¢é
importante para a compreensao da representatividade do estoque na oOtica dos acionistas e dos
gestores, possibilitando aos mesmos uma gestao mais efetiva.

Como sugestdo para trabalhos futuros recomenda-se a aplicagdo dos métodos de célculo em
empresas comerciais a fim de identificar qual ¢ influéncia do custo de estocagem no resultado
da empresa, bem como a utilidade da férmula Du Pont na formulacao de estratégias.
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