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Resumo

A preservagdo ambiental tornou-se uma questdo fundamental sob o ponto de vista da
responsabilidade social e do controle financeiro das organiza¢oes dado que envolve valores
de montantes expressivos. Assim, voluntariamente, ou ndo, as empresas procuraram se
adaptar ao novo cenario, contudo, ainda sem preocupac¢do ou interesse em segregar e
avaliar tais gastos, mas, ja ha muitas iniciativas em divulgar ao publico em geral o esforco
realizado na drea ecologica. Em situagoes em que as atividades operacionais tém base nos
recursos naturais as ac¢oes ambientais se confundem com as operacionais. Fato que pode
conduzir a avaliacdes erroneas tanto dos usudrios internos e, mais ainda dos externos. A
auséncia de controles internos especificos para identificar e controlar os gastos ambientais
elimina a possibilidade de analise de custos em comparag¢do aos beneficios gerados pelos
referidos investimentos, como também, impede a veiculagdo de informagoes mais precisas e
passiveis de verificagdo. O presente artigo teve como objetivo estudar alguns dos projetos
denominados ambientais pela Sabesp no sentido de distinguir entre eles, os que sdo
relacionados com a preservagdo e prote¢do ambiental e os que se restringem as atividades
operacionais da referida companhia. Dos 8 projetos estudados, apenas 6 sdo exclusivamente
ambientais.

Palavras-chaves: Custos ambientais, desenvolvimento sustentavel, saneamento.

Area Temdtica: Gestio de Custos Ambientais e Responsabilidade Social

1. Introducao

A problematica ambiental contemporanea contribuiu para revelar e aprofundar novos
tragos da desigualdade social promovida pelo sistema capitalista, ¢ também propiciou que
novos sujeitos de direito emergissem, ampliando assim o conceito de cidadania. Sob esse
aspecto a Constituicao Federal de 1988 representa a pedra fundamental na constru¢do de um
novo Brasil, pois expressa o desejo de toda uma nagdo por justica e bem-estar social. Sob
essa perspectiva a preservacdo do meio ambiente ¢ fundamental, pois ele ¢ um dos
pressupostos da atividade econdmica. E dentro desse contexto de reconstrugdo da sociedade
brasileira que a Contabilidade deve repensar suas bases, rever suas normas, assumir novos
desafios, para se inserir, definitivamente, no novo paradigma.

No Brasil, discussdes sobre Contabilidade Ambiental surgiram, no final da década de
80, em decorréncia de uma nova demanda social, a qual diz respeito a obtencdo de
informacodes sobre o tratamento dado pelas empresas a questdo ambiental. Os esforcos para
consolidar padrdes e regras que dessem forma a essas informagdes, culminaram com a
Resolugao CFC 1003 de 19.08.2004, a qual aprovou a norma que estabelece procedimentos
para a evidenciagdo de informagdes de natureza social e ambiental, selando assim a preciosa
contribuicao da Contabilidade para o desenvolvimento sustentavel de nosso pais.
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No entanto, na pratica, responsabilidade social ndo surge de uma hora para outra na
vida empresarial. Antes do surgimento dessa norma, varios 6rgaos, nacionais e internacionais,
ligados a Contabilidade, ja haviam se pronunciado e recomendado que as empresas
elaborassem suas demonstra¢des econdomico-financeiras de maneira a evidenciar suas agdes
em prol da preservacao do meio ambiente, o que se traduz em parte das obrigagdes que a elas
compete como agentes sociais no processo de desenvolvimento da nagao.

1.1. Objetivo

O objetivo geral desse trabalho ¢ estudar conceitos contabil-ambientais e aplica-los em
pesquisa empirica de alguns projetos desenvolvidos pela Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo (Sabesp), visando a distingao de gastos operacionais dos ambientais,
com relagdo a investimentos em prol da preservacao e recuperacdo do meio ambiente.

Observe-se que a proposta ¢ analise dos dados a luz dos conceitos contabil-ambientais,
fugindo, portanto, ao escopo do trabalho qualquer avaliacao critica da adequagdo, ou ndo, dos
investimentos as necessidades reais.

1.2. Justificativa

Com a grande pressdo para que as empresas empreendam acdes sociais,
principalmente as de natureza ambiental, percebe-se que, de modo geral, elas passaram a dar
énfase na evidenciagdo de varias de suas formas positivas de interacdo com o meio ecoldgico,
mesmo quando apenas decorrentes do processo operacional normal. Assim, o estudo se faz
importante para identificar as medidas empreendidas além do necessario para cumprir a
missdo da empresa, com qualidade.

Por se tratar de uma empresa cujo negdcio € distribuir dgua tratada e coletar esgoto, ha
que se atentar para a diferenciagdo entre os “investimentos operacionais”, aqueles que sao
requeridos para a prestacdo do servigo para o qual a empresa foi criada, e os investimentos
ndo-operacionais, quais sejam, aqueles que ndo sdo necessarios a operagcdo, mas que foram
concebidos visando a preservacdo do meio ambiente.

E, ainda, refere-se a uma empresa de economia mista, com controle acionario
pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo - Sabesp — que esta constantemente
envolvida em projetos de grande vulto, atuando em conjunto com outras empresas de
prestacdo de servigos publicos, cuja iniciativa parte do governo estadual. Tais projetos serdo
analisados sob uma o6tica mais ampla, voltada para valores como a melhoria da qualidade de
vida da populagdo e para o acompanhamento da evolu¢do de um conjunto de indicadores
sociais. Essa otica ampliada ¢ imprescindivel atualmente, quando se fala em desenvolvimento
econdmico sustentado.

1.3. Metodologia

O trabalhou foi desenvolvido com base em pesquisa bibliografica e em estudo de caso
de alguns dos varios projetos “ambientais” da Sabesp, os quais foram escolhidos entre os de
maior expressao por natureza e valor. Os dados para analise foram obtidos nas demonstragdes
contdbeis publicadas no periodo de 2001 a 2003 e em documentos internos, obtidos junto a
Companbhia.

2. Contabilidade Ambiental e Crescimento Sustentavel

Os recursos naturais basicos das diferentes regides geograficas constituem o substrato
econdmico das mesmas, pois ¢ a partir deles que se podera estruturar uma maior vitalidade
econdmica do espago geografico. Desse modo, o grau de cultura do grupo humano que vai se
aproveitar desses recursos naturais ¢ muito importante.
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Em 1776, Adam Smith apud Hering (2000) disse que para que haja desenvolvimento
social e econdmico ¢ necessario transformar um recurso natural em riqueza. Todavia isso s
ocorre pela intervencdo adequada do homem, portanto, a pobreza de muitos paises se deve a
incapacidade de seus habitantes em explorar seus recursos naturais. Nesse sentido, o nivel de
educagao de um povo sera decisivo para a sua sobrevivéncia a longo prazo, pois, se a
preservagdo do meio ambiente ¢ essencial para a geragdo de riqueza futura, ¢ por meio de um
bom sistema educativo que uma nacgdo adquirird conhecimento sobre o territorio, suas
potencialidades e suas limitagdes ao nivel dos recursos naturais. Por essa razdo os paises
desenvolvidos se anteciparam na reformulagao do conceito de desenvolvimento, alterando-o
para desenvolvimento sustentavel.

E num contexto de reconstrugdo da sociedade brasileira que a Contabilidade vai buscar
se posicionar como instrumento de extrema importancia. A participacdo ativa da sociedade
passa pela revisdo das normas estabelecidas em todos os ambitos, inclusive o das categorias
profissionais. As acdes da sociedade, tomadas como base no novo paradigma, contribuem
para firmar o Brasil no moderno cendrio internacional globalizado. O novo paradigma,
fundado no desenvolvimento sustentdvel, preocupado com o bem-estar das geracdes futuras,
compatibilizard a necessidade de crescimento sbcio-econdmico com as exigéncias da
qualidade ambiental, e ¢ multidisciplinar.

Segundo Iudicibus (2000), a Contabilidade ¢ tdo antiga quanto o homem que pensa, €
tem-se verificado que o grau de avango dessa disciplina estd diretamente associado ao grau de
progresso econdmico, social e institucional de cada sociedade. Apesar de sua utilidade se
fazer presente em qualquer tipo de economia, € nas de mercado que ela atinge seu ponto alto.

[udicibus (2000) analisa a Contabilidade sob as abordagens ética, comportamental,
macroecondmica, sociologica e sistémica, o que vem de encontro ao conceito de
desenvolvimento sustentado, pois o seu conjunto remete a complexidade que representa o
atingimento do objetivo maior da Contabilidade, que, modernamente, ¢ o fornecimento de
informagdes econOmicas, de producdo e sociais para os varios usudrios, de forma que
propiciem decisdes racionais.

O Instituto Brasileiro de Contadores (Ibracon), cuja denominagdo atual passou para
Instituto de Auditores Independentes, atribui a Contabilidade quatro dimensdes: juridica,
econdmica, organizacional e social. Isto significa que, além da tradicional avaliacdo da
evolugdo econdmica da entidade, a Contabilidade devera avaliar também as contribui¢des da
entidade quanto as responsabilidades sociais, e para isso € preciso captar a esséncia
operacional das entidades, o que envolve estudo cuidadoso de seu processo interno de
produgdo e o entendimento do ambiente dentro do qual elas atuam.

Segundo Ribeiro (1992) um novo segmento contdbil que vem se desenvolvendo ¢ a
Contabilidade Social, e, entre as varias abordagens desse novo segmento, estd a preservagao e
controle do meio ambiente. Hendriksen (1982, p.19) define como proposito da Contabilidade
Social o fornecimento de informagdes que permitam uma avaliagdo dos efeitos das atividades
das empresas sobre a sociedade. Beam e Fertig (1974, p.22) debitam a Contabilidade parte da
responsabilidade da empresa quando o seu processo operacional atinge o meio ambiente.
Segundo eles a Contabilidade deve refletir o ponto-de-vista interno da empresa bem como sua
atuacdo na sociedade e as suas contribui¢des para esta. Chastain (1973, p.17) enumera os
seguintes pontos como sendo os novos desafios da contabilidade:

= Verificagdo quanto ao cumprimento dos padrdes ambientais;

= Andlise de custo e operagdo de diferentes métodos de reducdo da poluicao;

= Projecdo de custos e despesas para programas alternativos de reducao da

poluicao;
= Projecdo dos efeitos sobre a decisdo de pregos;
= Preparacdo de dados financeiros para médio e longo prazo;
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= Apresentacao de evidéncias para o controle oficial de meio ambiente;
= Solugdo de litigios.

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), em seu Parecer de Orientagdo 15/87 e
22/92, recomenda que as empresas facam evidenciacdo segregada dos eventos econdmico-
financeiros de natureza ambiental.

A Resolucao CFC 1003, de 19/08/2004, que aprovou a NBC T 15 — Informacdes de
Natureza Social e Ambiental, entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2006. Seu objetivo
¢ estabelecer procedimentos para evidenciacao de informacdes de natureza social e ambiental,
visando demonstrar a sociedade a participacdo e a responsabilidade social da entidade. A
norma entende por informagdes de natureza social e ambiental os seguintes itens:

1 a geragdo e a distribuicdo de riqueza;

2. os recursos humanos;

3. a interagdo da entidade com o ambiente externo,
4. a interagdo com o meio ambiente.

Com relagao ao ultimo item a norma determina que, nas informacgdes relativas a

interagdo da entidade com o meio ambiente, devem ser evidenciados:
a) investimentos e gastos com manutengdo nos processos operdacionais para a
melhoria do meio ambiente;

a) investimentos e gastos com a preserva¢do e/ou recuperagdo de ambientes
degradados,

b) investimentos e gastos com a educagdo ambiental para empregados,
terceirizados, autonomos e administradores da entidade;

c investimentos e gastos com educag¢do ambiental para a comunidade;

d) investimentos e gastos com outros projetos ambientais;

e quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos

contra a entidade;

g) valor das multas e das indenizagoes relativas a matéria ambiental, determinadas
administrativa e/ou judicialmente;

h) passivos e contingéncias ambientais.

A norma dispde ainda que:
as informagées contabeis contidas na Demonstra¢do de Informagées de Natureza
Social e Ambiental sdo de responsabilidade técnica de contabilista registrado em
Conselho Regional de Contabilidade, devendo ser indicadas aquelas cujos dados
foram extraidos de fontes ndo-contabeis, evidenciando o critério e o controle
utilizados para garantir a integridade da informag¢do. A responsabilidade por
informagoes ndo-contdabeis pode ser compartilhada com especialistas.

Por fim, a Demonstracdo de Informagdes de Natureza Social ¢ Ambiental deve ser
objeto de revisdo por auditor independente, e ser publicada com o relatorio deste, quando a
entidade for submetida a esse procedimento.

Esta norma vem organizar e dar forma e padrio para as informagdes de carater social
que, at¢ o momento, algumas empresas ja vém juntando as Demonstragdes Contabeis
tradicionais, mas de uma maneira mais ou menos livre. Ela representa um alinhamento da
Contabilidade brasileira com o que atualmente ¢ esperado da Contabilidade em termos
mundiais. Além isso, empresas que ndo vinham tendo essa preocupagdo, a partir de agora
terdo que se preparar para fornecer essas informagdes a sociedade, o que ¢ muito positivo.

Para promover o comércio internacional a ONU (Organizacdo das Na¢des Unidas)
criou a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Comércio e Desenvolvimento (Unctad). Esta
conferéncia, por meio de sua Comissdo de Investimentos, Tecnologia e das Questdes
Financeiras Relacionadas, pronunciou-se sobre o tema “Contabilidade Financeira e a
apresentacao de relatorios ambientais pelas empresas”. O resultado foi um relatdrio publicado
em fevereiro de 1998, que apresentou diretrizes para o encaminhamento do tratamento
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contabil de eventos ambientais que servem de base para a adogdo e padronizacdo de normas e
procedimentos.

Segundo esse material, quando se verificam gastos relacionados ao meio ambiente, ¢
necessario primeiramente observar se eles estdo direta ou indiretamente relacionados a
beneficios futuros. Se a resposta for sim, a orientagao ¢ “ativa-los” desde que os beneficios
futuros resultem do aumento da capacidade ou melhora da seguranga e eficiéncia de outros
ativos da empresa, redu¢ao ou prevencdo da polui¢do ambiental produzida pelas operacdes
futuras da empresa, ou conservacdo do meio ambiente. Se os gastos ndo trazem diretamente
beneficios econdmicos futuros, mas propiciam para a organizacdo a manuten¢do dos
beneficios econdmicos proporcionados pelos outros ativos da organizacdo, entdo vale a
mesma orientacdo. Se os gastos relacionados ao meio ambiente incorridos no exercicio em
curso ndo gerarem beneficio econdmico futuro, como gastos com manutencdo das atividades
permanentes de administracdo e auditoria ambientais, entdo eles devem ser contabilizados de
imediato como custo ou despesa do exercicio corrente, diretamente no resultado.

A empresa devera fazer uma provisdo dos gastos que serdo futuramente exigidos em
funcao de operagdes de restauracao de locais poluidos pelo seu processo produtivo, para que
no momento do registro dos danos, tenha refletida nas suas demonstragdes a quantia
necessaria para que a sua obrigacdo de limpeza e restauracdo do meio ambiente possa ser
cumprida.

As organizagdes ndo sdo constrangidas pela lei a reconhecer a existéncia de um
passivo ambiental, mas a alta administragdo pode decidir fazé-lo por achar correto assumir
sua responsabilidade ambiental diante de fatos ocorridos. Caso ndo tenha condig¢des de arcar
com as obrigacdes financeiras, seria oportuno a divulgagdo de informagdes acerca destas
circunstancias, bem como as razdes que a impedem de cumprir tal compromisso.
Recomenda-se a divulgagdo, em notas explicativas, das proporgdes dos danos por ela
causados ao meio ambiente, os quais ndo sejam de reparacao obrigatdria por lei.

3. O Saneamento Basico

O saneamento basico foi uma das descobertas mais importantes do ultimo milénio da
historia da humanidade. Antes dele milhares de pessoas morriam vitimas de doencas
relacionadas a insalubridade da agua.

Os servigos de saneamento basico sdo formados pelos Sistemas de Abastecimento de
Agua (SAA) e de Esgotamento Sanitario (SES). O SAA é formado por infra-estruturas —
barragens, estagdes de tratamento, estagdes elevatdrias, adutoras, reservatorios, redes de
distribuicdo e ligagdes domiciliares — e por equipamentos: laboratorios, bombas, hidrémetros,
painéis elétricos e de controle. O SES, similarmente ao SAA, ¢ formado também por infra-
estruturas — ligagdes domiciliares, redes coletoras, interceptores, estacdes elevatorias, estagdes
de tratamento, emissarios de langamento — e por equipamentos: bombas, painéis de controle e
laboratoérios. O terceiro componente dos SAA e dos SES s3o os servigos de operacao,
manuten¢do, planejamento, controle, gestdo empresarial e comercial.

A 4gua ¢ o principal elemento estruturador dos servigos de saneamento, uma vez que
das fontes naturais superficiais — rios e lagos — e subterraneas — aqiiiferos — se retira a matéria-
prima dos servigos. Assim, a oferta de agua tratada depende da disponibilidade hidrica
inserida nas bacias hidrograficas. As 4guas naturais, inclusive o mar, recebem os lancamentos
dos esgotos coletados. O outro elemento estruturador do saneamento basico ¢ o atendimento
da demanda, necessidades das pessoas e cidades.

4. A Sabesp )
Criada em 1877 com o nome de Companhia Cantareira de Agua e Esgoto, em 1973
recebeu a atual denominagdo - Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo —
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Sabesp (Lei Estadual n°® 119). Atualmente ¢ uma empresa de economia mista e capital aberto,
que tem como principal acionista o Governo do Estado de Sao Paulo e a¢des no mercado,
negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) e Nova lorque. Suas atribuigdes
consistem em planejar, construir e operar sistemas de dgua, esgotos e efluentes industriais.
Dos 645 municipios do Estado de Sao Paulo a Sabesp atende diretamente 367 direta e
indiretamente, perfazendo aproximadamente 25 milhdes de pessoas (70% da populacdo do
Estado) abastecidas com dgua da Sabesp. Todos os projetos da Empresa devem contemplar:

a) o uso racional e o desenvolvimento sustentado dos recursos hidricos;

b) conservacgao, prote¢do e a recuperagao do meio ambiente;

c¢) viabilidade técnica, economico-financeira, ambiental e social;

d) atendimento a Legislacdo Ambiental.

Para dar seqiiéncia ao objetivo pretendido por esse trabalho, serdo analisados alguns
dados relacionados com programas de preservagdo do meio ambiente na Sabesp.

5.Principais Programas Ambientais
5.1 Recupera¢io Ambiental da Regido Metropolitana da Baixada Santista

Estabelecido pelo Governo do Estado de Sao Paulo, prevé a elevagdo dos niveis
médios de atendimento em coleta e tratamento dos esgotos sanitarios nos municipios de
Cubatdo, Praia Grande, Mongagud, Itanhaém, Peruibe e Bertioga, de 19% para 95%, e
ampliacdo de melhorias nos Sistemas Santos/Sao Vicente e Guaruja (Vicente de Carvalho).

O alcance de fim de projeto (2020) prevé o atendimento de 2.225.000 consumidores -
a maioria pertencente a populacdo de baixa renda — bem como a redug¢do do indice de
mortalidade infantil da regido, que ¢ de aproximadamente 22 mortos por mil nascidos vivos,
cerca de 16% superior a média do Estado de Sao Paulo.

O financiamento de R$ 571,5 milhdes conta com a aprovagdo do COFIEX - Comissdo
de Financiamentos Externos — instancia do Governo Federal que examina e aprova projetos
nos casos de operacdo de crédito contratado junto a agéncia governamental estrangeira. O
Programa foi incluido no or¢amento do Estado para o exercicio de 2004, Lei n.° 11.607 de
29/12/2003 e na Lei de Diretrizes Or¢amentarias para o exercicio de 2004, Lei n.° 11.437 de
16/07/2003, conforme Nota Explicativa 8 do Balango Patrimonial de 31/12/2003.

Essa iniciativa do Governo do Estado de Sao Paulo vem atender principalmente ao
principio constitucional da justica social, pois trard melhoria na qualidade de vida da
populacdo de baixa renda. A participagdo da Sabesp se dard no nivel de cumprimento de
suas atribuicdes, ¢ os ativos decorrentes desses investimentos integrardo o Imobilizado
Operacional, portanto esse programa estéd fora do escopo desse trabalho.

5.2 Educaciao Ambiental

Atualmente existem diversos projetos voltados para a Educacdo Ambiental em
andamento em toda a Sabesp. Esses projetos buscam uma integracdo maior com a
comunidade, portanto a maior parte deles atuam em escolas publicas, dando nog¢des basicas
de preservacdo do meio ambiente, uso racional da agua, ciclos da 4gua na natureza e do
saneamento, lixo (coleta seletiva e reciclagem) e doencgas de veiculagdo hidrica.

Os gastos decorrentes desse programa serdo objeto desse trabalho, pois
enquadram-se no grupo de despesas ambientais.

5.3 Projeto Tieté

Considerado um dos maiores projetos ambientais da América Latina, foi criado pelo
Governo do Estado de Sao Paulo em 1992 e envolve outros 6rgdos como a Cetesb, o DAEE
(Departamento de Aguas e Energia Elétrica) e prefeituras.
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Dos 39 municipios que compdem a Regido Metropolitana de Sao Paulo, 34 estdo
localizados na Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté, que atravessa as principais areas urbanizadas
de Sao Paulo até a barragem de Pirapora do Bom Jesus, trecho em que o Rio Tieté tem
diversos afluentes, como os rios Pinheiros, Tamanduatei e Juqueri. Os recursos hidricos da
Bacia sofrem contaminacdo devido ao langamento in natura de esgotos domésticos e
industriais, ao lancamento de residuos solidos diretamente nos cursos de 4dgua e ao
carreamento para os rios, por ocasido das chuvas, de contaminantes (carga difusa) presentes
na superficie da metropole.

As agdes necessarias para a recuperagdo dos rios da Bacia vao além do saneamento
basico, abrangendo as areas de controle da poluicdo industrial, controle de utilizacdo de
recursos hidricos, abertura ¢ urbanizagdo de fundos de vale, controle de residuos solidos e
educagdo ambiental. O objetivo ¢ ampliar a capacidade de coleta, interceptagdo e tratamento
de esgotos em toda a RMSP, em etapas sucessivas. Os beneficios esperados contemplam
aspectos de satide publica, meio ambiente, 4gua potavel e retiso planejado de agua.

Viérias obras de construcdo e de ampliagdo de Estacdes de Tratamento de Esgotos
(ETEs) estdo ao encargo da Sabesp, além de alguns assentamento de novas redes coletoras de
esgotos.

Na primeira etapa, de 1992 até 1998, foram consumidos US$ 1,1 bilhdo, sendo que
US$ 450 milhdes vieram do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), US$ 100
milhdes da Caixa Economica Federal e US$ 550 milhdes com recursos da Sabesp. A segunda
etapa devera abranger o periodo de 2002 até 2005 e os recursos previstos sdo de US$ 400
milhdes, sendo US$ 200 milhdes do BID e US$ 200 milhdes da Sabesp em parceria com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Bndes).

A participagdo da Sabesp ocorre no nivel do cumprimento de sua missdo,
especificamente no tocante as suas atribui¢cdes de construir e operar sistemas de esgotos e
efluentes industriais, portanto os ativos gerados em conseqiiéncia desse projeto ndo sdo objeto
de nossa analise.

5.4 Reabilitacao do Sistema Cantareira

Esse sistema ¢ responsavel pela produ¢do média de 32 mil litros de 4gua por segundo
para abastecer 9 milhdes de pessoas na Grande Sao Paulo. Foi construido a partir de 1967 ¢
forma um complexo constituido pelas represas Jaguari, Jacarei, Cachoeira, Atibainha e Paiva
Castro, todas interligadas por tineis e canais. De 14 as dguas sdo bombeadas pela Estacao
Elevatoria de Santa Inés até a represa Aguas Claras, de onde seguem para a Estacdo de
Tratamento de Aguas do Guarau.

Para a construcdo das barragens, que sdo de terra, foram extraidas significativas
quantidades de argila e desmonte de rochas, causando diversos impactos ambientais. Como
ndo foram tomadas medidas de protecdo imediatamente apds as obras, o intemperismo
agravou o processo de erosdo a que estava sujeito o solo exposto € sem cobertura vegetal,
gerando transporte de material sélido e provocando assoreamento em corpos d'agua.

Em junho de 1994 a Sabesp firmou um acordo com o Ministério Publico para
reflorestar as areas degradadas e em 1996 tiveram inicio as atividades de reabilitacdo, tendo
como metodologia a estratégia ecotecnologica, a partir da aplicagdo de técnicas silviculturais
e de manejo da sucessdo ecoldgica, envolvendo a regeneragdo da vegetacdo, o repovoamento
da fauna, a restauragdo do solo e seu enriquecimento florestal.

As agoes corretivas acima descritas envolvem gastos ambientais (despesas), os quais
serdo objeto desse trabalho.
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5.5 Despoluicao dos Lagos

A Sabesp vem utilizando a técnica de flotacdo para despoluir corregos que formam os
principais lagos da Capital e nos canais de drenagem do Guaruja, na Baixada Santista.

Em 1998 a Sabesp celebrou com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo um Protocolo
de Intengdes com o objetivo de recuperar e preservar as adguas dos lagos dos parques da
Aclimacao e Ibirapuera. Entre outras ac¢des, o convénio contempla a implantagdo e operacao
da Estacdo de Flotacdo e Remocao de Flutuantes no Coérrego do Sapateiro, inaugurada em
outubro de 2000, com capacidade para tratar até 150 litros por segundo, a montante dos lagos.

No mesmo ano, para despoluir a praia da Enseada, no Guaruja, foram implantadas as
estagoes experimentais de flotacdo e remocao de lodo, uma no canal da Avenida Guadalajara
e a outra no Canal da Rua Acre, as quais vém contribuindo para a melhoria da balneabilidade
da regido.

O Processo de Tratamento por Flotagdo para Melhoria de Cursos D’4gua usa
tecnologia 100% nacional de aplicagdo inédita e inusitada em escala mundial, que foi
concebido para ter instalagdes compactas exigindo assim um volume reduzido de obras civis.
O primeiro passo consiste em fazer uma grade para retirar o lixo trazido das chuvas. A partir
dai sdo misturados a agua diversos produtos quimicos que reduzem a acidez e iniciam o
processo de coagulacdo dos poluentes. As particulas poluidoras presentes na 4gua se agrupam
formando grandes flocos — aglutinacdo. Para que essa agua ndo afunde, ¢ injetado oxigénio
para baixo do tanque — aerag¢do. O ar gruda nas particulas solidas, fazendo-as flutuar. Uma
draga coleta todo esse lodo, que é encaminhado para as ETEs, onde recebem o tratamento
adequado antes de retornarem ao meio ambiente. Esse processo necessita dos seguintes
elementos, 0s quais compoem as estacdes de flotagdo por ar dissolvido em cursos d'agua:
Caixa de Areia, Sistema de Gerenciamento de Retengdo de Lixo, Comporta 1 (Inje¢do de
Coagulante, Inje¢dao de Auxiliares de Coagulagdo (polimeros), Inje¢do de mistura agua / ar
pulverizado, Rodas de Dragagem, Bomba de Recalque do Lodo, Comporta 2, Equipamentos,
Armazenamento e Dosagem de Produtos Quimicos.

Para obter a Licenca Ambiental de Instalacdo as Estacdes de Flotagao devem atender
as exigéncias formuladas pelos 6rgdos responsaveis pela preservagdao do patrimdnio e pela
Secretaria do Verde e do Meio Ambiente do Municipio de Sao Paulo.

Esse programa vai além do escopo de saneamento basico e tratamento de agua e
esgotos, que constituem as atividades centrais da Sabesp. O programa busca contribuir para
baixar o nivel de polui¢do ambiental, melhorando, assim, a qualidade de vida das cidades.
Portanto, os valores desembolsados nesse programa sao objeto desse trabalho.

Os desembolsos decorrentes desse programa sao traduzidos pela implementa¢ao das
Estacdes de Flotagdo, gerando ativos de duas ordens: estruturas e equipamentos. Esses ativos
serdo objeto de andlise, pois poderiam estar segregados do Imobilizado Operacional e
evidenciados como Imobilizado Técnico Ambiental.

5.6. Retiso Planejado de Agua

No mundo todo vem sendo implantados sistemas de retiso planejado da adgua. Sao
sistemas que reutilizam a 4gua tratada depois de seu uso para abastecimento.

Muitos s3o os usos potenciais para a agua de reuso: processos industriais; agua para
refrigeragdo; sistema de incéncio; dgua de lavagem (pisos, patios, galerias de dguas
pluviais; descarga dos vasos sanitarios; rega; ferti-irriga¢do (fertilizante para culturas ndo
rasteiras); tanques para piscicultura e regulariza¢do de cursos d’agua.

A 4gua de reuso é um produto mais barato que a destinada ao consumo humano (o
valor do metro ctbico depende dos custos de cada Estagdo de Tratamento e da qualidade da
agua requerida).
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O retiso planejado de agua faz parte da estratégia global proposta pelo Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e pela Organizagdo Mundial da Satide. Atualmente a
Sabesp fornece agua de retiso para a Coats Corrente, fabricante das Linhas Corrente, para as
prefeituras de Sao Caetano do Sul, Barueri e Carapicuiba, para o Servico Municipal de
Saneamento Ambiental de Santo André (Semasa), e também para a Prefeitura de Sao Paulo.

Esse programa indica que a Sabesp estd buscando um alinhamento com a estratégia
global proposta pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente. Aqui hd uma
preocupacdo em buscar usos potenciais para a reutilizacdo da dgua tratada, portanto
consideramos que os gastos com esse programa devem fazer parte do escopo desse trabalho.

A 4gua de reuso ¢ produzida dentro das Estagdes de Tratamento de Esgoto ja
existentes e os gastos com este programa se aplicam na readequacdo das mesmas, a fim de
que possam cumprir essa fungdo. A semelhanga do programa de Despolui¢io dos Lagos,
esses sdo possiveis de serem segregados e evidenciados como Imobilizado Técnico
Ambiental.

5.7. Biossolido

O tratamento e a disposicao final do lodo produzido pelas ETEs constituem problemas
de grande complexidade. No atual nivel de competitividade em que vivemos, a busca de
solugdes simples e baratas que propiciem maior produtividade ¢ um fator importante em todos
os ramos da atividade econdmica.

O biossolido, lodo seco e prensado, ¢ um subproduto do tratamento do esgoto, e pode
atuar como um excelente complemento para a fertilizagdo mineral, melhorando a
produtividade. Material natural, ¢ rico em macro-nutrientes (nitrogénio, foésforo, potassio,
calcio, magnésio, enxofre) e micro-nutrientes (cobalto, zinco, manganés, boro, molibdénio e
cloro) que tém atuagdo direta no desenvolvimento e rendimento dos vegetais. No entanto,
para o seu uso agricola, ¢ necessario assegurar a eliminagdo de organismos patogénicos dos
lodos, uma vez que os metais pesados presentes nos mesmos constituem seu principal aspecto
poluidor e ndo sdo removidos pelo tratamento bioldgico. Os custos envolvidos revelaram-se
variaveis em fun¢do da intensidade do aproveitamento para esse fim.

Apds pesquisas da Sabesp em conjunto com a Unesp/Jaboticabal para verificar a
viabilidade do uso do biossélido como fertilizante agricola, em 1999 a ETE da cidade de
Franca recebeu o Registro de Estabelecimento Produtor de Insumo Agricola pelo Ministério
da Agricultura e do Abastecimento, o que marca o reconhecimento oficial, inédito no Brasil,
de que o tratamento adequado do esgoto pode gerar “produtos”, e ndo apenas residuos.

Consideramos que o biosso6lido € um projeto que contribui para a preservagao do meio
ambiente, a medida em que se constitui um substituto natural para os fertilizantes quimicos
tradicionais, portanto os gastos com esse projeto sdo abrangidos por esse trabalho.

5.8. Remoc¢ao de Nutrientes em Cérregos

A legislacdo de Protecdo aos Mananciais, de 1976, foi insuficiente para conter o
avanco da ocupacdo nos municipios abrangidos pelo Sistema Guarapiranga, onde parte da
populagdo ainda ndo tem acesso a um sistema eficiente de coleta de esgotos, por isso grande
parte deles ¢ langada nos cursos d’agua (corregos).

Os esgotos lancados tém, em sua composi¢do, grandes quantidades de fosforo,
nitrogénio e outros elementos, servindo de macro nutrientes para algas, favorecendo sua
proliferacdo e, conseqiientemente, provocando a eutrofizacdo dos corpos d’adgua. As algas,
quando rompidas, causam problemas de gosto, odor, ¢ podem ainda provocar intoxicagao
devido a liberacdo de toxinas que, por sua vez, ndo sdo eliminadas pelos métodos
convencionais de tratamento.
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A adocao de métodos complementares acaba elevando os custos operacionais. Uma
maneira de atuar preventivamente ¢ fazendo o tratamento dos corregos contaminados.

Com o objetivo de reduzir as concentracdes dos macro-nutrientes contidos nas aguas
dos corregos, a Sabesp firmou um convénio com uma entidade francesa, em junho de 1999,
para o desenvolvimento tecnologico de uma unidade piloto de tratamento de aguas, a qual
opera através de processo fisico-quimico. Os gastos com esse projeto sdo passiveis de
segregacdo e evidenciagdo no grupo de Despesas Ambientais e Imobilizado Técnico
Ambiental, portanto sdo objeto desse trabalho.

PROGRAMAS Gera, principalmente
Imobilizado Técnico Ambiental? Despesas Ambientais?
Recuperagdo Ambiental da RM N N
da Baixada Santista
Educagdo Ambiental N S
Projeto Tieté N N
Reabilitagdo do Sistema N S
Cantareira
Despoluigdo dos Lagos S N
Reuso Planejado da Agua S S
Biossolido N S
Remocao de Nutrientes em S S
Corregos

Ilustracdo 1 — Resumo dos principais programas ambientais da Sabesp

6. Anilise dos Gastos Ambientais da Sabesp nos Ultimos 3 Anos
6.1 Custos e Despesas Ambientais

A Sabesp possui um extenso e dindmico Plano de Contas de Despesas. A medida que
novos gastos vao surgindo e se tornando relevantes, a Contabilidade Central cria novas contas
a fim de evidenciar esses gastos da maneira mais transparente possivel. A criacdo dessas
novas contas de despesa ocorre geralmente em virtude dos fatores relacionados a seguir:

a) Necessidade de segregar gastos - nesse caso 0s gastos ja existem, ou seja, ja
compdem o orgamento projetado para o exercicio, € a criagdo de novas contas distribui esses
gastos em contas mais especificas.

b) Contratag¢do de novos servigos de cunho operacional ou administrativo -
nesse caso, novos servigos cujo objeto ndo se enquadrava em nenhuma conta ja prevista no
Plano de Contas de Despesas eram contabilizados como “Outros Servigos”. Uma vez que
esses servigos reincidem e seus gastos se tornam relevantes, a Contabilidade deve criar uma
conta especifica para eles.

c) Atendimento as novas politicas institucionais — esse € 0 caso em questdo. A
Contabilidade cria contas para atender a novas politicas ou diretrizes da companhia, mas isso
ndo significa que os gastos ocorrerdo imediatamente. Sera preciso que os projetos sejam
concebidos e previstos no orcamento, para entdo serem implementados e os gastos
evidenciados. A investigacdo da ocorréncia e da proporc¢ao desses valores ¢ um dos principais
objetivos desse trabalho, pois uma politica, por melhor elaborada que seja, somente tera sua
implementagdo de fato quando gastos a ela relacionados forem evidenciados.

Nos ultimos anos as novas contas surgidas relacionadas ao meio ambiente foram:

03.31 — Meio Ambiente — esta conta deverd acumular os valores de materiais
consumidos para prevenir, reduzir ou reparar danos ao meio ambiente.

05.57 — Reuiso de Agua — esta conta devera acumular os valores gastos com a
contratacdo de servicos técnicos para a implantacdo do programa de reuso planejado de agua,
através do reaproveitamento do efluente de estagdes de tratamento de esgotos.

10
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05.61 — Meio Ambiente — esta conta devera acumular os valores gastos com a
contratacdo de servicos que visem prevenir, reduzir ou reparar danos ao meio ambiente.

08.08 — Provisao para Contingéncia Ambiental — esta conta deve acumular os
valores de provisdo de algum dano causado ao meio ambiente.

A seguir, os gastos da Sabesp nos ultimos trés anos, contabilizados nessas contas:

Contas 2001 2002 2003

03.31 - - 1.315,00
05.57 396.035,27 1.153.864,66 29.050,00
05.61 143.827,67 1.489.190,24 2.534.307,99
Total 539.862,94 2.643.054,90 2.564.672,99

Ilustrag@o 2: gastos ambientais da Sabespa no tri€nio

Esses wvalores representam, conforme Demonstracdes Econdmico-Financeiras
referentes a 2001, 2002 e 2003 os gastos em que a Sabesp incorreu para a preservacgao e
recuperagdo do meio ambiente, e, portanto, poderiam ser segregados dos Custos e Despesas
Operacionais e evidenciados como Despesas Ambientais. Lembrando-se que esse valor inclui
os gastos com o Programa de Educacdo Ambiental, Reabilitacio do Sistema Cantareira,
Reuso Planejado da Agua e o Biossolido.

Comparando os gastos ambientais com os de natureza estritamente operacional,
obtem-se a seguinte situacao:

2001 2002 2003
Custos e  despesas 547.601.000,00 657.886.000,00 727.778.000,00
operacionais com
materiais, servigos,
energia e gerais
Percentual de gastos 0,10% 0,40% 0,35%
com meio ambiente

Tlustracdo 3: Participag@o dos gastos ambientais no total dos gastos operacionais

Os percentuais apurados, conforme indicado, estabelecem uma relagdo de
proporcionalidade entre as “Despesas Ambientais” e o total de Custos e Despesas
Operacionais com materiais, servigos, Energia e Gerais. Isso significa que, no universo do
consumo de bens e servigos necessario para a producdo de receitas, 99,90%, em 2001,
estavam estritamente ligados as atribui¢des ordinarias da Sabesp. Em 2002 esse percentual
passou para 99,60% e em 2003 ficou em 99,65%.

Com relagdo ao lucro liquido apurado os percentuais sdo de:

2001 2002 2003
Despesas ambientais 539.862 2.643.055 2.564.673
Lucro/prejuizo liquido 216.227.000 (650.516.000) 833.320.000
Despesas Ambientais/LL 0,25% - 0,31%

Tlustragdo 4: Gastos ambientais comparados com o resultado liquido

6.2 Ativos Ambientais, futuros custos ambientais

Conforme andlise anterior dos principais programas ambientais em andamento na
Sabesp, conclui-se que aqueles que geraram ou gerardo ativos passiveis de evidenciacdo como
“Imobilizado Técnico Ambiental” sdao os programas de Despolui¢do dos Lagos, Reuso
Plancjado de Agua e Remogdo de Nutrientes em Corregos. Os numeros a seguir
demonstrados foram apurados conforme segue:

11
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1. Primeiramente foi feito o levantamento dos contratos de investimento que estao
cadastrados no Sistema Corporativo da Sabesp.
2. O passo seguinte foi levantar o codigo contabil (também no sistema

corporativo) de cada um desses contratos, a fim de segregar os valores dos investimentos por
sistema (dgua, esgoto e bens de uso geral) e por tipo de unidade a ser executada (ETA, ETE,
Rede, Ligacdes, Reservatorios, etc.). E importante ressaltar que todos os ativos considerados
passiveis de evidenciacdo como “Imobilizado Técnico Ambiental” sdo ativos que pertencem
ao Sistema de Esgotamentoo Sanitario.

Problemas encontrados:

a) Nem todos os contratos de investimento estdo cadastrados no Sistema
Corporativo. No entanto, tendo em vista que a preocupacdo ambiental, refletida nos
programas anteriormente mencionados, teve inicio propriamente na década de 90, e os
programas mais antigos datam de 1992, com as respectivas obras tendo inicio em 1993,
estima-se que a quantidade de contratos com escopo ambiental ndo cadastrados no Sistema
Corporativo seja muito pequena.

b) Dos contratos cadastrados no sistema, aproximadamente 15% ndo possuem
codigo contabil cadastrado. Desses, fez-se o “enquadramento” pelo seu objeto.
C) O Plano de Contas de Investimentos prevé codigo contabil para Reuso, mas o

mesmo ndo ocorre com as Esta¢des de Flotagdo construidas com finalidade especifica de
Despolui¢do dos Lagos, portanto a Contabilidade ndo os distingue das Estagdes de
Tratamento de Esgoto convencionais. Extraiu-se, entdo, os valores investidos nessas estagoes
de um relatorio que vem sendo elaborado pela Controladoria desde 2002.

Os ativos gerados com os programas de Despoluicdao dos Lagos, Retiso e Remogao de
Nutrientes em Corregos fazem parte do Subsistema “Tratamento”. Os valores apurados
nesses sistemas, passiveis de evidenciagdo no “Imobilizado Técnico Ambiental em
Andamento” estdo apresentados a seguir:

2003 R$ 2002 RS
Imobilizado em andamento 2.192.142.000 2.493.139.000
Sistema de esgoto 1.590.264.000 1.673.402.000
Tratamento 261.714.000 338.657.000
*Estacoes de Flotagdo 349.940 1.209.511
*Reuso 15.821 33.404

Tlustragdo 5: Ativos ambientais da Sabesp
* Segregacio conforme relatorio da Controladoria.

Conforme jéa explicado, as unidades com finalidade de Reuso estdo previstas no Plano
de Contas de Investimento, e o valor apurado nesses contratos foi de R$ 625.386,55. Infere-se
que, desse valor, 92% (R$ 576.161,55) foi investido nos periodos anteriores a 2002, e,
portanto, ja foi transferido para o Imobilizado em Operagdo. Portanto, poderia estar
evidenciado como “Imobilizado Técnico Ambiental em Operagdo”. O mesmo se aplica as
Estacdes de Flotacdo do Parque do Ibirapuera, do Parque da Aclimagdo e do Parque Estadual
do Jaragud, as quais entraram em operacao antes de 2002.

Portanto:

e Do grupo Imobilizado em Andamento, 0,07% dos gastos foram investidos em

“Imobilizado Técnico Ambiental”, em 2002, € 0,02% em 2003.

e Com relagdo somente ao subsistema Tratamento, tem-se que os gastos com

investimentos em “Imobilizado Técnico Ambiental” foi de 0,3% em 2002 e de 0,1%

em 2003.

Ressalte-se que em breve tais ativos se configurardo como custos do periodo, em
funcao de sua transferéncia para o resultado, por meio da depreciagao.

12
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6.3 Passivos versus custos ambientais

A Sabesp provisionou, na conta ‘“Provisdo para Contingéncia Ambiental”,
respectivamente R$ 2.474.188,26 (3,37% do total das provisdes para contingéncias) em 2002
e R$ 1.487.921,42 (0,39% do total) em 2003. Esses valores estdo contidos na conta
“Provisdes para Contingéncias”, no Passivo Exigivel a Longo Prazo, conta essa que totaliza
R$ 384.571.000 em 2003 e R$ 237.370.000 em 2002, respectivamente, conforme Nota
Explicativa 14b. Conseqilientemente, ¢ de se esperar que a contrapartida de tais passivos
estejam incluidas no resultado de cada uma dos exercicios em que foram constituidos,
infelizmente, sem segregacao para viabilizar a constatagao.

7. Conclusiao

A Contabilidade Ambiental inseriu novos conceitos nos grupos de contas tradicionais,
afinal, faz sentido que uma contabilidade voltada para o meio ambiente evidencie custos e
despesas, ativos e passivos ambientais. Varios estudiosos da Contabilidade ja definiram esses
novos conceitos, que se caracterizam, em sua esséncia, pela identificacdo de uma relacao
direta desses gastos com o proposito de controle, preservacao e recuperagdo ambiental, e que
ndo se confunde com os gastos operacionais, seja qual for o negocio da empresa.

Como empresa publica de prestagdo de servigos de saneamento basico, ndo ha como
dissociar as atribui¢des da Sabesp da responsabilidade social que permeia o seu negdcio. Por
essa razao seria importante que a empresa, conforme consta da NBC T 15 do CFC, no item
“Interacdo com o Meio Ambiente”, evidenciasse a quantidade de processos ambientais
movidos contra ela, bem como o valor das multas e indenizagdes relativas a matéria
ambiental.

Quanto as acdes definidas para serem desenvolvidas no ambito da Responsabilidade
Social, ressalte-se a oportunidade da inclusdo da preocupagdo em garantir dotacdo
orgamentaria, pois sem previsao de recursos nao ha como agir.

No decorrer do trabalho fez-se uma sele¢do dos programas ambientais que geram
custos e despesas, ativos e passivos ambientais com a inten¢do de ressaltar a contribui¢ao de
cada um deles para o alinhamento da Sabesp com o conceito mundial de desenvolvimento
sustentavel.

Os programas de maior monta sdao os de iniciativa do Governo do Estado de Sao
Paulo, e ndo poderia ser diferente, uma vez que sdo concebidos para beneficiar areas muito
extensas, geralmente muito pobres e populosas, e que apresentam pouca ou nenhuma infra-
estrutura de servigos publicos. Este ¢ o caso do Programa de Recuperacio Ambiental da
Regido Metropolitana da Baixada Santista.

Conforme a Constituicdo Federal do Brasil de 1988, promover a saide, com politicas
sociais e econdmicas que visem a reducdo do risco de doenga e outros agravos, ¢ dever do
Estado, assim como o é também a defesa e a preservacdo do meio ambiente para as presentes
e futuras geracOes. Nesse caso a Sabesp atua como parceira do Poder Publico no
cumprimento de seu dever constitucional, e conseqiientemente na promogao da cidadania, da
dignidade da pessoa humana, e na construgio de uma sociedade mais justa. E, portanto,
inegadvel que a participagdo da Sabesp nesses programas contribui muitissimo para o
desenvolvimento sustentavel da nacao.

Com relagdo ao Projeto Tieté, outro projeto do Governo do Estado envolvendo a
Sabesp e considerado um dos maiores projetos ambientais da América Latina, faz-se uma
analise um pouco diferente. Apesar de se tratar de um projeto de recuperagdo ambiental, ¢
importante ressaltar, porém, que tamanho investimento na recuperacdo de um ecossistema
chama a aten¢do da comunidade internacional, principalmente porque grande parte dos
recursos nele investidos vém de fora. Resta saber se, apds concluida a recuperacdo do Rio
Tiet€, havera também a preocupagdo com a sua preservagdo. SO assim poderemos incluir esse
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projeto no novo paradigma, isto ¢, relaciond-lo diretamente com o desenvolvimento
sustentavel da nacao.

O programa de Reabilitacdo do Sistema Cantareira ¢ um programa que nasceu, entre
outras razdes, também para atender a legislagdo ambiental. Ao atender a legislagdo, a Sabesp
também traz solugdes e contribuigdes importantes para a preservacdo do meio ambiente,
portanto esse programa estd alinhado com o novo paradigma.

Os programas do Biossolido e de Reuso estdo alinhados com a estratégia global
proposta pelo Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente, e pela Organizagdo
Mundial de Satide (OMS) e a Remocao de Nutrientes nos Corregos ¢ um programa que se
insere no contexto do desenvolvimento sustentavel, pois a preocupacdo com os custos de
tratamento levou a empresa a pensar numa acao diretamente relacionada com a recuperagao
do meio ambiente, e que produzird impacto altamente positivo no longo prazo.

Os programas relacionados como geradores de gastos ambientais sdo: Educagao
Ambiental, Reabilitacdo do Sistema Cantareira, Despolui¢do dos Lagos, Reuso Planejado de
Agua, Biossolido e Remogio de Nutrientes em Corregos.

O programa de Reuso e o Biossolido, além de contribuirem para a preservacio
ambiental, também geram receitas. Obviamente, essas receitas sdo muito pequenas se
comparadas as provenientes do negocio principal da Sabesp. No entanto, no novo paradigma
elas tém um grande potencial de crescimento. No caso do Reuso, a reutilizagdo da agua
apresenta atrativos como menor custo, compatibilidade tecnolégica e suprimento garantido.
Esse programa utiliza as estagcdes de tratamento ja existentes, as quais passam apenas por uma
adequagdo, gerando poucos gastos, os quais sO tenderdo a crescer se houver aumento de
demanda.

Também o Biossolido apresenta grande potencial de rentabilidade, pois ele ¢
produzido a partir de um subproduto do tratamento de esgotos que até ha pouco tempo era
encaminhado integralmente para aterros sanitarios. Desde que convenientemente aplicada, a
utilizagdo dos lodos na agricultura ¢ a forma que pode ser considerada como a mais adequada
em termos técnicos, econdmicos ¢ ambientais.

No caso dos Programas de Educacdo Ambiental, Reabilitagdo do Sistema Cantareira e
Despolui¢do dos Lagos, ndo ¢ possivel estabelecer uma relagdo direta com a rentabilidade da
empresa. No entanto, esses programas contribuem para a melhoria da imagem da Sabesp
tanto no Brasil quanto no exterior, trazendo beneficios financeiros indiretos.

No caso da comunidade internacional, a melhoria da imagem pode trazer aumento do
preco da acdo, o que seria excepcional para a empresa.

Finalmente, a Remoc¢do de Nutrientes em Coérregos no longo prazo contribui na
reducdo ou estabilizagdo dos custos de tratamento da 4gua, com influéncia direta sobre a
rentabilidade da empresa.

ApOs essa analise, conclui-se que os gastos ambientais podem trazer retorno financeiro
para a companhia, e sua evidenciacdo nas demonstracdes econdmico-financeiras poderia
potencializa-los ainda mais, trazendo muitos beneficios para a empresa.

Entre os casos analisados, observou-se exemplos de situagdes em que a ligacdo com o
meio ecoldgico ocorre por forca das caracteristicas operacionais da empresa, que tem um
recurso natural como matéria-prima, mas que sao de natureza estritamente operacionais. Dos
oito casos analisados, constatou-se que apenas seis representam investimentos adicionais
aqueles necessarios ao desenvolvimento das atividades da companhia, assim merecendo,
efetivamente, o titulo de “ambientais”.
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