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Resumo:

O presente trabalho teve como objetivo principal realizar um estudo para conhecer e caracterizar os impactos
causados pelos paradigmas ambientais nas atividades de financas das empresas. Nos objetivos especificos, além de
ter demonstrado a importancia do gerenciamento dos custos ambientais, também se caracterizou os impactos
causados pelas questfes ambientais na contabilidade ambiental, além de ter identificado as fungdes financeiras
afetadas pela gestdo socio-ambiental. Assim, com base na analise de dados da pesquisa, foi possivel observar a
importancia da contabilidade ambiental para o processo de tomada de decisdo dentro da organizacdo, bem como a
relevancia da correta identificacdo dos custos ambientais para o desenvolvimento do processo de gestdo ambiental.
Dentro deste contexto, constatou-se que atualmente o desafio da contabilidade gerencial das empresas consiste em
desenvolver formas de atender a demanda de informacdes sobre a eficiéncia e rentabilidade das atividades
operacionais da empresa, quando da adogdo de um sistema de gestédo ambiental.
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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo principal realizar um estudo para conhecer e
caracterizar os impactos causados pelos paradigmas ambientais nas atividades de finang¢as
das empresas. Nos objetivos especificos, além de ter demonstrado a importincia do
gerenciamento dos custos ambientais, também se caracterizou os impactos causados pelas
questoes ambientais na contabilidade ambiental, além de ter identificado as fungoes
financeiras afetadas pela gestdo socio-ambiental. Assim, com base na andlise de dados da
pesquisa, foi possivel observar a importancia da contabilidade ambiental para o processo de
tomada de decisdo dentro da organizagcdo, bem como a relevancia da correta identificagdo
dos custos ambientais para o desenvolvimento do processo de gestdo ambiental. Dentro deste
contexto, constatou-se que atualmente o desafio da contabilidade gerencial das empresas
consiste em desenvolver formas de atender a demanda de informacgoes sobre a eficiéncia e
rentabilidade das atividades operacionais da empresa, quando da adogdo de um sistema de
gestdo ambiental.

Palavras chave: Financas ambientais, Contabilidade ambiental, Gestdo ambiental.

Area temdtica: Gestio de Custos Ambientais e Responsabilidade Social

1. Introducao

O presente trabalho situa-se numa realidade onde a preocupagdo com o meio ambiente ¢ uma
das questdes de maior importancia para a sociedade. O governo vem se posicionando em
relacdo ao tema fixando leis de para direcionar o desenvolvimento socio politico em harmonia
COmMo meio em que vivemos.

No campo da administracdo notou-se que, com o amadurecimento dos consumidores, um
segmento significativo do mercado demanda produtos que nao agridam, direta ou
indiretamente, a natureza. Por isso, as empresas precisam buscar sistemas de gerenciamento
que auxiliem na ndo-polui¢do ou na redugdo de emissao de residuos, os chamados sistemas de
gestdo ambiental (SGA). Além disso, as politicas ambientais do governo estdo dispostas a
punir os agressores € evitar novos problemas que possam prejudicar a resposta as
necessidades da sociedade.

A gestdo ambiental afeta toda a empresa e cria tecnologias gerenciais e operacionais limpas,
ou ecologicamente adequadas. Como as demais areas da empresa, a administragdo financeira
também ¢ afetada por estes sistemas de gestdo ambiental, seja em seus investimentos, na
obtenc¢do de recursos financeiros, na alavancagem de capital ou na geréncia de seus custos,
despesas e receitas.

Dentro da linha de pensamento apresentada, pretende-se com a realizagdo de um estudo
conhecer e caracterizar os impactos causados pelos paradigmas ambientais nas atividades de
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finangas das empresas. Ainda, dentro deste contexto, objetiva-se: identificar as funcdes
financeiras afetadas pela gestdo socio-ambiental; caracterizar e avaliar os impactos causados
pelas questdes ambientais na contabilidade ambiental; e, identificar e caracterizar o
gerenciamento dos custos ambientais.

Para discorrer sobre tais aspectos, este artigo esta estruturado em trés capitulos. O primeiro
apresenta a fundamentacdo teorica. Este capitulo inclui consideragdes sobre ecologia,
desenvolvimento sustentavel, tecnologias limpas e administragao financeira.

O capitulo seguinte dedica-se a descricdo da metodologia utilizada para a realizagdo da
pesquisa, ¢ onde sdo apresentados o tipo de coleta de dados e a abordagem da pesquisa. O
terceiro capitulo descreve a andlise dos dados coletados. Nele sdo apresentadas as fungdes
financeiras afetadas pela gestdo socio-ambiental dando enfoque aos impactos causados pelas
questdes ambientais na contabilidade empresarial. Por fim, sdo caracterizados os custos
ambientais demonstrando a anélise de diversos autores sobre este tema.

2. Fundamentacao Teodrica

Para dar embasamento ao trabalho elaborado, neste capitulo estaremos apresentando os
conceitos basicos pertinentes a questdo ambiental e a administracdo financeira. Para isto
relacionamos os seguintes temas: ecologia, desenvolvimento sustentavel, tecnologias limpas e
administracao financeira, que serdo expostos a seguir.

2.1. Ecologia

Desde as mais antigas civilizagdes o homem tem agido como um modificador da natureza que
habita. Os impactos causados no meio ambiente cresceram, € ainda crescem,
progressivamente a medida que a sociedade humana evolui. Dentre os fatores que agem sobre
0 meio ambiente, além dos causados por fendmenos naturais, como terremotos € erupgoes
vulcanicas, os impactos antropogénicos, ou seja, aqueles causados pelo homem sdo os que
mais fortemente tem prejudicado a manuten¢do do meio ambiente.

A poluicao ¢ causada por diversos fatores como afirma Fellemberg, a seguir:

A idéia de poluigdo ambiental abrange uma série de aspectos, que vao desde a
contaminagdo do ar, das aguas e do solo, a desfiguragdo da paisagem, erosdo de
monumentos e construgdes até a contaminac¢do da carne de aves com hormonios.
(FELLEMBERG apud SCHENINI, 1999, p. 15).

Magrini apud Schenini (1999) classifica os impactos ambientais em quatro aspectos:

a) diretos e indiretos: Os impactos diretos sdo as transformacdes de qualquer a ambiental por
acao direta do homem e os indiretos sao os que decorrem desses fenomenos;

b) de curto e longo prazo: Os de curto prazo tendem a desaparecer logo, como ruidos, por
exemplo. Os de longo prazo se prolongam para sempre, como alteragdo do leito de um rio;

¢) cumulativos e sinergéticos: Os impactos cumulativos sdo os resultantes da soma de todos
os efeitos de uma acao do homem sobre o meio;

d) reversiveis e irreversiveis: Os impactos reversiveis sdo aqueles que por uma acdo do
homem ou por uma agdo da natureza podem ser solucionados, ja os irreversiveis sdo aqueles
que ndo tém a possibilidade de serem solucionados.

Segundo Martine (1996) existem dois elementos principais que devem ser destacados no
estudo da relagdo da induastria com o meio ambiente:
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a) O mau uso dos recursos naturais: A utilizacdo de recursos naturais renovaveis € nao
renovaveis, através de processos degradantes, geram impactos diversos sobre o meio ambiente
fisico e bidtico, sobre a qualidade da agua e do ar;

b) A polui¢do atmosférica, hidrica e do solo: As industrias sdo responsaveis pela emissao de
diversos poluentes no ar, na agua, além de armazenar detritos e lixo toxico.

Como visto, 0 homem, seja através da industria ou de outras interagdes, € 0 maior responsavel
pelos impactos causados na natureza. A necessidade de uma conscientizagdo mundial se faz
necessaria para que nossos recursos naturais sejam renovados, de maneira a garantir para as
futuras geracdes a perpetuagdo da vida.

2.2. Desenvolvimento sustentavel

Robert Allen foi o primeiro a utilizar o termo desenvolvimento sustentavel. Ele o definiu
como sendo "o desenvolvimento requerido para obter a satisfagdo duradoura das necessidades
humanas e o crescimento (melhoria) da qualidade de vida" (Allen apud BELLIA, 1996, p.23).
Rotmans e Vries (1997) expdem que a no¢do de desenvolvimento sustentavel demorou quase
uma década, apos ser publicada por Allen no artigo "How to Save the World", para ser
amplamente conhecida nos circulos politicos.

Foi em 1987, através do relatorio “Nosso Futuro Comum” elaborado pela Comissao Mundial
das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, que este conceito passou a ser
utilizado nas discussoes acerca do futuro de nossa sociedade. Contudo, ¢ importante ressaltar
que foi com a Conferéncia realizada no Rio de Janeiro em 1992 (RIO 92), que o termo
desenvolvimento sustentavel comecgou a ser conhecido mundialmente como um das formas
mais viaveis para melhorar a qualidade de vida sem prejudicar as fontes naturais necessarias a
sobrevivéncia do ser humano.

Rotmans e Vries (1997) destacam que apesar da importancia do conceito nos atuais debates
politicos e cientificos, ndo existe uma unica definicdo que seja compartilhada por todos
interessados.

O conceito de desenvolvimento sustentavel segundo a Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento ¢

aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de
as geragOes futuras atenderem as suas proprias necessidades. Este conceito envolve:
o conceito de “necessidades”, sobretudo as necessidades essenciais dos pobres do
mundo, que devem receber a maxima prioridade ¢ a no¢do de limitacdes que o
estagio da tecnologia e da organizacgdo social impde ao meio ambiente, impedindo-o
de atender as necessidades presentes e futuras. (CMMAD, 1988, p.46).

Para Schenini (1999), o desenvolvimento sustentavel busca o crescimento economico, a
equidade social e o equilibrio ecoldgico, todos sob 0 mesmo espirito holistico de harmonia e
responsabilidade comum. O desenvolvimento sustentavel ¢ mais do que um novo conceito, ¢
um processo de mudanca, onde a exploragdo de recursos, a orientacdo dos investimentos, 0s
rumos do desenvolvimento ecologico ¢ a mudanga institucional devem levar em conta as
necessidades o futuro da sociedade (MAIMON, 1996).

Entretanto, de acordo com Porter (1995), a visdo que prevalece ainda ¢é: ecologia versus
economia, ou seja, de um lado estdo os beneficios sociais que se originam de rigorosos
padroes ambientais, e de outro lado, estdo os custos da industria com prevengdo e limpeza -
custos estes que, neste enfoque, conduzem a altos precos e baixa competitividade.
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Rattner (1991) acrescenta que desde a publicacao do relatério ao Clube de Roma, em 1972, os
debates sobre politicas de meio ambiente t€m se travado em termos da dicotomia crescimento
econdmico, entendido como aumento da renda per capita, versus melhoria da qualidade de
vida, sendo que ganhos de um lado trariam, inevitavelmente, perdas de outro. Estudos e
analises mais recentes procuram superar esta contradi¢do, ao deslocar - sem invalidar - a
énfase de crescimento econdmico para o conceito de desenvolvimento sustentavel baseado em
uma relagdo de complementaridade, na qual uma melhora da qualidade de vida seria uma
conseqiiéncia do proprio processo de expansdo e crescimento econdmico.

Tanto Porter quanto Rattner concordam que, corretamente planejados, os padroes ambientais
podem desencadear inovacdes que venham a diminuir o custo total de um produto ou mesmo
aumentar o seu valor. Tais inovagdes permitem as empresas utilizar seus inputs de forma mais
produtiva - de matérias-primas a fontes de energia - assim compensando os custos de
diminui¢do dos impactos ambientais e acabando com o impasse entre economia e prote¢ao
ambiental.

E importante salientar que o desenvolvimento sustentivel ndo questiona a ideologia do
crescimento econdmico, que ¢ a principal forca motriz das atuais politicas econdmicas e,
tragicamente, da destrui¢do do ambiente global. O que se rejeita ¢ a busca cega do
crescimento econdmico irrestrito, entendido em termos puramente quantitativos com
maximizagao dos lucros ou do PNB.

O desenvolvimento sustentavel tem como finalidade, segundo Mota (1997), representar uma
nova ordem econdmica e social. Ele é o processo que satisfaz as necessidades das populagoes
sem por em risco as geragdes futuras, sendo assim, ele se apresenta como a melhor resposta as
perguntas de como alcangar um desenvolvimento econdmico duradouro sem exaurir oS
recursos naturais.

2.3. Tecnologias Limpas

De maneira a promover o desenvolvimento sustentavel, as industrias passaram a utilizar as
chamadas tecnologias limpas que permitem o controle adequado dos processos industriais
através de solucdes adequadas aos rejeitos e ao uso de matérias primas.

Segundo Valle (1995), a utilizagdo de tecnologias limpas significa a ado¢ao de uma estratégia
ambiental os processos e produtos de uma industria, com o intuito de reduzir riscos ao meio
ambiente ¢ ao ser humano. Em outras palavras, Schenini (1999) diz que as tecnologias limpas
sdo aquelas utilizadas para a produ¢do de bens ou servigos que visam a nao agressao a0 meio
ambiente.

Ainda assim, Schenini (1999) divide as tecnologias limpas em gerenciais e operacionais.
Entre as tecnologias limpas gerenciais mais utilizadas estdo a ISO 14000, o Marketing Verde,
a Auditoria Ambiental, a Contabilidade ¢ as Finangcas Ambientais, entre outras. Elas tém
como objetivo controlar e implantar uma mentalidade ecologicamente adequada. As
tecnologias limpas operacionais sdo aquelas ligadas aos processos produtivos da empresa
visando torna-los menos nocivos ao meio ambiente. Esta ultima engloba antecipacdo e
monitoramento; matriz energética; producdo mais limpa, andlise do ciclo de vida (ACV);
tratamento e minimizagdes; descarte e disposi¢do, entre outras.

Muitas empresas ja reconhecem o valor estratégico da adocdo de tecnologias limpas, mas
ainda sdo receosas quanto a conversao de seus processos produtivos. Para decidir por investir
nessas tecnologias a empresa sofre pressdes externas e internas encadeadas por alguns
eventos. Neste sentido, Misra (1996) sugere os seguintes eventos que podem desencadear os
investimentos em tecnologias limpas:
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a) Eventos externos: regulamentagdes novas; custo de multas e taxas; intensidade da pressao a
vizinhanga; incidentes ou acidentes que tenham ocorrido em outras instalagdes.

b) Eventos internos: nivel de qualidade dos produtos acabados; custo atual dos produtos
acabados; custo de reducao dos residuos; dificuldade de desfazer-se de determinados residuos;
custo de matérias-primas; incidentes ou acidentes.

Estes eventos internos ou externos fazem com que as empresas repensem o seu
posicionamento estratégico, adotando um mais ecologicamente adequado. Os externos sdo
desencadeados, principalmente, por politicas protecionistas do governo, por pressdoes grupos
ambientalistas, ou por pressdes do mercado internacional.

Segundo Valle (1995) a utilizacdo de tecnologias limpas passa por adequagdes no sistema
produtivo da empresa, como as descritas a seguir:

a) eliminacdo do uso de matérias primas ¢ de insumos que contenham elementos perigosos;

b) otimiza¢do das reacdes quimicas, tendo como resultado a minimiza¢do do uso de matérias
primas e reducdo da geragdo de residuos;

c) segregagdo, na origem, dos residuos perigosos dos nao perigosos;
d) eliminagdo de vazamentos e perdas no processo;
e) promogao e estimulo ao reprocessamento e a reciclagem interna;

f) integragdo do processo produtivo em um ciclo que inclua as alternativas para destrui¢do dos
residuos e a maximizagdo futura do reaproveitamento dos produtos.

Schmidheiny (1992) acrescenta outras formas em que a preservagao ambiental também pode
ser desenvolvida, ou seja, através da adocao de agdes como as descritas a seguir:

a) eliminar ou substituir o produto: substituicdo de produtos ou componentes por outros
menos nocivos a natureza, reduzindo ou zerando a poluicdo antes causada;

b) fabricar produtos concentrados: gera uma redug¢do de custo para o fabricante e para o
consumidor;

¢) reduzir embalagens sujeitas a desperdicio: maximizar a utilizagdo de embalagens, torna-las
uteis apds a utilizacdo inicial;
d) produzir em larga escala e produzir menos modelos ou estilos: maximizando e

uniformizando o processo produtivo reduz-se o impacto da diversidade de mercado gerada
pelo consumismo excessivo;

e) reprojetar o produto para utilizagdo mais eficiente, além de combinar fungdes num tnico
produto: investir em pesquisas para condensar utilidades ao produto, maximizando a
utilizagdo do mesmo;

f) aumentar a vida til dos produtos: produtos mais durdveis com maior qualidade e utilidade,
nao tomando os produtos excessivamente descartaveis;

g) melhorar a facilidade de conserto do produto: tornando a manuten¢do dos produtos mais
acessivel, reduz-se a descartabilidade do produto otimizando a utilizagdo dos mesmos.

A adocao dessas tecnologias faz com que as inddstrias tomem uma postura preventiva em
relacdo ao meio ambiente. Na filosofia do “¢ melhor prevenir do que remediar” as empresas



IX Congresso Internacional de Custos — Florianépolis, SC, Brasil, 28 a 30 de novembro de 2005

agregam valor a sua marca evitando problemas com a sua imagem. Qualquer empresa, de
grande ou pequeno porte, pode adotar estas tecnologias tomando vidvel o alcance do
desenvolvimento sustentavel.

2.4. Administraciao Financeira

A administragao financeira gere a parte da empresa que diz respeito a obtencdo de recursos e
a redugdo de despesas e custos de capital. A funcdo primordial da administracao financeira em
uma empresa ¢ a maximizagdo da riqueza dos proprietarios, criando valor econdomico aos
detentores do capital.

Helfert, citado por Moritz, Bezerra e Van Bellen (2000), afirma que a geragao de lucro para os
acionistas depende de uma administragdo efetiva das fungdes financeiras da empresa. Essas
funcdes englobam areas de decisdes fundamentais, que podem ter uma grande abrangéncia,
como um investimento em uma nova planta industrial, ou ser decorrentes do dia-a-dia da
empresa, como compra de estoques. O que se caracteriza basicamente em cada um dessas
decisoes ¢ a relagcdo entre os custos ¢ beneficios monetarios bem como os riscos € retornos
envolvidos nesse processo. Estas areas da administracdo financeira sdo definidas como:
decisdes de financiamento; decisdes de investimento; e, decisdes operacionais.

Como parte do sistema empresarial essas decisdes se relacionam entre si e entre as demais
areas de decisdo organizacional. O conceito de compensacdo econdmica deve ser objeto de
reflexdo de cada decisdo na area financeira.

Segundo Sanvicente (1991) o objetivo da decisdo de financiamento ¢ alcangar uma estrutura
ideal de fontes de recurso (estrutura de passivos), dada uma determinada composicdo de
investimentos (estrutura de ativos). Esta drea de decisdo, segundo o autor, envolve os
seguintes conceitos: estrutura financeira ou nivel de endividamento; estrutura de capital,
principio da correspondéncia cronoldgica dos recursos financeiros; risco financeiro; custo de
capital; e, alavancagem financeira.

A decisdo de investimento, segundo Sanvicente (1991), visa dar a empresa uma estrutura ideal
de ativos permanentes e circulantes para o alcance dos objetivos do negoécio. Nessa area
procura-se encontrar uma estrutura Otima de ativos, atenuando o seu risco econdmico e
possibilitando o equilibrio entre a liquidez e a rentabilidade. Ela envolve os seguintes
conceitos: liquidez versus rentabilidade; risco econdmico ou empresarial; e, investimento de
capital.

A érea de decisdo operacional tem como objetivo dirigir todas as operacdes financeiras da
empresa de maneira rentavel, mediante compensagdes adequadas e o uso eficiente de todos os
recursos alocados na organizagdo. Essa decisdo resume-se na destinacdo a ser dada ao lucro
da firma (SANVICENTE, 1991). E uma érea de decisdo que envolve custos, volumes, pre¢os
e lucros, pois seu coletivo principal ¢ a utilizagdo dos recursos financeiros dentro de uma
politica estratégica definida pela empresa. Envolve também a politica de utilizagao dos lucros
da empresa, de maneira a otimiza-lo contemplando a remuneracdo dos proprietarios e, ao
mesmo tempo, a manutencdo da liquidez da empresa, dando subsidio as suas operagdes. Sua
maior preocupagao estd na Gestao do Ativo Circulante.

Como visto, decisdes tomadas nas trés areas da Administragdo Financeira interagem entre si,
devendo funcionar de maneira sist€émica. As decisdes tomadas na area de investimentos, por
exemplo, refletem nas politicas de financiamento (Decisdes de Financiamento) e na utilizagao
do lucro liquido (Decisdes Operacionais).
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3. Metodologia

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho possuiu uma abordagem
bibliografica, sendo uma pesquisa exploratéria que, segundo Mattar (1999), visa prover o
pesquisado de um conhecimento maior sobre o tema ou o problema de pesquisa.

Os métodos de coleta de dados utilizados foram levantados em fontes secundarias, através de
levantamento bibliogréafico e levantamento em pesquisas ja realizadas. De acordo com Mattar
(1999), as fontes secundarias sdo aquelas que apresentam dados ja coletados e analisados. As
informagdes foram coletadas através de livros, revistas, Internet, artigos e pesquisas realizadas
sobre o problema. A partir dai, foi realizada urna revisao bibliografica, a fim de clarificar
conceitos e reunir através do material existente, as informagdes disponiveis sobre o tema.

As técnicas de analise dos dados utilizados foram tratadas de forma qualitativa, sendo
essencialmente levantados em material bibliografico de apoio.

4. Analise
4.1. Funcdes financeiras afetadas pela gestio s6cio-ambiental

A administragdo financeira, como abordado anteriormente, engloba uma visdo geral da
empresa e de suas atividades. Todas estas atividades geram algum tipo de despesa, custo e/ou
receita, cabendo a administracdo financeira controla-lo.

O envolvimento com questdes ambientais também fazem com que a empresa despende algum
tipo de capital. Este envolvimento pode estar ligado as questdes punitivas, questdes corretivas
€ questdes preventivas, cOmo vermos a seguir:

a) questdes punitivas: aquelas referentes a alguma inadequacdo a legislagdo ambiental
passiveis de multas ou tributagoes;

b) questdes corretivas: os desembolsos referentes as acdes onde a empresa deve se adequar a
alguma incorrecdo que esteja comprometendo o meio ambiente, seja ela acidental ou
deliberada;

c) questdes preventivas: os investimentos relacionados com medidas que visam prevenir
acidentes e impactos ambientais e também relacionados com a manuten¢do do meio ambiente

O Quadro 1 trata dos aspectos financeiros que sdo influenciados diretamente pela questdo
ambiental

Aspecto financeiro Influéncias
Custos e Despesas Ambientais
Ativos Ambientais

Contabilidade Passivos Ambientais
Balango Patrimonial

Planejamento Org¢amento Ambiental

Financiamento Fontes de Financiamentos

Administragao de Custos | Custos de Adequacao

Magquinas, Equipamentos, Instalagdes e
Servigos.

Investimentos

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 1 — Aspectos financeiros influenciados pela questdo ambiental
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Para fins deste artigo serao apresentados os impactos causados pelas questdes ambientais na
contabilidade ambiental.

4.2. Contabilidade Ambiental

O desenvolvimento da contabilidade tem acompanhado a necessidade do homem em
quantificar a riqueza. As mudancas e as evolugdes, juntamente com o surgimento das novas
necessidades do homem, passaram a exigir a incorporagao do valor agregado ambiental, antes
nao considerado, aos custos derivados do processo produtivo e de produtos. Sendo assim, a
obtengdo dos relatorios contdbeis passa a ser um procedimento além de mais completo
também mais complexo.

Ao promover a avaliacdo patrimonial, a contabilidade busca contribuir com informagdes
importantes ao processo de tomada de decisdo, quanto a natureza econdmica-financeira e
fisica dos recursos alocados e das atividades desenvolvidas.

Nesse sentido, a contabilidade contribui para a identificagdo, mensuragdo, registro e
comunicagdo das atividades de uma empresa, levando as informagdes ao nivel de tomada de
decisdo, de maneira a auxiliar na avaliagdo dos recursos ¢ resultados obtidos.

A contabilidade também vem colaborando com as demais ciéncias na protecdo e preservacao
do meio ambiente, utilizando os relatorios contabeis para mostrar o estado e os resultados das
atividades desenvolvidas pela empresa. Tais relatdrios, por sua vez, utilizam-se de dados
quantitativos que podem diminuir ou eliminar as interpretagdes duvidosas, buscando refletir
os investimentos, despesas, custos e receitas relativas ao desempenho ambiental da empresa.

Para Ribeiro (1992) a contabilidade ¢ a ciéncia que se preocupa com a identificacdo,
mensura¢ao e informacgdo dos recursos alocados a uma determinada entidade, além dos
eventos econdmicos que a afetaram e/ou que poderdo afeta-la, objetivando demonstrar sua
situacao economica, financeira e fisica, satisfazendo, assim, as necessidades informativas de
seus usuarios na avaliag¢do das decisdes a serem tomadas.

Neste contexto, Ribeiro (1992) apresenta as alternativas para o tratamento da contabilidade
social, mais especificamente a da area ambiental. A primeira delas seria a apresentacdo de um
relatério com dados relativos ao meio ambiente em separado das demonstragdes contabeis,
constituido-se em um balanco fisico das atividades da empresa, apresentando o que a empresa
produz em termos quantitativos quanto a residuos e o que consome de recursos naturais, como
também dados sobre o produto, sua utilidade e sua agdo junto ao meio ambiente, até o seu
destino final.

A segunda alternativa dada por Ribeiro (1992) trata o assunto de maneira a incluir todos os
dados relativos ao meio ambiente dentro das demonstracdes contdbeis, nas notas explicativas
e relatorios da administracdo, de forma segregada dos demais, relativos a atividade
operacional da empresa, considerando que o meio ambiente faz parte intrinseca do patrimonio
da empresa.

Na constru¢do da auditoria ambiental a contabilidade também tem prestado outra grande
contribuicdo a area ambiental. A auditoria ambiental, apesar de ser semelhante a tradicional
auditoria contdbil, considerando os aspectos relacionados aos procedimentos, as
caracteristicas dos auditores, as etapas a serem desenvolvidas e as semelhangas quanto a
objeto de estudo e objetivos (Barata, 1995), apresenta outras questdes, conforme quadro 2.
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Auditoria Contabil Ambiental

Protegdo aos acionistas, Protecdo a diregdo da empresa, aos acionistas
Obietivos informando os procedimentos e a sociedade, verificando o potencial de
) seguidos para as transacgdes de agressao ambiental, ocasionado pelas
negocios atividades fabris da empresa
Diretoria da empresa Diretoria da empresa
Gerentes da empresa Gerentes da empresa
Acionistas Acionistas
Publico em geral Investidores
Interessados Fornecedores Comunidade Adjacente

Publico em geral

Setor ptiblico

Clientes

Usuarios de recursos naturais

Fundos ndo contabilizados Agressdo ao meio ambiente
Natureza dos riscos |_Escamoteacao de lucros Contaminacao da cadeia alimentar
investigados Inventarios Agressdo direta a satide da comunidade
adjacente
Reservas

Fonte: White Martins apud Barata (1995)

Quadro 2 - Paralelo entre a auditoria contabil e a ambiental.

O desafio para uma contabilidade gerencial das externalidade constitui-se no desenvolvimento
de procedimentos para mensuracdo e controle dos recursos naturais, de forma a atender a
demanda de informagdes sobre a eficiéncia e rentabilidade das atividades operacionais da
empresa.

Dentre as informagdes que sdo utilizadas hoje pelos administradores/gerentes, incluem-se os
custos incorridos com o meio ambiente, dentre aqueles que tradicionalmente ja se valiam:
informagdes sobre processo, transagdes e eventos produtores dos niumeros financeiros. Isto se
deve ao fato de que a contabilidade gerencial procurou desenvolver fontes de informagdes
precisas a respeito dos custos incorridos com recursos ambientais. Neste sentido
apresentaremos, a seguir, alguns termos contabeis relacionados a questdo ambiental.

4.2.1. Custos e despesas ambientais

Sdo os custos e as despesas destinados a preservagao ambiental. Eles ocorrem com o processo
produtivo e/ou em decorréncia deste, como afirmam Martins e Luca (1994). Os custos
ambientais serdo tratados em um item proprio deste artigo.

4.2.2. Ativos Ambientais

Os ativos ambientais, segundo Martins e Luca (1994), sdo aqueles bens da empresa que visam
a preservagao, prote¢do e recuperagao do meio ambiente. Sdo constituidos por

a) Estoques: insumos em almoxarifado necessarios a produgdo para eliminar, reduzir ou
controlar os niveis de emissao de poluentes;

b) Imobilizado: os investimentos realizados na aquisi¢do de itens que viabilizem a redugdo de
residuos poluentes. Estes investimentos referem-se a maquinas, equipamento, instalagdes
prediais e veiculos.

c) Diferido: Investimentos em pesquisas e desenvolvimento de produtos ou tecnologia
ecologicamente adequados e que possam ser relacionados com receitas futuras.
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Estas trés categorias estdo presentes no Balango da Empresa, nas contas de Ativo Realizdvel a
Curto Prazo (Estoques), no Permanente ou Imobilizado e no Diferido. Estas contas que se
referem ao ativo ambiental devem ser descriminadas das demais de maneira que fiquem claros
os investimentos feitos pela empresa para a preservacdo ambiental.

4.2.3. Deterioracao de ativos

As empresas além de agentes podem também serem vitimas da poluicdo e degradagdo
ambiental pela deterioracdo e depreciacao de seus ativos, O ativo, como visto no Capitulo 2, ¢
composto por provaveis beneficios econdmicos futuros para a empresa contraidos através de
transagdes passadas. Segundo Martins e Ribeiro (1995), quando o potencial econdomico de um
ativo ¢ reduzido por oscilagdo do valor de mercado, ele ¢, tradicionalmente, alvo de baixa na
Contabilidade e de observagdes nas notas explicativas as demonstragdes contabeis da
empresa.

Os ativos tangiveis estdo sujeitos a agdo ambiental e seus valores podem sofrer alteragdes por
ganho ou perda do valor econdomico. Para qualquer elemento do ativo que tiver a extin¢ao de
sua vida util acelerada ou seu valor de mercado reduzido em decorréncia de fatores
relacionados ao meio ambiente deveria ser construida, de forma segregada, uma conta de
provisdo para registrar a sua desvalorizag¢do evidenciando-se nas notas explicativa sua origem
e natureza. Desta maneira ¢ possivel, através da publicacdo do Balanco Patrimonial, informar
aos interessados a influéncia do meio ambiente sobre o patrimoénio da empresa.

A importancia de destacar o efeito das acdes do meio ambiente no patrimdnio da empresa ¢ a
de informar aos responsaveis que as acgdes preventivas ao meio ambiente beneficiam nao
apenas a imagem da empresa mais também ajuda a preservar o seu patrimonio. Através das
demonstragdes contabeis, que sdo meios padronizados de informagao, fica claro o destaque da
influéncia do meio ambiente nos resultados da empresa.

4.2.4. Passivos Ambientais

Os passivos ambientais sdo aquelas obrigacdes perante terceiros que estejam envolvidos com
a preservagao e protecao ao meio ambiente, ou seja, tem origem em gastos relacionados com
o meio ambiente. Em outras palavras o passivo ambiental refere-se aos beneficios econdmicos
que serao sacrificados em fungdo da preservagdo, recuperagdo e protecdo do meio ambiente.

Os passivos ambientais poderdo ser originados por gastos relativos ao meio ambiente que
podem constituir em despesas do periodo contdbil atual. Podem ser gerados através da
aquisi¢do de ativos permanentes de natureza ambiental que irdo ser utilizados por periodos
superiores ao exercicio em curso. E por ultimo, os passivos ambientais podem ser
correlacionados com riscos e incertezas a que a empresa esta sujeita. Estes riscos e incertezas
sdo provisdes de passivos que podem ser gerados por iniciativa propria da empresa; por
reivindicacdes de indenizagdes por terceiros e por exigéncias de legislagdes ambientais.

As instituicdes financeiras tém feito grandes usos na identificacdo e avaliacdo de passivos
ambientais para a concessao de financiamentos.

Além da exigéncia pelas instituicdes financeiras, os passivos ambientais também sao
analisados pelas corporacdes envolvidas em um processo de compra, fusdo, cisdo e
incorporacdo de empresas. Os passivos ambientais representariam riscos aos compradores,
caso ignorados, pois estes estariam assumindo todas estas obrigacdes quando a operacdo
estiver fechada.
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4.3. Custos Ambientais

Atualmente, a questdo ambiental vem assumindo um lugar de destaque nas discussdes sobre o
futuro econdmico e social de nossa sociedade. O aumento do grau de exigéncia dos clientes e
as restricdes as exportagdes, principalmente para paises industrializados, vém aumentando a
demanda por produtos ecologicamente corretos e tornando a competitividade entre as
empresas cada vez mais acirrada. Desta forma aumenta cada vez mais o empenho das
empresas em trabalharem seus custos ambientais, tanto de processo quanto de consumo do
produto, buscando alternativas mais economicas que respondam a qualidade exigida pelos
clientes eliminando ou diminuindo as perdas, os desperdicios e os impactos causados ao meio
ambiente (TAVARES, 1997).

Neste cendrio, um dos fatores que auxiliam na busca pela vantagem competitiva ¢ um
eficiente gerenciamento ambiental que objetive, dentre outros fatores, a quantificagdo dos
custos ambientais. Planos de redug@o nos custos das externalidades decorrentes de multas ¢
reclamagoes de orgaos fiscalizadores, como também de atendimento a legislacdo, além das
economias quanto as perdas e desperdicios, melhoram a imagem do produto no mercado.

Segundo Campos (1992), os programas de qualidade que se tornaram um elemento forte da
competitividade atual tém em seu escopo a preocupagdo com o controle e o gerenciamento
dos custos.

De acordo com Feigenbaum apud Campos (1996) os custos da qualidade ambiental podem
ser divididos em trés categorias: custos de adequacdo, que por sua vez encontram-se divididos
em custos de preservacdo, controle e correcao; custos das falhas de adequagdo, e os custos
tratados como "externalidades". Para a autora, a idéia para a identificacdo dos custos da
qualidade ambiental parte da necessidade da identificagdo das atividades do processo que
fazem uso do meio ambiente, e de acordo com a fun¢do de cada atividade, busca distingui-las
entre atividades preventivas, corretivas, de controle e de falhas. A importancia do calculo dos
custos da qualidade, desta forma, encontra-se atrelada ao processo produtivo (Campos, 1996).

De modo geral, o calculo dos custos envolvidos com a questdo ambiental reflete a necessidade
da quantificagdo de parametros que permitam avaliar a eficiéncia e eficacia de uma atividade
ou fungdo desenvolvida no processo produtivo da empresa com vistas aos impactos
ambientais causados.

Nakagawa (1991) ressalta a importancia do gerenciamento dos custos, tendo em vista que
considera esta uma ferramenta poderosa para o processo de tomada de decisdo. Isto vem a ser
muito importante para a questao dos custos ambientais quando se trata das causas de impacto
ao meio ambiente e que oneram o0s custos.

Ostrenga (1994) apresenta um sistema de custeio voltado para o processo, em que o
tratamento dos custos acompanha a flexibilidade dos processos, identificando os problemas e
atividades que geram ou ndo valor ao produto, eliminando as perdas decorrentes da ma
utilizagcdo dos recursos e esforcos que ndo sejam direcionados ao processo produtivo. Esta
nova visao vem a contribuir para a 6tica da questao ambiental quanto ao uso e desperdicio dos
recursos naturais.

O tratamento dado por Bornia (1995) aos custos evidencia as informagdes obtidas através dos
sistemas de custeio para mensuracdo e identificacdo das perdas incorridas no processo
produtivo de maneira que se tenha uma ferramenta para auxiliar na melhoria da eficiéncia
interna do processo produtivo, apoiando as tomadas de decisdo. A questdo ambiental, através
deste sistema de custeio, ¢ fortalecida pela avaliagdo dos custos das perdas - desperdicios que
ocorrem no processo produtivo que de alguma forma tornam-se elementos causadores de
impacto ambiental.
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As 1mposicoes mercadologicas, para Selig e Kliemann Neto (1995), sdao elementos
determinantes da meta a ser seguida. Os autores concluem que o custo ¢ uma determinacdo de
mercado (custo - meta), em que na defini¢ao de valor (razao entre o desempenho da fungao e
o preco) apresentada pela Andlise do Valor, tem-se o tema central. Atualmente, torna-se cada
vez mais importante a analise do custo do impacto causado pelo produto ou processo ao meio
ambiente e o quanto a sociedade est4 disposta a pagar por este bem.

A monetarizagdo dos danos ambientais ¢ tratada por Schultz e Wicke (1995) através de
projeto de pesquisa no contexto "Custo da poluicdo ambiental - beneficios da prote¢do do
meio ambiente", realizado na Alemanha, fazem uso da relacdo dos custos de poluigdo
apresentados no quadro 3. Neste estudo, os danos ambientais sdo considerados, pelos autores,
calculaveis e com dados estatisticos disponiveis.

Categoria/Origem | Danos Indicadores

Para a Saude Doengas, aposentadorias precoces, invalidez, etc.
Custos com manuteng¢do, restauragdo, limpeza e
reposi¢do decorrentes de deterioragdes.

Em Materiais

. Perda de rendimento na produgdo animal,
- Em Animais . b
Custos da Poluicdo desaparecimento de espécies, etc.

Em Agricultura Perda de rendimentos, perda de qualidade, ect.

Custo de manuten¢do, queda de rendimento e perda de

Em Florestas qualidade da madeira, etc.

Na atividade pesqueira Queda de produgdo, doengas no pescado, etc.

No abastecimento de agua Custo de tratamento da agua, custo de captacdo de
Custo da poluigio potavel fontes distantes, etc.
hidrica

Redugdo da demanda, desaparecimento de atividades,

Ao lazer e repouso
custo de saneamento.

Prejuizos estéticos Otica, cheiro, qualidade ambiental da moradia.
Acidificagdo, radioatividade |Perda de produtividade, variagdo na qualidade do
Custo da e substancias nocivas aos produto, prejuizos devido a contaminagdo de
contaminagio do alimentos alimentos, diminui¢do na renda da terra, etc.
solo Lixdes saturados e Contaminagdo de d4guas subterrineas, qualidade
instalagdes abandonadas ambiental da moradia, cheiro, doencas, etc.

Redugdo da capacidade de trabalho, custo por pensdes
Perda de produtividade e e indenizagdes, surdez profissional, gastos com
pensdes por poluiciao sonora | protecdo contra ruido, etc.

perda de valor do imével, diminui¢do do valor dos
Desvalorizagao de imoveis aluguéis, alteragdo na ocupacdo do solo.

Fonte: (Adaptado de Schutz e Wicke, 1995, e Clemente e Juchem, 1992)

Custo da poluigdo
sonora

Quadro 3 - Indicadores para o calculo dos custos ambientais

De acordo com Schutz e Wicke (1995), a gama de métodos a disposi¢ao para a quantificagdao
dos custos foi ampliada e aperfeicoada continuamente desde a década de 30. Ainda, de acordo
com os autores, dentro deste contexto de pesquisa, foram acrescentadas quatro categorias de
custos como alternativas de grandezas de medidas para o célculo econdomico de danos
ambientais:

a) Custos dos danos (damage costs);
b) Custos de afastamento - escapamento (avoidance costs);

c) Custos de planejamentos e fiscalizag¢do (transactions costs);
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d) Custos para evitar, ou seja, eliminar (abatement costs).

Para decisdes economicamente fundamentadas a respeito de medidas protetoras do meio
ambiente faz-se necessario o conhecimento dos custos destes processos assim como de seus
beneficios monetarios. Sendo assim, a compreensao destas abordagens contribui para que se
possa ver a abrangéncia dos calculos dos custos sob oticas diferentes.

O calculo dos custos ambientais para uma valoragao econdmica auxilia a geréncia a planejar,
programar ¢ medir o desempenho das atividades desenvolvidas. Participa também na
condi¢do de procedimento eficaz e capaz de contribuir com maximizagdo da qualidade da
informac¢do, melhorando processos que consomem atividades que por sua vez consomem
recursos e produtos, que também consomem atividades.

5. Conclusoes

Como resultado desta pesquisa verificou-se que alinhar as atividades de um processo
produtivo e a necessidade de preservacdo do meio ambiente ¢ hoje uma questdo de
sobrevivéncia para a empresa, € passa a fazer parte da estratégia empresarial, tendo em vista
que as empresas passaram a responder, cada vez mais, perante a lei e a sociedade pelos danos
causados ou que venham a causar ao meio ambiente. Entretanto, o controle das atividades que
causam impactos ambientais passou a ser também uma questdo econdmica em que a
minimizagdo de rejeitos através de uma maximizacdo dos esforgos de producdo traz para a
empresa beneficios economicos.

O objetivo geral deste trabalho foi o de conhecer e caracterizar os impactos causados pelos
paradigmas ambientais nas atividades de finangas das empresas. Buscando atingir esse
objetivo, foram definidos trés objetivos especificos: identificar as fungdes financeiras afetadas
pela gestdo socio-ambiental; caracterizar e avaliar os impactos causados pelas questdes
ambientais na contabilidade ambiental; e, identificar e caracterizar o gerenciamento dos
custos ambientais.

Com o intuito de cumprir o objetivo relacionado a identificagdo das fungdes financeiras
afetadas pela gestdo socio-ambiental, foram levantados cinco aspectos financeiros que sdo
influenciados pela questdo ambiental, sdo eles: contabilidade; planejamento; financiamento;
administracdo de custos; e, investimentos. Verificou-se, desta forma, que a gestdo ambiental
afeta de forma abrangente a gestdo financeira da empresa, sendo assim, ¢ preciso analisa-la
considerando seus mais variados aspectos para que se possa, através da avaliacdo contabil,
fazer um melhor acompanhamento desta forma de gestdo na empresa.

Através da caracterizacdo dos impactos causados pelas questdes ambientais na contabilidade
ambiental, segundo objetivo deste trabalho, foi possivel verificar que a contabilidade vem
colaborando com as demais ciéncias na prote¢do e preservagdo do meio ambiente, utilizando
os relatdrios contabeis para mostrar o estado e os resultados das atividades desenvolvidas pela
empresa. Tais relatdrios, por sua vez, utilizam-se de dados quantitativos que podem diminuir
ou eliminar as interpretacdes duvidosas, buscando refletir os investimentos, despesas, custos e
receitas relativas ao desempenho ambiental da empresa.

Percebe-se que o desafio para uma contabilidade gerencial das externalidade constitui-se no
desenvolvimento de procedimentos para mensuracdo e controle dos recursos naturais, de
forma a atender a demanda de informagdes sobre a eficiéncia e rentabilidade das atividades
operacionais da empresa.

Ao se apresentar o gerenciamento dos custos ambientais, para atender ao terceiro objetivo,
verificou-se que o conhecimento dos custos ambientais ¢ de extrema relevancia para o
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processo de tomada de decisao empresarial. Foi apresentado o pensamento de diversos autores
para que se pudesse avaliar formas de analisar os custos ambientais, neste sentido notou-se
que ha um consenso a respeito da importancia do desenvolvimento de métodos de calculo de
custos ambientais capazes de prover a empresa de informagdes contabeis confidveis acerca da
gestao ambiental utilizada.
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