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Resumo:

El presente estudio tiene como objetivo principal realizar un analisis comparativo de las publicaciones de trabajos
relacionados con la Contabilidad de Gestion (CG) en revistas de prestigio de Espafia y México, efectuando para ello

unarevision a partir del afio 1999 al primer semestre de 2005, con el proposito de detectar aquellos trabajos del area
objeto estudio, que han captado la atencién de investigadores y profesional es en ambos paises.
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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo principal realizar un andlisis comparativo de las
publicaciones de trabajos relacionados con la Contabilidad de Gestion (CG) en revistas de
prestigio de Espania y México, efectuando para ello una revision a partir del aiio 1999 al primer
semestre de 2005, con el proposito de detectar aquellos trabajos del area objeto estudio, que han
captado la atencion de investigadores y profesionales en ambos paises.
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1.- Justificacion del Trabajo

En las tltimas décadas dentro de la Contabilidad de Gestion (CG) se ha producido un cambio,
tanto cualitativo como cuantitativo convirtiéndose en la protagonista y principal ayuda de la
gestion empresarial. Actualmente, tener una estrategia de desarrollo implica no solo conocer la
naturaleza de un negocio; es también utilizar informacion que sea adecuada para la toma
decisiones y de la que se puedan beneficiar tanto la empresa como sus accionistas, empleados,
proveedores y clientes.

Este trabajo radica principalmente en un estudio comparado de publicaciones de trabajos
relacionados con la contabilidad de gestion en revistas de prestigio de Espafia y de México,
realizando para ello una revision de las mismas a partir del afio 1999 al primer semestre de 2005,
con el propdsito de detectar aquellos trabajos del area objeto estudio, en ambos paises.

El origen de ésta comunicacion surge como consecuencia del estudio presentado en el I
Encuentro de Profesores Universitarios de Contabilidad (1984), sobre lineas de investigacion en
Contabilidad, en el que se destacaba la significativa posicion que ocupaba la Contabilidad de
Gestion. De esta se desprenden varios articulos y comunicaciones entre ellos: Castello,

" El presente trabajo ha sido auspiciado por una beca otorgada a través de la Universidad Autéonoma de Tamaulipas
por el programa de mejoramiento al profesorado, segiin convenio Num. PROMEP/103.5/03/2169 folio UATAM-202
2003-2006. Las ideas expresadas en el mismo representan el punto de vista del autor y no necesariamente los de la
institucion patrocinadora.
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Doménech, Montesinos y Ripoll (1986); Ripoll (1992); Ripoll y Simeone (1997); Aparisi, Crespo
y Ripoll (1998); Alcoy, Castelld, Giralt y Ripoll (2001), que han continuado analizando dicha
evolucion.

2.- La Contabilidad de Gestion:

La delimitacion del marco de referencia de la Contabilidad de Gestion (CG) se pone de
manifiesto a partir de los problemas que asociaciones profesionales como la NAA (National
Association of Accountants) y la SMAC (Society of Management Accountants of Canada) han
replanteado dentro de la revision de algunos conceptos.

Asi, renglones como la subordinacion de la CG, la falta de consideracion de estrategias, la
pérdida de significado de los procesos de fabricacidon o, continuar con planteamientos
tradicionales para evaluar los procesos de ejecucion conjuntamente con una viciada orientacion
de la perspectiva a corto plazo; ha generado la necesidad de realizar mejoras que han ido
incrementando el trabajo investigador para profundizar en el conocimiento de nuevos
planteamientos.

En la actualidad se han dado pasos hacia sistemas y procesos para la mejora de la CG destacando
el énfasis hacia los Sistemas de Informacion Estratégicos que propician una mejora en la posicion
competitiva del negocio en el largo plazo. También se han incluido indicadores para medicion de
la ejecucion empresarial que reflejan informacion financiera y no financiera, cualitativa o
cuantitativa (CIMA, 1994), ademas de la insercion de factores sociales y del entorno que facilitan

o limitan el papel de la CG dentro de la organizacion empresarial (Barrachina, Gago y Ripoll,
1999).

En este contexto debemos considerar el camino que ha llevado la CG en sus diferentes esferas de
conocimiento, asi entonces las tendencias de la profesion y la investigacion en contabilidad van
tomando caminos que rigen en muchos aspectos la vida empresarial, los resultados presentados
en los distintos foros de investigacion en Espafa lo demuestran, al igual que los derivados de la
revision de literatura de articulos publicados en México.

3.- Desarrollo del Estudio

La metodologia utilizada en el presente estudio parte de los articulos publicados en el periodo que
abarca desde el afio 1999 al primer semestre de 2005 en una muestra representativa de revistas
cientificas y profesionales con mas prestigio en Espafia y México.

Se opta por este medio porque consideramos que es la via mas actualizada en relacion a la
difusion de la investigacion, ya que, si analizaramos las publicaciones de libros y manuales estos
vienen con cierto retraso debido a la demora que implica el proceso de su edicion.

Para llevar a cabo la anterior investigacion se tomo la agrupacion utilizada por Ripoll (1998) la cual
consta de 12 apartados que contienen los 60 temas sobre la CG y en la que se apoya el estudio para
la clasificacion realizada, pretendiendo con ello incorporar el contenido de la materia.
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Asi entonces se procedi6 a clasificar los 406 articulos publicados en Espaiia y los 464 publicados en
Meéxico relacionados con la CG los cuales aun cuando en muchos de los casos tocan mas de un tema
de los que se encuentran en la agrupacion en que esta basada este estudio, se clasificaron de acuerdo
al que consideramos el tema de mas peso de cada articulo.

En base a esta clasificacion se procedié a confeccionar cuadros resimenes y graficas que recogieran
de forma objetiva la informacion. Asi entonces veamos las revistas seleccionadas para nuestro
estudio en los cuadros 1y 2:

Cuadro 1

] REVISTAS ESPANOLAS SELECCIONADAS

| TECNICA CONTABLE

| PARTIDA DOBLE

| REVISTA ESPANOLA DE FINANCIACION Y CONTABILIDAD

| REVISTA DE ECONOMIA Y EMPRESA

| HARVARD DEUSTO FINANZAS Y CONTABILIDAD

| REVISTA IBEROAMERICANA DE CONTABILIDAD Y GESTION
| REVISTA DE CONTABILIDAD.

Cuadro 2

] REVISTAS MEXICANAS SELECCIONADAS
| VERTICE UNIVERSITARIO

| CONTADURIA Y ADMINISTRACION

| EMPRENDEDORES

| ADMINISTRATE HOY

| SEGMENTO

| REVISTA CONTADURIA PUBLICA

| DIRECCION ESTRATEGICA.

Por otro lado, atin cuando por su perfil, las publicaciones se editan con diferencias temporales,
podemos decir que el interés profesional por las mismas nos lleva a utilizarlas como nuestra
fuente de informacion. De este modo presentamos el nimero de articulos encontrados en cada
revista en los cuadros 3 con el grafico 1 y el cuadro 4 con el grafico 2
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Cuadro 3.
‘ N° de Articulos Espafioles por Revista- Afio.
\ Revista | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
| TECNICA CONTABLE | 2 | 6 | 11| 13| 11 | 1| 12
[ PARTIDA DOBLE 2 10 | =l 16| 18| 16| 10
REVISTA ESPANOLA DE 4 8 5 13 7 7 11
FINANCIACION Y CONTABILIDAD
| REVISTA DE ECONOMIA Y EMPRESA | bl v o5 12 11| 11| 12
HARVARD DEUSTO FINANZAS Y 3 11 19 18 25 18 13
CONTABILIDAD
REVISTA IBEROAMERICANA DE g 15 20 d d d d
CONTABILIDAD Y GESTION
REVISTA DE CONTABLIDAD | a | 1| 2 | 1 | 4 | 1 | 3

a.- revisada: sin articulos de gestion. b.- no disponible c.-sin edicion a la fecha de revision d.- no se editaba. Fuente: Elaboracion propia

Total articulos Espafia: 406.
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Cuadro 4.
| N° de Articulos Mexicanos por Revista- Afo.
| Revista | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
| VERTICE UNIVERSITARIO \ c| 3 | 6 | 6 | 7 | 9 | 20
CONTADURIA Y ‘ 3 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 3 ‘ 6 ‘ 11 ‘ b
ADMINISTRACION
| EMPRENDEDORES 3 40 | 31| 32| 36| 24 b
| ADMINISTRATE HOY 15 20 | 16| 18| 40| 11 | 5
| SEGMENTO ] 1| 3 | 6| 12 5 | 5 | 1
| REVISTA CONTADURIA PUBLICA | 4| 4 | 6 | 5 | 1| a | a
| DIRECCION ESTRATEGICA. \ 710 10 | 9 | 12| b | b | b
a. revisada sin articulos de gestion. b. no disponible c. sin edicion a la fecha de revision. d. no se editaba. Fuente Elaboracion Propia
Total Articulos México:
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En los graficos se puede analizar la tendencia que observan la mayoria de las revistas de este
estudio, el interés por la linea de investigacion VI. Nuevas Perspectivas y Variables en la
Contabilidad de Gestion seguida por la Linea IX. Contabilidad de Direccion Estratégica en el
caso de Espaia, mientras que en el caso de México ésta ultima tiene el porcentaje mas alto de
interés en todas o casi todas las revistas, seguida por la Linea X. Contexto y Papel Actual de la
Contabilidad de Gestion. Sin embargo, veamos la tendencia global y la individual de cada pais
de acuerdo a los resultados obtenidos.
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4.- Conclusiones del Estudio

A partir de la informacién recogida, se pone de manifiesto el interés que los profesionales y
profesores investigadores tanto de Espafia como de México han puesto en los distintos apartados
siendo estos los que detallamos en el Cuadro 3

‘ PREOCUPACION INVESTIGADORA MAYOR A MENOR

| Codigo | Linea L %
| IX | CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA | 30%
[v | CONTEXTO Y PAPEL ACTUAL L 15%
| XI | PROYECCIONES SECTORIALES L 12%
| VI | NUEVAS PERSPECTIVAS Y VARIABLES L 11%
‘ 1l ‘ COSTES PARA LA PLANIFICACION CONTROL Y TOMA DE DECISIONES ‘

9%
| v | COSTES DE CALIDAD Y APLICACIONES PRACTICAS L 6%
v | INVESTIGACION Y DOCENCIA L 5%
| v | MODELOS DE COSTES ABC/ABM L 3%
‘ 1 ‘ MARCO CONCEPTUAL ‘

3%
1 | CONTABILIDAD DE COSTES L 3%
| X | SECTOR PUBLICO | 2%
| X1 | HISTORIA DE LA CONTABILIDAD DE GESTION | 1%

De acuerdo con la informacidn anterior, podemos observar en el entorno global el alto interés por
la linea de IX. Direccion Estratégica con un 30%; seguida de la V. Contexto y Papel Actual con
un 15%; mientras que las lineas 1. Contabilidad de Costes, la X. Sector Publico y la XII. Historia
de la Contabilidad tienen los porcentajes mas bajos. Veamos esto reflejado en el Grafico 3
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Sin embargo al presentar por separado el resultado de cada pais, se aprecian las diferencias en los
cuadros 5 con el grafico 4 y 6 con el grafico 5:

Cuadro 5
‘ PREOCUPACION INVESTIGADORA ESPANA MAYOR A MENOR
‘ Codigo ’ Linea ‘ %
| IX | CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA | 19%
| VI | NUEVAS PERSPECTIVAS Y VARIABLES DE CONTABILIDAD DE GESTION [ 17%
| XI | PROYECCIONES SECTORIALES | 16%
| 111 | COSTES PARA LA PLANIFICACION CONTROL Y TOMA DE DECISIONES | 11%
v | CONTEXTO Y PAPEL ACTUAL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION | 10%
W% | INVESTIGACION Y DOCENCIA | 6%
| vII | MODELOS DE COSTES ABC/ABM | 5%
| VIII | COSTES DE CALIDAD Y APLICACIONES PRACTICAS [ 4%
‘ il ‘ MARCO CONCEPTUAL
4%
| X | SECTOR PUBLICO | 4%
|1 | CONTABILIDAD DE COSTES | 3%
| XII | HISTORIA DE LA CONTABILIDAD DE GESTION | 1%
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Cuadro 6

| PREOCUPACION INVESTIGADORA MEXICO MAYOR A MENOR

| Codigo | Linea | %

| IX | CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA | 40%
'V | CONTEXTO Y PAPEL ACTUAL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION [ 17%
| XI | PROYECCIONES SECTORIALES l 9%
| VIII | COSTES DE CALIDAD Y APLICACIONES PRACTICAS | 8%
| 11 | COSTES PARA LA PLANIFICACION CONTROL Y TOMA DE DECISIONES | 8%
| VI | NUEVAS PERSPECTIVAS Y VARIABLES DE CONTABILIDAD DE GESTION | 6%
% | INVESTIGACION Y DOCENCIA | 4%
1 | CONTABILIDAD DE COSTES | 3%

VII MODELOS DE COSTES ABC/ABM
2%
I MARCO CONCEPTUAL
2%
| X | SECTOR PUBLICO | 1%
| XII | HISTORIA DE LA CONTABILIDAD | 0%
Grafico 5
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En ambos paises la linea IX. Contabilidad de Direccion Estratégica es la que tiene el mas alto
porcentaje, ocupando con esto el primer sitio en Espafia y México con un 19% y 40%,
respectivamente. A diferencia del segundo tema que en Espafa es la linea VI. Nuevas
Perspectivas y Variables de la CG, mientras que en México en segundo término se ubica la linea
V. Contexto y Papel Actual de la CG, ambas con 17%.

De igual forma la linea XI. Proyecciones Sectoriales se presenta tanto en Espafia como en
Meéxico en el tercer sitio con un porcentaje de 16% y 9% respectivamente. El cuarto lugar lo
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ocupa en Espafia la linea III. Costes para la Planificacion Control y Toma de Decisiones con 11%
este lugar en México lo ocupa la linea VIII. Costes de Calidad y Aplicaciones Practicas con el
8%. Asi en Espaia el quinto lugar lo ocupa la linea V. Contexto y Papel Actual de la CG con el
10%, mientras que en México este sitio lo ostenta la linea III. con el 8%.

Proyecciones Sectoriales con 9%, en tanto que en México el lugar que ocupa esta misma linea es
el séptimo con un 6%.Con igual resultado pero en el sexto lugar se encuentra la linea IV.
Investigacion y Docencia, mientras que el séptimo lugar en Espafia lo ocupa la linea I.
Contabilidad de Costes con 8%, presentando en el caso mexicano un 5% ocupando ademas el
octavo lugar.

Por otro lado igualmente el interés varia en las lineas II. Marco Conceptual con un 5% en Espaia
y 1% en México, clasificados en el noveno y décimo lugar respectivamente, asi, la linea VIIL.
Modelos de Costes ABC/ABM con el 4% en Espafia y 2% en México, se encuentran ubicadas de
forma similar que la linea anterior. En las tltimas posiciones aparecen, en el mismo orden para
ambos paises, las lineas X. Sector Publico y XII. Historia de la Contabilidad, con la diferencia de
que en Espaifia los estudios presentan un 3% y 1%; mientras que en México es un 1% y 0%
respectivamente.

Cabe mencionar que en México, en la linea IX. Contabilidad de Direccion Estratégica, la
existencia de una gran diversidad de temas relacionados con el apoyo a la Direccion de las
empresas, asi como en la linea V. Contexto y Papel Actual.

En cuanto a Espafia, en la linea III. Costes para la Planificacion, Control y Toma de Decisiones el
interés es mas por el punto 5. Cuadro de Mando Integral, al igual que en la linea VI. Nuevas
Perspectivas y Variables de la Contabilidad de Gestion.

Por otro lado al haber considerado en los articulos las lineas y temas de interés, se llega a un
numero de frecuencia, tal y como muestra en el cuadro 7:

| Codigo | Frecuencia de Tema | %

1 | 24 | 3%
I | 25 | 3%
|11 | 81 | 9%
1V | 45 | 5%
Y% | 127 | 15%
| VI | 92 | 11%
VI | 29 | 3%
| VIII | 53 | 6%
| IX | 263 | 30%
D¢ | 21 | 2%
| XI | 105 | 12%
| XII | 5 | 1%
| Total | 870 | 100%
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Grafico 6
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En otros trabajos Ripoll (1985), ha puesto de manifiesto como la investigacion y su difusion a
nivel revistas especializadas en dicha tematica viene liderada en gran medida por el area
anglosajona que, como sucede con otros temas suele marcar las directrices en las lineas de
investigacion. Esta afirmacion se materializa en el nimero de revistas especializadas, volumen de
trabajos realizados y contenido de los temas de investigacion, tanto a niveles tedricos como
empiricos.

En éste trabajo se ha podido observar como existe un interés por la CG, sustentando nuestra
afirmacion en el creciente numero de publicaciones en revistas, medio que consideramos propicio
para recoger de una forma rapida y actualizada el ciclo temporal de investigacion — difusion.

Asi también ponemos de manifiesto la evolucion que en uno y otro pais se efectia en torno a ésta
materia, considerando que se presentan en parte los cambios y previsiones tanto de la NAA como
de la SMAC, en lo referente a la al igual que las futuras tendencias locales de cada uno de los
paises.

Cabe resaltar que en el caso de México la tendencia centrada en la linea IX. Contabilidad de
Direccion Estratégica, viene dada por la preocupacion de la direccion de las organizaciones para
favorecer y aprovechar optimamente los recursos, mejorar la competitividad y la calidad asi
como implantar sistemas de mejora continua debida en parte a los cambios en el entorno
empresarial, tecnoldgico y financiero que se han vivido en el ambito de los negocios ademas de
los constantes cambios en la normativa fiscal.

10
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ANEXO I

I. CONTABILIDAD DE COSTES

1. Valoracion del coste de produccion.

2. Materiales; mano de obra. CIP. Amortizaciones.

3. Capacidad. Actividad / sub-actividad

4. Mermas y desperdicios. Produccion conjunta.

5. Costes. Sistemas. Modelos. Disefio.

6. Sistemas convencionales de costes (completo, variable,.).
7. Impacto en cuentas anuales y normas fiscales.

II MARCO CONCEPTUAL

1. Planes contables de costes. Representacion contable.

2. Relacion contabilidad financiera/gestion y otras disciplinas
3. Marco conceptual

4. Normalizacion. Armonizacion.

III. COSTES PARA LA PLANIFICACION CONTROL Y TOMA DE DECISIONES.

1. Coste estandar. Analisis e investigacion de desviaciones.

2. Presupuestacion. Planificacion. Control de costes.

3. Toma de decisiones. Analisis CVB.

4. Instrumento de control y direccion, y el papel del experto contable de gestion.
5. Cuadro de mando. Informacion financiera y no financiera. Indicadores.

6. Periodo medio de maduracion. Fondo de maniobra.

7. Control interno. Auditoria de gestion. Control de Gestion. Casos.

8. Productividad / surplus competitividad.

IV INVESTIGACION Y DOCENCIA

1. Investigacion.

2. Ensefianza/docencia.

3. Investigacion/docencia.
4. Estudios empiricos

V. CONTEXTO Y PAPEL ACTUAL DE LA CONTABILIDAD DE GESTION.

1. Nuevos desarrollos: el proceso de cambio.

2. Factores de comportamiento: sociales. Culturales. Entorno. Estructura. Motivaciones.

3. Adaptaciones informaticas y tecnologias de la informacion.

4. Instrumentalizacion matematica aplicada.

5. Aspectos internacionales. Multinacionales.

6. Costes Departamentales: Financieros. Marketing. Oportunidad. I&D. Comercial, Recursos
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| humanos. Costes laborales.

VI. NUEVAS PERSPECTIVAS Y VARIABLES DE LA CONTABILIDAD DE
GESTION.

1. Costes Medioambientales

2 Coste objetivo (target costing). Precios

3. Teoria de las limitaciones

4. Capital Intelectual y Contabilidad del Conocimiento.

5. Optimizacion de costes racionalizacion / reduccion / redisefio / reingenieria contable.
6. Cuadro de Mando Integral

7. Ciclo de vida

8. Implicaciones del JIT, TQC y de las nuevas tecnologias.

9. Teoria de la agencia.

10. Precios de transferencia. Determinacion de precios

VII. MODELO DE COSTES ABC/ABM

1. Sistema de Gestion y de Costes basados en las actividades.
2. Andlisis comparativo: ABC con sistemas convencionales.
3. Presupuestos. Toma de decisiones

4. Investigacion y aplicaciones ABC/ABM.

5. Evaluacion critica (ABC/ABM).

6. ABCM con nuevas tendencias (EVA, TOC...)

VIII. COSTES DE CALIDAD Y APLICACIONES PRACTICAS

1. Calculo de costes de calidad y no-calidad.

2. Aplicaciones. Implantaciones. Sectores empresariales.
3. Modelos de calidad y calidad total.

4. Investigacion empirica.

5. Medicion, control, tecnologia e informacion.

IX. CONTABILIDAD DE DIRECCION ESTRATEGICA

1. Enfoque y contenido.

2. Apoyo a la direccion.

3. Toma de decisiones.

4. Andlisis y gestion de costes.

5. Clientes/proveedores.

6. Competitividad y mejora continua.
7. Aplicaciones.

8. Mercados competitivos.

X.SECTOR PUBLICO

1. Calculo de costes. Sistemas de Coste
2. Planificacion, control y toma de decisiones.

13



IX Congresso Internacional de Custos - Florianépolis, SC, Brasil - 28 a 30 de novembro de 2005

3. Indicadores de gestion.

4. Analisis de actividades.
5. Administracion local.

6. Sanidad.

7. Aplicaciones. Calidad...

XI PROYECCIONES SECTORIALES

1. Industriales: Conserveras. Constructoras. Naval. Automoviles. Siderurgica. Minera. Quimica.
Papeleras. Fritas y esmaltes.

2. E* innovadoras/ tecnologia. Proceso de reconversion.

3. Agricola/Ganaderia./Vitivinicola/Hortofruticola

4. Comerciales y Servicios: Gran superficie. Hospitales. C. Sanitarios. Hoteles. Automoviles.
Telecomunicaciones. Transporte.

5. Entidades bancarias. Financieras. Seguros.

6. Centro de ensefianza.

7. Entidades no lucrativas.

8. General

XII. HISTORIA DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

1. Catedrales
2. Escuelas de Comercio

3. Alemania

14



