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Resumo:

Este trabalho apresenta uma analise comparativa da rentabilidade de produtos, utilizando métodos de custeio direto
(margem de contribuicdo) e o custeio por absorcao (rateio) em uma empresa comercial, que atua como revenda de
maquinas e equipamentos agricolas. Para o desenvolvimento do estudo de caso, foram levantadas as operacdes de
compra e venda em um deter minado periodo de 2005, e constatou-se que o0 uso do custeio de absorcéo para fins de
andlise de rentabilidade, pode levar a decisdes incorretas por parte dos gestores.
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Analise da rentabilidade: um comparativo entre os métodos de custeio
direto e por absorc¢ao

Resumo

Este trabalho apresenta uma andlise comparativa da rentabilidade de produtos, utilizando
métodos de custeio direto (margem de contribui¢do) e o custeio por absor¢do (rateio) em
uma empresa comercial, que atua como revenda de mdquinas e equipamentos agricolas.
Para o desenvolvimento do estudo de caso, foram levantadas as operagoes de compra e
venda em um deter minado periodo de 2005, e constatou-se que o uso do custeio de absor¢do
para fins de analise de rentabilidade, pode levar a decisoes incorretas por parte dos gestores.

Palavras chave: custeio direto, margem de contribui¢do, custeio por absor¢do, rateio,
analise de rentabilidade.

Area Temdtica: Controladoria

1. Introducao

O trabalho abrange um estudo comparativo entre o0 método do custeio direto e o custeio por
absor¢cdo em uma empresa comercial do ramo de tratores, a fim de verificar qual € o grupo de
produtos mais rentdvel a sua atividade.

1.1. Objetivos

A pesquisa busca apresentar um estudo de caso comparativo utilizando o custeio por absor¢ao
e o custeio direto. Através de um trabalho de rateio, utilizando o método do custeio por
absorc¢do, ¢ possivel fazer uma andlise da rentabilidade de cada produto e averiguar se o
retorno financeiro é viavel a atividade. Assim como se pode apurar o desempenho dos
produtos verificando a sua margem de contribuicdo com o método do custeio direto. Por se
tratar de uma empresa que possui um grande estoque, em quantidade e variedade de produtos,
esta andlise sera realizada separando-se os produtos em grupos, para se analisar o impacto da
aplicacdo dos conceitos de rateio (custeio por absor¢ao) e da margem de contribui¢do (custeio

direto).

Tem-se como objetivo base estudar a margem de contribuicdo dos grupos de produtos e o
rateio das despesas indiretas para efeito de comparacao referente a rentabilidade dos grupos.
Também serdo apresentados, de forma ilustrativa, outros topicos relacionados ao estoque,
como custo de oportunidade e custo de estocagem.

1.2. Justificativa

Para qualquer organizagdo, independente de seu tipo de atividade, ¢ de suma importancia
administrar as contas que compdem o seu Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)
para a tomada de decisdes corretivas que impacte nos resultados obtidos durante o periodo da
atividade. Da mesma forma, ¢ importante verificar o desempenho e/ou viabilidade de
comercializacao dos seus produtos. Em uma empresa comercial ¢ comum o gestor preocupar-
se apenas o custo da mercadoria, e colocar em segundo plano os custos que também fazem
parte da atividade, sejam eles custos indiretos ou entdo despesas, que sdo agregadas aos
produtos, como por exemplo, o frete e 0 armazenamento em estoque.
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A analise da margem de contribui¢do mostra qual o valor que sobra das transagdes para que
sejam pagos os custos e despesas fixas.

O desenvolvimento deste trabalho apresenta uma visao estratégica do estoque, devido ao seu
enfoque em custos. E importante ressaltar que a andlise apresentada a seguir é bastante
simplificada e de aplicacao viavel a todas as empresas comerciais, cabendo ao analista apenas
a organizagao e estudos dos dados.

1.3. Questao Problema
De forma investigativa, a questdo problema deste estudo ¢:

e Comparando-se os métodos de custeio direto - com o uso do conceito de margem
de contribui¢do- e custeio por absor¢ao — com o uso de rateio — busca-se a resposta
a qual € o grupo de produtos que traz maior rentabilidade as atividades da empresa
estudada?

2. Metodologia

A pesquisa estd embasada em um estudo de caso que foi realizado em uma empresa de
revenda de pecas para tratores, situada no interior do Estado de Sdo Paulo. Foram apurados
dados referentes a sua atividade para a compara¢do do desempenho dos grupos de produtos
em relagdo ao rateio (custeio por absor¢do) e a margem de contribuicao (custeio direto).

Chizotti (apud BARROS; LEHFELD, 2000, p.95) “caracteriza o estudo de caso como uma
modalidade de estudo nas Ciéncias Sociais, que se volta a coleta e ao registro de informagoes
sobre um ou varios casos particularizados, elaborando relatorios criticos organizados e
avaliados, dando margem a decisoes e intervengoes sobre o objeto escolhido para a
investiga¢do™.

Complementando, Gil (1991, p.79) expde que o estudo de caso “se fundamenta na idéia de
que a analise de uma unidade de determinado universo possibilita a compreensdo da
generalidade do mesmo ou, pelo menos, o estabelecimento de bases para uma investigagao
posterior, mais sistematica e precisa”. O autor, continuando, apresenta que este delineamento
“¢ muito freqiiente na pesquisa social, devido a sua relativa simplicidade e economia, ja que
pode ser realizado por um unico investigador”.

O trabalho e seus principais topicos estdo fundamentados em pesquisas bibliografica com
autores renomados na area de custos e controladoria.

3. Revisao Bibliografica

O trabalho tem sua base na Contabilidade Geral e na Contabilidade de Custos. Serdo
abordados os temas relacionados ao estudo de caso, tais como: custos diretos e indiretos,
conceito de despesas, margem de contribui¢do, rateio, custo de oportunidade e ponto de
equilibrio.

De forma ilustrativa, a area de contabilidade ¢ a de finangas t€ém grande quantidade de
ferramentas e técnicas administrativas que podem representar uma visdo complicada aos
profissionais que ndo trabalham diretamente com a contabilidade. Porém, a otimizacdo da
elaboracdo e analise dos demonstrativos, como a DRE, pode espelhar o valor da organizagao
(MOTT, 1996).

“A contabilidade, na qualidade de ciéncia aplicada, tem a metodologia especialmente
concebida para captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fenomenos que afetam as
situagdes patrimoniais, financeiras e economicas” da empresa (IUDICIBUS, 1998, p. 19).
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Conforme o CRC-SP (1992, p. 15), a contabilidade de custos deve atender a trés objetivos
basicos:
Determinagdo do lucro utilizando os dados dos registros convencionais de
contabilidade, ou compilando-os de maneira diferente para que sejam mais Uteis a
administragdo; controle das operagdes ¢ estoques, estabelecimento de padrdes e
orcamentos, comparagdes entre o custo real e o custo or¢ado e ainda previsdes; e

tomada de decisdes, formagdo de pregos, quantidade a ser produzida, corte de
produtos, comprar ou fabricar.

3.1. Custos

Segundo Tudicibus e Marion (2000, p. 175), “custos sdo todos os gastos no processo de
industrializacdo, que contribuem com a transformacdo da matéria-prima (fabricagdo), como
por exemplo: mao-de-obra, energia elétrica, desgaste das madaquinas utilizadas para a
producdo, embalagem, etc.” No caso de estoques de uma empresa comercial o seu principal
custo ¢ o proprio custo da mercadoria a ser revendida. Os autores definem como despesa
“todo o consumo de bens ou servi¢os para a obten¢do de receita. Por exemplo, no momento
em que ¢ gerada a despesa de comissao de vendedores, hd também uma receita, ou seja, venda
de bens ou servigo resultante do trabalho dos vendedores” (IUDICIBUS e MARION, 2000, p.
175).

Martins (2000) diz que os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados
aos produtos ou servicos, bastando haver uma medida de consumo. J4 os custos indiretos ndo
oferecem condi¢cao de uma maneira objetiva e qualquer tentativa de alocacdo tem de ser feita
de maneira estimada e muitas vezes arbitraria.

Sendo assim, complementa Martins (2000), o esquema basico da contabilidade de custos
consiste, entdo, basicamente na apropriagdo dos custos diretos e na alocagdo dos custos
indiretos mediante rateio aos produtos e servicos da empresa.

3.2. Custo de Oportunidade

Como defini¢ao, “representa o custo de oportunidade o quanto a empresa sacrificou em
termos de remuneracdo por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de outra”
(MARTINS, 2000 p. 250); similar a exposi¢ao de Leone (1981 p. 72): “custo de oportunidade
¢ o valor do beneficio que se deixa de ganhar quando, no processo decisério, se toma um
caminho em detrimento de outro.”

Goulart (2002, p. 30) expde a importancia e aplicagdo do custo de oportunidade:

O custo de oportunidade apresenta destacada relevancia e grande potencial de
aplicagcdo em diferentes fases do processo decisorio. Apesar de ndo desconhecer a
existéncia do custo de oportunidade, a contabilidade ndo o considera em seus
registros. Um dos fatores que colabora para a dificuldade de compreenséo prende-
se ao fato de o custo de oportunidade, por ndo implicar desembolso, ser um custo
diferente dos custos explicitos, que mais recebem atengdo por parte da
contabilidade. A propria ndo consideracdo, pela contabilidade societaria, pode ser
também outro fator a colaborar com as deficiéncias do conhecimento.

3.3. Custo de Estocagem

Santos (2004, p.9) expde que o “custo de estocagem ¢ calculado multiplicando-se o custo do
insumo por uma taxa de remuneracdo capitalizada pelo periodo de tempo que permaneceu

4

imobilizado na empresa”. Esta taxa de remuneragdo ¢ o custo de oportunidade, isto ¢, o
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rendimento alternativo maximo que a empresa obteria se tivesse aplicado seus recursos em
outra atividade, como por exemplo, no mercado financeiro. Em decorréncia da inviabilidade
da pesquisa e abrangéncia do tema, nao foram realizadas andlises em relacdo ao custo de
oportunidade do estoque citado neste trabalho.

3.4. Mark up

A empresa, apresentada no estudo de caso, utiliza como método de precificacdo o “Mark up”
ou margem de lucro. Para Santos (2004, p.9), “o “Mark up” consiste, basicamente, em somar-
se ao custo do produto uma margem fixa para obter o preco de venda”. Esta margem,
complementa o autor, geralmente percentual, deve cobrir todos os custos e despesas e
propiciar um determinado nivel de lucro.

3.5. Margem de Contribuicdo

Martins (2000, p. 195) apresenta o conceito de margem de contribuicdo como sendo a
“diferenca entre a Receita e o Custo Varidvel de cada produto; ¢ o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e lhe
pode ser imputado sem erro”. Com base em Santos (2004) e Martins (2000), pode-se
apresentar as formulas relacionadas com a margem de contribui¢cdo, onde MC = margem de
contribuicdo; CV = custo varidvel; DV = despesa varidvel; R = receita; un. = unitario; RT =
receita total e PV = preco de venda.

MCun = PVun—CVun— DVun | MCtotal = RT — CVtotal — DVtotal

MC=R-CV -DV

IndiceMC = MCun MC = M(;t;ml

Formula 1 — Margem de Contribui¢do
3.6. Ponto de Equilibrio

Um parametro importante de andlise da viabilidade de um empreendimento ¢ o Ponto de
Equilibrio. De acordo com Dutra (1980, p. 127), o Ponto de Equilibrio ¢ onde “a empresa
equilibra custos com receitas, ou seja, 0s custos sdo iguais as receitas e, como conseqiiéncia,
ndo hé lucro nem prejuizo”. Iudicibus & Marion (2000, p. 196) complementam ressaltando
que “por meio deste relacionamento ha condigdes de se detectar o minimo que uma empresa
precisa produzir e vender para ndo ter prejuizo. E exatamente no momento em que as receitas
totais alcangam os custos totais. A partir dai, com uma unidade a mais que se venda a empresa
passa a ter lucro.”

Maher (2001, p. 436) expde que a formula para calcular o ponto de equilibrio em unidades ¢
seguinte:

Custos + Despesas fixas
Margem de contribui¢do unitaria

Ponto de equilibrio em unidades =

A seguir, a representacio grafica do ponto de equilibrio:
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Valor
Y
RI CT (CV + CF)

s e

Lucro
CvV
CF

» Ouantidade

Legenda: PE=Ponto de Equilibrio; RT=Receita Total, CT=Custo Total; CV=Custo Variavel;
Adaptado de Dutra (1980) pag. 129

Figura 1 — Ponto de equilibrio

Um grafico do ponto de equilibrio, argumenta Maher (2001, p. 436), ¢ muito Util para mostrar
o lucro projetado de um produto, de uma divisdo ou de uma companhia, por exemplo, ou para,
utilizando varias versdes do grafico, mostrar o que acontece se o preco de venda, o custo
variavel unitario ou os custos fixos por periodo se alterarem.

3.7. Custeio por absorcio e Custeio direto

Ha dois tipos de custeios mais utilizados no ramo de estoques de mercadorias para revenda:
Custeio por absor¢do e o Custeio variavel (ou custeio direto). O custeio por absor¢cdo ¢
utilizado no rateio, e o custeio direto, na margem de contribui¢dao, conforme apresentado em
suas defini¢des.

Martins (2000, p. 41) apresenta o conceito de custeio por absor¢ao:

Custeio por absorgdo consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos
bens elaborados, ¢ s6 os de produgdo; todos os gastos relativos ao esforco de
fabricagdo sdo distribuidos para todos os produtos feitos. Ndo é um principio
contabil propriamente dito, mas uma metodologia de decorrente deles, nascida com
a propria Contabilidade de Custos. Outros critérios diferentes tém surgido através
do tempo, mas este ¢ ainda o adotado pela Contabilidade Financeira; portanto,
valido para fins de Balanco Patrimonial e Demonstragdo de Resultados. A
Auditoria Externa tem-no como bdsico, pois ¢ aceito para fins de avaliagdo de
estoques (para apuracdo do resultado e para o proprio balango). Também o Imposto
de Renda costumeiramente o usa: no Brasil é utilizado obrigatoriamente, com
pequenas excegdes.

Maher (2001, p. 376) expde que uma “vantagem do custeio por absor¢do ¢ que sua
implantacdo pode ser mais barata, porque ele ndo exige a separagdo dos custos de producao
em fixos e varidveis. Embora alguns custos de producio possam ser facilmente enquadrados
em uma dessas duas categorias, outros nao podem. Supervisao, mao-de-obra indireta e
servicos publicos (4gua, energia elétrica, aquecimento), por exemplo, raramente s3o
inteiramente fixos ou inteiramente variaveis. Conseqiientemente, a implantacdo do custeio
variavel pode ser mais cara do que a do custeio por absorcdo. Como em muitas outras
situacdes de escolha entre métodos contabeis alternativos, os custos ¢ beneficios de cada
método sdo o que dita o melhor curso de agdo, em situagcdes especificas”.
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Segundo Dutra (1980, p.119), “o conceito de custeio direto surgiu pelo fato de as empresas
terem seus custos fixos, isto €, os custos da sua estrutura independentes do seu nivel de
producdo efetiva; e a primeira necessidade de cada produto ou servigo ¢ gerar recursos acima
dos seus custos variaveis, sendo o excesso, por menor que seja, uma contribuicdo para
absorver custos fixos. Por este conceito, complementa o autor, a administracdo das empresas
deixa de se preocupar com maximiza¢do da margem de lucro final para se preocupar com a
maximizacdo da margem de contribuicao total, que quanto maior, a capacidade de absorcao
de custos fixos e de geracdo de lucro torna-se maior”.

No custeio direto a margem de contribuicdo € o que sobra da receita total de vendas, apos
deduzidos os custos variaveis, para absorver custos fixos e proporcionar lucro.

“As diferencas e semelhancas entre o Custeio Variavel (ou direto) e o Custeio por Absor¢ao”,
segundo Leone (1981, p. 401), estdo apresentados no Quadro 01:

| Custeio Varidvel || Custeio por Absorcio |

Nao ha preocupagdo com a classificagdo de custos

Classifica os custos em fixos e variaveis. 5
em fixos e variaveis.

| Classifica os custos em diretos e indiretos. || Também classifica os custos em diretos e indiretos. |
Os resultados apresentados sofrem influéncia direta || Os resultados apresentados sofrem influéncia direta
do volume de vendas. do volume de produgao.

| E um critério administrativo, gerencial, interno. || E um critério legal, fiscal, externo. |
Apresenta a Contribuicdo Marginal — diferenga entre || Apresenta a Margem operacional — diferenca entre as
as receitas e os custos diretos e variaveis do receitas e os custos diretos e indiretos do segmento
segmento estudado. estudado.

Destina-se a auxiliar a geréncia no processo de
determinagdo da rentabilidade e de avaliagao
patrimonial.

Destina-se a auxiliar, sobretudo, a geréncia no
processo de planejamento e de tomada de decisdes.

Quadro 1 — Comparativo entre custeios

O quadro 02 complementa a comparagdo entre o custeio por absor¢do e o custeio varidvel
(direto).

Producio X Vendas Efeito s/ estoque Efeito s/ c!espesa Efeito s/ lucro
do periodo

Unidades Unidades |::> |::> |:>

> Aumento 1* < 2% CA > CV
Produzidas Vendidas
Unidades Unidades |:> |:>

< Diminuicio 1* > 2% CA < CV
Produzidas Vendidas
Unidades Unidades |:> |:‘> |:>

- Nenhuma 1 = 2 CA =V
Produzidas Vendidas alteragio

Obs. As relacdes acima pressupde que o custo unitirio das unidades em estoque nfo se altera entre os periodos.

Legenda: 1*- Custos fixos de produgdo langados como despesa, no CA.
2*- Custos fixos de produgao langados como despesa, no CV.
Adaptado de Maher (2001) pag. 379.

Quadro 2 - Absorgdo x Variavel
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4. Estudo de Caso
4.1. Informacdes da Empresa

O estudo de caso foi realizado em uma firma do segmento de tratores, caracterizada como
pequena empresa, localizada no estado de Sao Paulo.

No caso de se analisar uma empresa comercial, como uma que trabalha com venda de pegas
de tratores, ¢ mais simples utilizar o sistema de custeio por absor¢do, dado que ha poucas
atividades no processo, sendo basicamente apenas compra e venda de mercadorias. Este
sistema de custeio tradicional pleno consiste em ratear todos os custos indiretos sobre os
produtos. Os custos diretos sdo formados pelo valor de compra das mercadorias vendidas,
incluindo a comissdo dos vendedores. Como custos indiretos considera-se todos os demais
(ROSADAS & MACEDO, 2004).

A empresa trabalha com mais de 3.000 itens diferentes. Dada a grande quantidade de itens,
estes foram agrupados em linhas de produtos para facilitar o rateio. Os grupos foram definidos
a partir de itens semelhantes, complementares, apresentados abaixo. Os pregos das
mercadorias sdo calculados pelo seu custo mais mark up padrao.

Segue abaixo os grupos, divididos por linhas de produtos:

e Motor, Diferencial, Sistema Elétrico, Dire¢ao, Transmissido, Roda e Freio,
Hidraulica, Chassi.

O Quadro 03 apresenta os custos e despesas da empresa. Os valores dos custos assim como
das receitas por grupos foram apurados em apenas um trimestre. Os valores dos outros
trimestres foram estimados conforme o histérico de atividades da organizacao, para que fosse
possivel a realiza¢do da analise de 2005.

Custo Direto dos | Despesas Variaveis .
Itens Vendidos GerI:lis da empresa Despesas Indiretas Total
Trimestre 1 R$ 56.892 RS 12.404 R$ 28.952 RS 98.248
Trimestre 2 RS 52.724 R$ 9.643 R$ 31.526 R$ 93.893
Trimestre 3 R$ 73.058 R$ 25.797 R$ 30.058 R$ 128.913
Trimestre 4 R$ 62.537 RS 15.820 R$ 29.855 R$ 108.212
Média RS 61.304 R$ 15.916 RS 30.098 R$ 107.318

Quadro 3 — Gastos trimestrais

Na conta “despesas varidveis” estdo somados fretes, despesas com armazenagem (estoque),
comissdo de vendedores, etc. Na conta “despesas indiretas” encontram-se somados o
pagamento de salarios aos funciondrios, impostos, gastos com terceiros (advogado, contador,
etc), marketing, manuten¢do de equipamentos e computadores, telefone, agua, luz, etc. Por
op¢ao da empresa, nao foi possivel a exposicao detalhada de cada conta.

Grupos Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Total Média/Trim.
Motor R$ 2.734 | RS 2.542 | RS 3.646 | RS 2.833 | R$ 11.755 | R$ 2.939
Diferencial RS$ 4.639 | RS 4.290 | RS 5.967 | RS 5.480 | R$ 20.376 | R$ 5.094
Sistema Elétrico R$ 159 | RS 135 | RS 213 | RS 168 | RS 674 | RS 169
Direcao RS$ 1.080 | R$ 1.029 | R$ 1.407 | RS 1.176 | RS 4.692 | RS 1.173
Transmissdo RS 37374 | R$ 34.553 | R$§ 47.203 | R$ 41.185 | R$ 160.316 | R$ 40.079
Roda / Freio R$ 1.466 | RS 1.372 | R$ 1.992 | R$ 1.539 | R$ 6.369 | RS 1.592
Hidraulica RS$ 3.125 | R$ 2.891 | RS 3.999 | RS 3.483 | R$ 13.498 | R$ 3.375
Chassi R$ 6316 | RS 5.912 | R$ 8.632 | RS 6.672 | R$ 27.532 | R$ 6.883
Total R$ 56.892 | R§ 52.724 | R$ 73.058 | R§ 62.537 | RS 245.211 | RS 61.304

Quadro 4 — Custos por linha
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Grupos Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Total Média/Trim.
Motor RS 4.374 | R$ 4.118 | R$ 5.797 | R§ 4.760 [ RS 19.049 | R§ 4.762
Diferencial R§ 7.654 | RS 7.207 | R§ 10.144 [ RS 8.330 | R$ 33.335 | RS 8.334
Sistema Elétrico RS 286 | RS 269 | R$ 379 [ RS 311 | RS 1.245 | RS 311
Direcao R§ 1.836 | R$ 1.729 | RS 2.434 | RS 1.999 | RS 7.998 | RS 2.000
Transmissao R$ 60.546 | R$ 57.013 | R$ 80.245 [ R§ 65.896 [ R§ 263.701 | RS 65.925
Roda / Freio R$ 2.404 | RS 2.264 | RS 3.186 | RS 2.617 | R$ 10.471 [ R$ 2.618
Hidraulica RS 5.281 | RS 4973 | R$ 6.999 | RS 5.747 | R§ 22.999 [ R$ 5.750
Chassi R$ 10.421 [ R$ 9.813 | R§ 13.812 | R$ 11.342 | R$ 45.389 [ R$ 11.347
Total R$ 92.802 | R$ 87.387 | R$ 122.995 [ R$ 101.003 [ R$ 404.187 | RS 101.047

Quadro 5 — Receita por linha

A elaboragdo do sistema deu-se apods a definicdo dos grupos, dentro das linhas de produtos e
seus respectivos custos diretos, que € o valor das compras dos itens vendidos.

Os quadros 04 ¢ 05 mostram os custos de compra de mercadorias segregados em grupos ¢ as
receitas por grupo, respectivamente.

4.2. Rateio com base no volume de compras

Apos a separagdo dos valores dos custos diretos, tirou-se a média destes por linha de produto,
sendo, estabelecido o percentual de cada linha, e este ¢ multiplicado pela média das despesas
variaveis, rateando os custos por cada linha, conforme mostra o quadro 06.

Em outras palavras, o custo direto total, valor de compra dos itens vendidos, foi dividido por
linha de produtos e estes foram separados, percentualmente. Assim, quanto maior fosse o
custo direto de uma linha, maior seria o percentual das despesas varidveis alocadas aos
produtos. Desta forma a maior quantidade dos custos foi rateada nas linhas de produtos com
maior volume de compra. Exemplo: o grupo “Motor” representa 4,79% dos Custos Diretos,
portanto essa porcentagem aponta o mesmo valor para o rateio das Despesas Variaveis.

Este modelo de rateio ¢ bastante utilizado em empresas comerciais, porém nem sempre ¢ o
mais viavel, pois tendo como pardmetro de rateio o volume de compras, quanto maior a
compra de determinado grupo, maior serdo as despesas indiretas alocadas a este, conforme
ilustra o Quadro 06.

Média dos Custos Percentual dos Rateio média das Taxa a ser
Diretos Custos Diretos Despesas Varidveis Acrescida
Total RS 61.304 100% RS 15916
Motor RS 2.939 4,79% RS 763 4,79%
Diferencial RS 5.094 8,31% RS 1.323 8,31%
Sistema Elétrico R$ 169 0,28% RS 44 0,28%
Direcéo RS 1.173 1,91% R$ 305 1,91%
Transmissio RS 40.079 65,38% RS 10.405 65,38%
Roda / Freio R$ 1.592 2,60% RS 413 2,60%
Hidraulica RS 3.375 5,51% RS 876 5,51%
Chassi RS 6.883 11,23% RS 1.787 11,23%

Quadro 6 - Rateio das despesas variaveis com base no volume de compras

Através desta tabela também ¢ possivel encontrar qual ¢ a taxa de lucro médio, dividindo a
‘Média das Receitas’ pela soma da ‘Média dos Custos’ mais a ‘Média das Despesas’. Estas
informagdes foram calculadas e apresentadas no Quadro 07 a seguir.
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Meédias das Custos de Despesa
. Lucro Margem

Receitas compra rateada
Valor Total Médio | R$ 101.047 | RS 61.304 | RS 15916 | RS 23.827 24%
Motor RS 4.762 | RS 2939 | RS 762 | RS 1.061 22%
Diferencial R$ 8.334 [ R$ 5.094 | RS 1.323 [ R$ 1.917 23%
Sistema Elétrico | R$ 311 | R$ 169 | RS 45 | RS 97 31%
Direcao R$ 2.000 [ R$ 1.173 | RS 304 | RS 523 26%
Transmissao R$ 65.925 | RS 40.079 | R 10.406 | RS 15.440 23%
Roda / Freio R$ 2.618 | R 1.592 | R$ 414 | RS 612 23%
Hidraulica R$ 5.750 | R$ 3375 | RS 877 | R$ 1.498 26%
Chassi R$ 11.347 | RS 6.883 | R$ 1.787 | R$ 2.677 24%
Média ponderada | R$ 12.631 | R$ 7.663 | RS 1.990 | R$ 2.978 24%

Quadro 7 — Margem de lucro

Outras formas de rateio de despesa aos grupos, por exemplo, podem ser baseados no peso, no
caso do frete ou tamanho das pecas, referente a sua armazenagem ou transporte no estoque,
para que estes valores sejam melhor agregados ao seu custo, conforme apresentado nos

topicos a seguir.

4.3. Rateio com base no peso (Kg)

O mesmo procedimento do rateio baseado no volume de compras foi realizado em relagdo ao
peso (em Kg) dos produtos. Este rateio ¢ importante, pois o peso tem grande relevancia no
valor das pecas, considerando seu frete e armazenagem.

Média do Peso em | Percentual dos Rateio média das Taxa a ser
Kg Custos Diretos Despesas Variaveis | Acrescida nas Pecas
Total 905 100% R$ 15.916 100,00%
Motor 50 5,52% R$ 879 5,52%
Diferencial 100 11,05% R$ 1.759 11,05%
Sistema Elétrico 5 0,55% RS 88 0,55%
Direcéo 10 1,10% R$ 176 1,10%
Transmissao 400 44.20% R$ 7.035 44.20%
Roda / Freio 120 13,26% R$ 2.110 13,26%
Hidraulica 140 15,47% RS 2.462 15,47%
Chassi 80 8,84% R$ 1.407 8,84%
Quadro 8 — Rateio das despesa variavesi
Média§ das Custos de Despesa Lucro Margem
Receitas compra rateada
Valor Total Médio | R$ 101.047 | R$ 61.304 | RS 15916 | RS 23.827 24%
Motor R$ 4.762 | RS 2.939 | R$ 879 | RS 944 20%
Diferencial R$ 8.334 | RS 5.094 | RS 1.759 | RS 1.481 18%
Sistema Elétrico R$ 311 | RS 169 | RS 88 | RS 54 17%
Direc¢ao R§ 2.000 | RS 1.173 | R$ 176 | RS 651 33%
Transmissdo R§ 65.925 | RS 40.079 | R§ 7.035 | R$ 18.811 29%
Roda / Freio R§ 2.618 | R$ 1.592 | R$ 2.110 | RS (1.084) -41%
Hidraulica R$ 5.750 | R$ 3.375 | RS 2.462 | RS (87) 2%
Chassi R$ 11.347 | R$ 6.883 | RS 1.407 | RS 3.057 27%
Média ponderada | RS 12.631 | RS 7.663 | R$ 1.990 | RS 2.978 24%

Quadro 9 - Margem de Lucro com base no rateio do peso
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4.4. Rateio com base no tamanho (volume em m?)

Idem ao rateio anterior, com base no peso (em Kg), foi também realizado o rateio em relagdo
ao tamanho das pegas (volume em m?).

M édia do Percentual Rateio média Taxa a ser

tamanho dos Custos das Despesas Acrescida

volume (m?) Diretos Variaveis nas Pecas

Total 71,5 100%(| RS 15916 100,00%
Motor 5 6,99%| RS 1.113 6,99%
Diferencial 15 20,98%| RS 3.339 20,98%
Sistema Elétrico 0,5 0,70%| R$ 111 0,70%
Direc¢éo 1 1,40%| RS 223 1,40%
Transmissao 20 2797%| RS 4.452 27,97%
Roda / Freio 13 18,18%| RS 2.894 18,18%
Hidraulica 9 12,59%| R$ 2.003 12,59%
Chassi 8 11,19%| RS 1.781 11,19%

Quadro 10 — Margem de Lucro com base no rateio do tamanho (volume em m?)

Médias das Custos de Despesa
. Lucro Margem

Receitas compra rateada
Valor Total R$ 101.047 RS 61.304 | RS 15916 | RS 23.827 24%
Motor RS 4762 RS 2.939 | RS 1.113 | R§ 710 15%
Diferencial R$ 8.334 RS 5.094 | R$ 3.339 | R$ (99) -1%
Sistema Elétrico | RS 311 RS 169 | R$ 111 [ R§ 31 10%
Direcio RS 2.000 RS 1.173 | R$ 223 | R$ 604 30%
Transmissio RS 65.925 RS 40.079 | RS 4.452 | RS 21.394 32%
Roda /Freio R$ 2.618 RS 1.592 | R$ 2.894 | RS (1.868) -71%
Hidraulica RS 5.750 RS 3.375 | RS 2.003 | RS 372 6%
Chassi RS 11.347 RS 6.883 | RS 1.781 | RS 2.683 24%
Média ponderada | RS 12.631 RS 7.663 | RS 1.990 | RS 2.978 24%

Quadro 11 - Margem de Lucro com base no rateio do tamanho (volume em m?)

4.5. Margem de Contribuiciao

Com base nos conceitos de Margem de Contribui¢do da Margem de Contribuicdo Percentual,
conforme Formula 1, obtém-se os resultados do Quadro 12:

Média das Média dos Média das Margem de Marg. Contr.
Receitas Custos Despesas com Contribuigdo Percentual
vendas

Total R$ 101.047 | RS 61.304 | RS 5.052 | RS 34.691 34%
Motor R$ 4762 | RS 2.939 | R$ 238 | R$ 1.585 33%
Diferencial R$ 8.334| RS 5.094 | RS 417 | R$ 2.823 34%
Sistema Elétrico | R$ 311 | R$ 169 | RS 16 | RS 126 41%
Direcio R$ 2.000 | RS 1.173 | RS 100 | RS 727 36%
Transmissio RS 65925 RS 40.079 | RS 3.296 | RS 22.550 34%
Roda / Freio R$ 2.618 | R$ 1.592 | R$ 131 | R$ 895 34%
Hidraulica RS 5.750 | RS 3375 RS 283 | R$ 2.088 36%
Chassi R$ 11.347 | RS 6.883 [ RS 567 | R$ 3.897 34%

Quadro 12 - Margem de contribui¢do média por grupo

10
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4.6. Comparativo entre rateios e margem de contribuicio

Comparando-se a rentabilidade dos grupos de produtos na analise da margem de contribuicao,
e pelos rateios, organizando as informacdes chega-se ao Quadro 13.

Margem de . . =
Contribuigio Rateio / Margem de Lucro (Custeio por Absorgao)
Custeio Direto Compras Peso (Kg) Tamanho (m?3)

Sist. Elétrico [1°||Sist. Elétrico |1°]||Diregao 1°||Transmissdo |1°
Direcao 2°| |Direcédo 2°||Transmissdo |2°]| [Direcao 2°
Hidraulica 2°||Hidraulica 2°||Chassi 3°]|Chassi 3°
Transmissdao |[3°||Chassi 3°||Motor 4°| (Motor 4°
Roda/Freio 3°|[Transmissao |4°|[Diferencial 5°| [Sist. Elétrico |5°
Chassi 3°[|Roda / Freio 4°||Sist. Elétrico |6°]| |Hidraulica 6°
Diferencial 3°||Diferencial 4°| |Hidraulica 7°] |Diferencial 7°
Motor 4°( |Motor 5°||[Roda / Freio 8°||Roda / Freio 8°

Quadro 13 - Comparativo em ordem crescente de rentabilidade dos grupos

5. Conclusoes

Verifica-se que através do comparativo do método de custeio por absor¢ao (rateio) e do
custeio direto (margem de contribuicdo) hd vérias divergéncias, por exemplo, apontando o
grupo “Sistema Elétrico” com melhor desempenho de lucratividade na analise da margem de
contribuicdo e no rateio baseado em compras, sexto colocado no rateio por peso e quinto no
rateio por tamanho. Nenhum grupo apresenta a mesma colocagdo de desempenho em todos os
métodos analisados.

Considerando que o rateio ¢ uma forma estimada ou arbitraria de alocagdo de custos e
despesas, sua conclusdo pode chegar a resultados variados, conforme apresentado. Portanto a
margem de contribui¢do tem maior relevancia na apuracao da rentabilidade por tratar de uma
analise real dos custos e despesas dos produtos.

Este estudo possibilitou a analise do estudo de caso onde se verificou a relevancia do estudo
de custos, receitas, margem de contribuigdo e margem de lucro da empresa. E importante que
seja realizada esta abordagem periodicamente para a comparacdo do retorno financeiro dos
grupos ¢ a verificagdo referente a sua viabilidade.
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