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Resumo:

O presente estudo objetivou aplicar uma metodologia de custos e apuragdo de resultados para
uma empresa de servigos em terraplenagens do municipio de Maravilha - SC. O trabalho
caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria, realizado por meio de um estudo de caso, com
abordagem qualitativa, sendo que os dados foram coletados na empresa maravilhense. A
iniciativa deste trabalho justifica-se pela importdncia com que a contabilidade de custos surge
dentro da empresa, percebendo que as informagoes gerenciais necessitam de um enfoque
maior, para que seja possivel suprir as necessidades dos gestores. A partir de diversas
entrevistas com o proprietdrio e com o objetivo de coletar dados, observar o ambiente de
trabalho para obter as devidas informacgoes, foram levantadas, identificadas e analisadas as
informagoes fornecidas. Classificaram-se o0s custos em relagcdo aos servigos prestados,
apresentou-se a delimitacdo da pesquisa, seu delineamento, a técnica de coleta de dados, as
formas de andlise, a interpretacdo dos dados, as delimitagbées do estudo, caracterizaram-se os
servicos de terraplenagem, conhecendo como cada Mdquina e Caminhdo Basculante
desenvolve seu trabalho. Em seguida levantou-se o custo hora/carga dos servicos prestados
pelas mdquinas e Caminhdo Basculante da empresa. A identificagdo dos custos nos servigcos
prestados possibilitou uma andlise para visualizar os gastos que cada mdquina e caminhdo
possuem, atendendo a necessidade de um método de custeio que reflete a realidade em
empresas de prestacdo de servicos cada vez maiores. Com todas essas informagées e dados,
conclui-se que, desenvolvendo uma metodologia de custos em uma empresa de prestagdo de
servicos em terraplenagens, pode-se obter uma melhor gestdo de custos, proporcionando
melhores informacboes acerca da rentabilidade e consequentemente em suas tomadas de
decisbes, pois o gestor almeja o crescimento e permanéncia com exceléncia de sua empresa
diante do mercado que cada vez é mais competitivo.
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APLICACAO DE UMA METODOLOGIA DE CUSTOS E RESULTADQS
0 caso de uma empresa de terraplenagens

RESUMO

O presente estudo objetivou aplicar uma metodoldgiaustos e apuracdo de resultados para
uma empresa de servicos em terraplenagens do mpiond@ Maravilha — SC. O trabalho
caracteriza-se como uma pesquisa exploratoriazaelal por meio de um estudo de caso, com
abordagem qualitativa, sendo que os dados foraetaclds na empresa maravilhense. A
iniciativa deste trabalho justifica-se pela imponda com que a contabilidade de custos surge
dentro da empresa, percebendo que as informac@escges necessitam de um enfoque
maior, para que seja possivel suprir as necessiddds gestores. A partir de diversas
entrevistas com o proprietario e com o objetivocdietar dados, observar o ambiente de
trabalho para obter as devidas informacdes, fommantadas, identificadas e analisadas as
informacdes fornecidas. Classificaram-se 0s custos relacdo aos servicos prestados,
apresentou-se a delimitacdo da pesquisa, seu a®lémo, a técnica de coleta de dados, as
formas de analise, a interpretacdo dos dados,liasitdedes do estudo, caracterizaram-se 0s
servicos de terraplenagem, conhecendo como cadauidéce Caminhdo Basculante
desenvolve seu trabalho. Em seguida levantou-sesim tora/carga dos servicos prestados
pelas maquinas e Caminh&o Basculante da empreas@nfificacdo dos custos nos servi¢cos
prestados possibilitou uma analise para visualizgagastos que cada maquina e caminhao
possuem, atendendo a necessidade de um métodostgocgue reflete a realidade em
empresas de prestacdo de servicos cada vez malamestodas essas informacdes e dados,
conclui-se que, desenvolvendo uma metodologia d®sem uma empresa de prestacao de
servicos em terraplenagens, pode-se obter uma mgtsido de custos, proporcionando
melhores informagdes acerca da rentabilidade eeqoestemente em suas tomadas de
decis@es, pois 0 gestor almeja 0 crescimento egrgmntia com exceléncia de sua empresa
diante do mercado que cada vez € mais competitivo.

Palavras-chave:Terraplenagem. Custos. Ponto Equilibrio. Marger@detribui¢ao.
1. INTRODUCAO

No mundo globalizado em que as empresas estaddasefaz-se necessario que se
busque diariamente instrumentos que visem agilided@rocesso de tomada de decisdes.
Um dos instrumentos que auxilia as organizacdete réasbito é a contabilidade de custos,
gue objetiva suprir a gestdo empresarial no gugetarum controle interno.

A importancia da apuragao correta dos custos ngsesas de servigco auxilia nas
informacdes contabeis, essenciais na determinaggious$tos e precos dos servicos.

O setor de servicos desempenha papel cada vesigifscativo no desenvolvimento
do pais, exigindo das empresas uma rapida adeqdacgitas técnicas de gestdo em busca de
maior competitividade, principalmente no que seref gestdo estratégica de custos.

As empresas estabelecem sistemas de gestdo de pasiaefletirem os processos de
producdo, porém, poucas empresas de servicos &anralativamente boa de quanto sdo os
custos totais, ndo tendo plena identificacdo dgearidos custos.

A Contabilidade de Custos no setor de servicodiftnque ha empresarios atuantes,
que apresentam dificuldade e desconhecimento p&astio de Custos, como no caso da
empresa pesquisada no setor de prestacéo de seswicierraplenagens.



O sistema de custos é importante para gerentegig@ies precisam de informacdes
para melhorar a qualidade, pontualidade e eficénlss atividades praticadas, além de
compreender precisamente o custo e a lucratividad&da um de seus servicos e clientes.

Os controles de custos séo ferramentas importgarasas tomadas de decisdes, pois
essas informacdes transmitem exatamente a sitdac@mpresa. Té-las em tempo habil, é de
elevada importancia para que o administrador pt@ser a decisdo mais adequada em
situacOes distintas, 0 que muitas vezes pode dietrmsucesso de sua gestao.

Além disso, a gestdo dos custos exerce papel réevaara todos os tipos de
empresas, pois influencia significativamente naultado econémico, principalmente, com
relagdo a competitividade frente aos seus condesen

Contudo, parte-se do principio de que o controls dastos na organizacao,
juntamente com a andlise do mercado € importanta estipular o preco em que um
determinado servico deve ser vendido e, consequente, saber o lucro estimado. Sendo
essa a razdo de ser de uma organizacao, surgato o investigar e analisar a estrutura de
custos na empresa estudada, buscando formulamperpumn controle de custos e mostrar a
importancia que este possui para a tomada de decisa

Com base no exposto, o problema de pesquisa dsstdoeé como aplicar uma
metodologia de custos e apuracdo de resultados parea empresa de servicos em
terraplenagens?

Em decorréncia do questionamento proposto, o trabalbjetiva aplicar uma
metodologia de custos e apuracdo de resultados ynaa empresa de servicos em
terraplenagens de Maravilha — SC.

Como objetivos especificos foram estabelecidosagicterizar os tipos de servicos
prestados pela empresa de servicos em terraplendgevaravilha - SC; b) levantar o custo
hora dos servicos prestados pelas maquinas da sanpoequarto trimestre de 2011; ¢) apurar
o valor da hora do servi¢o prestado pelas maqulasampresa no quarto trimestre de 2011;
d) apurar o resultado, a margem de contribuicadpomo de equilibrio e a margem de
seguranca operacional das horas objeto de estietene ao quarto trimestre de 2011.

Na atualidade, é cada vez mais dificil as empnesamanecerem rentaveis, com tantas
opcOes de ofertas e competicio de mercado. Contaid)jecendo 0s mecanismos de
custeamento, verificando as caracteristicas daesapadotar o método que melhor se adapte
as suas necessidades, reduzindo custos, as empodsas obter resultado positivo.

As préticas de gestdo e controles de custos saortmmpes, pois esses influenciam
diretamente no desempenho e lucratividade das sagre em suas diversas areas de acgao.

Em busca de informagdes para as necessidades stogsege e tomada de decisdes, a
contabilidade € um sistema que coleta os dadassftranando-os em informacdes por meio
de relatorios, e que, se repassadas tempestivaraeniem 0s precisa, constituem efetivo
meio de proporcionar 0s controles necessarios #momgesempenho empresarial.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Visando o desenvolvimento e entendimento do estedbzado, a fundamentacéo
tedrica esta estruturada na Contabilidade de Cesttassificacdo destes, e com as despesas e
resultados apurados.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos tem duas funcdes relesaatxiliar no controle e ajudar
nas tomadas de decisoes.

Para Sott (2003, p.6), contabilidade de custogyiati, a contabilidade financeira,
representa que “[...] todos estes, Sistemas deaBitidade de Custos, Controladoria e Fungao
Financeira, compdem, por sua vez, o amplo Sistemardinado Empresa”.

Contadores definem custo como recurso sacrificad@ounciado para conseguir um
objetivo especifico. Um custo normalmente medido@a@ quantia monetaria que precisa ser
paga para adquirir bens e servigos. [...]. (HORNGREDO06, p.26).

Para Bornia (2002, p. 35), “a contabilidade deasisurgiu com o aparecimento das
empresas industriais (revolucdo industrial), tepoioobjetivo calcular os custos dos produtos
fabricados. Antes disso, os artigos, normalmemgam gproduzidos por artesaos |[...]".

Santos (2005, p.17) afirma que as empresas develarmpar-se para competir:

Na época atual, muitas empresas ainda passam fuidiides de ajustamento e
readequacao de custos e precos de sua estrutufangdo da globalizacdo da
economia. Muitas empresas, que nao se reorganizgEneadaptarem a esse novo
ambiente competitivo, certamente ndo sobrevivefdoessa reorganizacdo e
readaptacdo estdo diretamente inseridas na val@dzaainda maior da
Contabilidade, como a melhor ferramenta de contale avaliacdo de desempenho
da gestdo de um negdécio empresarial existentaunfidstde.

O processo de gestdo de custos passa, necessaeiapeta eficiéncia e eficacia das
atividades de planejamento, execucdo e controleemdsresas estdo buscando reducgao de
custos e aumento da produtividade de diversas #riara Horngren (2007, p. 2), “a
contabilidade de custos fornece informagdes taata p contabilidade gerencial quanto para
a financeira. Mede e relata informacdes financeadrado-financeiras relacionadas ao custo de
aquisicao ou a atualizacéo de recursos em umainegao”. |[...].

A Contabilidade de Custos, segundo Leone (2009), pl6.] é o ramo da
contabilidade que se destina a produzir informapdea os diversos niveis gerenciais de uma
entidade, como auxilio as funcdes de determinagaddedempenho, de pagamento e controle
das operacdes e de tomada de decisdes”.

Leone (2009, p. 8) ainda ressalta que para asdatds de custos, “0s sistemas sao o
conjunto coordenado de 0rgdos, pessoas, procedisjectitérios de avaliacdo e de
apropriacdo, conceitos, principios, objetivos, dlse relatérios, que vai coletar os dados de
diversas fontes e transforma-los em informacgdes”.

A contabilidade de custos tem como principais olgest coletar dados, processar
informacdes e produzir informagdes gerenciais par@mmadas de decisbes das empresas.

Segundo Martins (2010, p.10):
O custo é também um gasto, s6 que reconhecido taimisto €, como custo, no
momento da utilizacdo dos fatores de producéo (besesvicos), para a fabricacao
de um produto ou execucdo de um servico. [...] n@apgima utilizada na fabricacéo
de um bem surge o custo da matéria-prima como jpdegrante do bem elaborado.
Este, por sua vez, € de novo um investimento, ¢&figa ativado até sua venda.

Ainda conforme Martins (2010, p.10), “custos nasfagdo de servicos, geralmente a
producdo e o consumo ocorrem simultaneamente, g®oservicos, embora possam reunir
elementos tangiveis e intangiveis, geralmente ad@stocaveis”.



Muitos objetivos sdo estabelecidos de acordo coimadidade a que se propde a
entidade, ou seja, quais as necessidades queemaismpde, podendo ser de finalidade
contabil, administrativa ou gerencial. Sob o aspextondmico-financeiro, a lucratividade
certamente é o maior objetivo.

E fundamental para empresas de qualquer setor miomodadequado e eficiente
sistema de gestdo de custos, que € uma das audeohasratividade empresarial. Para Eidt
(2006, p. 19), “o desempenho e o resultado das emapresta fortemente vinculado ao
processo de gestdo de custos em qualquer areaneicaidConforme Dudick (1974, p. 21),
“uma das importantes causas dos maus resultadoscéimos e do insucesso da empresa, é a
falta de conhecimentos dos custos de seus prodatol&avel as empresas de servigos.

Portanto, toda estrutura operacional de custosspedas tem conotacédo valiosa,
quanto mais eficiente e eficaz na perspectiva diaree as informacdes de desempenho
monetario acerca da lucratividade. Eis que a lividade € o grande alvo do investidor.

3. METODO E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Apresentam-se 0s procedimentos metodologicos ugatasalcancar os objetivos da
pesquisa, consistindo na delimitacdo da pesquesadslineamento, a técnica de coleta de
dados, as formas de analise, a interpretacao dios @sas limitacdes do estudo.

No delineamento da pesquisa, define-se a abrarg@acipesquisa e contempla o
plano para conduzir a investigacdo. Diante dostiobg pode-se enquadrar este trabalho
como uma pesquisa exploratdria, quanto aos proesdos como estudo de caso e, quanto a
abordagem do problema, como sendo de naturezaagivali

Quanto ao ambiente do estudo, o mesmo foi desadwoha empresa de terraplenagem
de Maravilha, onde foram analisados resultados, a margem de contribuicdo, o ponto de
equilibrio, a margem de seguranca operacional eao Ge Alavancagem, objeto de estudo
referente ao quarto trimestre de 20dds seguintes maquinas e caminhdes: Trator de@d& ste
Escavadeira, Retro Escavadeira e Caminhdo Baseufarmpresa foi constituida ha dois anos,
possui 13 colaboradores e a forma de tributag@océljpicro Presumido.

A empresa disponibilizou todo o material solicitgolara realizacdo do estudo, tais
como planilhas, informacdes obtidas nas areas megpeis pela gestdo da info~ S0
contabil e de custos e através de entrevistas sifiotlgadas. Sao estes considera. .na
fonte de dados a partir do qual foram construidodanlos e as analises.

4. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

A terraplenagem ou movimento de terras pode semditta como o0 conjunto de
operacdes necessarias para remover a terra das @nague se encontra em excesso para
aqueles em que ha falta, tendo em vista um detaduiprojeto a ser implantado.

Tem como objetivo a conformacéo do relevo terrgsaa implantacdo de obras de
engenharia, tais como: acudes, canais de navegaa@s de irrigacdo, rodovias, ferrovias,
aeroportos, patios industriais, edificacées, bamag plataformas diversas.

Portanto, todas as obras de Engenharia Civil dedgrau pequeno porte, exigem a
realizacdo de trabalhos prévios de movimentacatermias. Por esta razdo, a terraplenagem
teve enorme desenvolvimento verificado no ultimmuk® e sendo mecanizada, caracteriza-se
por: a) Requerer grandes investimentos em equipasi@®e alto custo; b) EXigir servicos
racionalmente planejados e executados, o que @ gavdonseguido através de empresas de
alto padrdo de eficiéncia; c) Reduzir substanciatme mao de obra empregada, mas por
outro lado provocar a especializacédo profissionabasequentemente, melhor remuneracao;
d) Permitir a movimentacdo de grandes volumes d@asteem prazos curtos, gragas a



eficiéncia de operacéo e, sobretudo, pela grandeigade no transporte, o que leva a precos
unitarios extremamente baixos, apesar do custa@tedos equipamentos.

Examinando-se a execucdo de quaisquer servicosemaplenagem, podem-se
distinguir quatro operacdes basicas que ocorrem sequéncia, ou, simultaneamente:
escavacao, carregamento do material escavadopdrégsdescarga e espalhamento.

Essas operagbes béasicas podem ser executadas psetaanmaquina ou por
equipamentos diversos. Exemplificando: um tratoredieira provido de lamina, executa
sozinho todas as operag¢des acima indicadas, seedasdrés primeiras com simultaneidade.

4.1 CUSTO HORA DOS SERVICOS PRESTADOS PELAS MAQUISIRA EMPRESA

No segmento da prestacdo de servicos é muito coseuemcontrar empresarios que
demonstram dificuldades na Gestédo dos Custos esresuyaresas.

Pode-se caracterizar essas dificuldades como sdadmmo se deve fazer para saber
0S custos dos servicos; ou que é muito trabalhosmplicado e dificil de controlar,
acompanhar e tomar decisfes sobre os custos dogoseoferecidos. A contabilidade de
custos tem como caracteristica ser de caratenmter

Dentre os custos comuns as atividades de presteaservicos tem-se fixos e
variaveis, como nos demais setores empresariagjuhis descrevem-se alguns a seguir.

a) Depreciacéo

Corresponde ao encargo peridédico que determinadess lsofrem, por uso,
obsolescéncia ou desgaste natural. A taxa anualegeeciagdo de um bem é fixada em
funcdo do prazo durante o qual se possa espdiaacdio econdmica.

Neste custo ndo ocorre desembolso, mas serve para gmpresa constitua reservas
para renovacdo de suas maquinas e equipamentosndmdambém ser uma forma de
resgatar o investimento feito.

O célculo da depreciacdo das maquinas foi efetaadobase em horas trabalhadas,
exceto o caminhdo que é depreciado pela vida sgihaestabelecido em lei pela receita
federal, cuja taxa é de 20% do valor do bem por pa@m, pela baixa quilometragem que
faz por ano, e para fins gerenciais, estipuloursa vida Gtil de 10 anos, ou seja, 10% ao ano.

A Tabelal demonstra a depreciacdo das maquinas e do Gamirdendo que a
depreciacdo daquelas é por hora e deste é pelatilida

Tabela 1: Depreciacdo das maquinas e caminhao

Descricao Valor da Maquina  Vida Util em Horas/anos Depreciacdo p/h e anos
Trator de Esteira 540.000,00 30.000,00 18,00
Retro Escavadeira 220.000,00 10.000,00 22,00
Escavadeira 400.000,00 30.000,00 13,33
Caminhao 220.000,00 10 Anos 22.000,00

Fonte: dados da pesquisa

Pelos dados que compfe a Tabela 1, pode-se obsemida Util estabelecida para
cada um dos bens depreciados, com correspondeptec@d&gdo por unidade de medida
estabelecida, ou seja, por horas de servicos fdosstpara o Trator de Esteira, Retro
Escavadeira e Escavadeira, e por ano para o Camigh&anto ao caminhdo, que faz em
média de 16.800,00 km no ano, resulta numa degéecride R$ 1,31 por km, correspondendo
em R$ 7,86 por carga.



b) Combustivel:

Os custos de combustiveis e lubrificantes sdoifitzgos como custos operacionais,
uma vez que seu consumo é medido por hora tratzalhad

A Tabela 2 demonstra as maquinas e o caminhdo cosspectivo consumo de
combustivel por hora e km, o valor do litro e covdbtal de consumo por hora ou km.

Tabela 2: Consumo de combustivel

Consumo de

Descricao Combustivel p/h/km Valor Valor Total p/h/km
Trator de Esteira 181t R$ 2,00 R$ 36,00
Retro Escavadeira 81t R$ 2,00 R$ 16,00
Escavadeira 13t R$ 2,00 R$ 26,00
Caminhao 11t R$ 2,00 R$ 2,00

Fonte: dados da pesquisa

Diante dos dados que compde a tabela 2, obsergaese consumo é calculado por
hora em relacdo as maquinas, sendo que cadaudgta,em média, de R$ 2,00, multiplicado
pelo consumo, corresponde ao custo hora servica paffrator de Esteira, a Retro
Escavadeira, e, a Escavadeira, e, para o0 CamirdesmuBnte o custo é por km rodado.

Na tabela 3 apresentam-se 0s gastos e 0s valordsopo e por carga que a cada
intervalo sugerido pelo fabricante deve ocorreroaa dos filtros do 6leo, 6leo do motor e
hidraulico e a manutencéo preventiva feita sempeehgja algum ruido diferente.

Tabela 3: Lubrificantes, Oleo do Motor e Hidraulicoe Manutenc&o

Manutencgéo Oleo do Motor e
Lubrificante Preventiva, por hora  Hidraulico p/hora e Total p/hora e
Descri¢cao p/hora e p/carga: e p/carga: p/carga: p/carga
Trator de Esteira R$ 1,50h R$ 6,00h R$ 0,80 h R$ 8,30 h
Retro Escavadeira R$ 1,25h R$ 4,67h R$ 1,00 h R$ 6,92 h
Escavadeira R$ 1,15h R$ 6,00 h R$ 0,80 h R$7,95h
Caminhéo R$ 3,00 carga - R$ 7,98carga R$ 10,98carga

Fonte: dados da pesquisa

Constituidos os dados da tabela 3, tem-se a inf@onguanto aos custos por unidade
de medida, estabelecidas para cada uma das maquinssja, por hora de servi¢o prestado.
Para o Caminhdo Truck, efetuaram-se os calculosgqrga transportada, resultando no seu
valor total.

Com relacdo a Mao de Obra corresponde a valoresspags funcionarios, aos quais
sdo somados os encargos trabalhistas. No presabt#hb, esta foi considerada como um
custo direto, por ela ser alocada diretamente sto @o servigco prestado sem forma de rateio.
Estes calculos e custos séo objeto de demonstnaci@bela 4.

Tabela 4: Mao de obra mensal

TRATOR RETRO

NOME DO EMPREGADO===> ESTEIRA ESCAVADEIRA ESCAVADEIRA CAMINHAO
ORDENADO 2400,00 1800,00 2350,00 1600,00
INSALUBRIDADE 124,40 124,40 124,40 124,40
SUBTOTAL 2524,40 1924,40 2474,40 1724,40
PROVISAO FERIAS 8,33% 210,28 160,30 206,12 143,64

1/3 DAS FERIAS 2,78% 70,18 53,50 68,79 47,94

PROVISAO 13° 8,33% 210,28 160,30 206,12 143,64



SUBTOTAL 3015,14 2298,50 2955,42 2059,62
INSS 868,36 661,97 851,16 593,17
FGTS 8% 241,21 183,88 236,43 164,77
MULTA RESCISAO FGTS 50% 120,61 91,94 118,22 82,38

TOTAL / EMPREGADO 4245,32 3236,29 4161,24 2899,95

CUSTO ALEM DO VALOR

CONTRATADO 76,89% 79,79% 77,07% 81,25%

Fonte: dados da pesquisa

Pode-se observar pela Tabela 4, os acréscimos qust@ da folha de pagamento de
cada operador sofre, por conta dos direitos doalinabe das obrigacdes previdenciarias
estabelecidas pela legislacdo. Estes sdo custatairads, compulsérios as atividades e que
devem ser incorporados aos custos totais da alwida

Em uma andlise acerca do tempo que onera o custatdlédades, decorrente do
pagamentoyersusefetivamente produtivo por cada operador, residtale determinagdes
legais, apresenta-se na Tabela 5 uma andlise datidpde média de dias trabalhados,
produtivos, resultando em horas laboradas por més.

Tabela 5: Demonstrativo do numero de dias e horag@dutivas

DIAS MEDIOS POR MES 30 30 30 30
() DOMINGOS 4 4 4 4

(-) FERIADOS 1 1 1 1

(-) SABADOS 0 0 0 0
(=) DIAS UTEIS 25 25 25 25
(X)7,33 HORAS/DIA 183,25 183,25 183,25 183,25
(-) TEMPO

OTEMES o 54.08 54.08 54.08 54,98
(+) HORAS EXTRAS ] ] ] ]
(%) TEMPO 128.28 128,28 128.28 128.28

TRABALHADO (horas)

Fonte: dados da pesquisa

Constata-se na Tabela 5 como destaque os diastnaiesghados no més, feriados e
domingos, demonstrando o tempo produtivo e o teimpoodutivo. Todos os colaboradores
tém a mesma carga horaria dentro de cada méspjrtantando que em média 0 més tem
30 dias, e desses, 4 sdo domingos e 1 é feriadm aempresa trabalha aos sabados, os dias
trabalhados, em média no més sdo de 25, demonstiasgim, que o0 tempo improdutivo € de
54,98 horas, e o produtivo de 128,28 horas tradatha

Na Tabela 6 demonstram-se os valores gastos nootpngalutivo de cada maquina e
caminhao por més, por dia, por hora e por carga.

Tabela 6: Demonstrativo do valor por més, dia e ha/carga produtivo

- TRATOR DE RETRO CAMINHAO
Descrigao ESTEIRA ESCAVADEIRA ESCAVADEIRA BASCULANTE
Valor /més R$ 4.245,32 R$ 3.236,29 R$ 4.161,24 R$ 2.899,95
Valor /dia R$ 169,81 R$ 129,45 R$ 166,45 R$ 116,00
Valor /horal/carga R$ 33,10 /h R$ 25,23 /h R$ 32,44 /h R$ 12,43/carga

Fonte: dados da pesquisa

Com os dados apresentados na Tabela 6, pode-sgabsanalisar a composi¢cao dos
custos mensais, como também por dia e horas pvadupara cada operador e setor de



trabalho, resultantes da razoabilidade e otimizag&ocalculos em beneficio da determinacéo
dos custos da atividade.

Constituidos os custos parciais, conforme tabelgeriares, apresenta-se na Tabela 7
a composicao dos custos por hora e por carga dogageprestados pela empresa.

Tabela 7: Custo da hora e da carga do servigco presto

Lubrificantes,
Oleo do
Motor e PNEUS
Hidraulico e Total /
Depreciacdo Combustivel/ Manutencdoh MOD/hou Pneus/h horaou
Descri¢cao /houcarga houcarga oucarga carga ou carga carga
Trator de Esteira 18,00 36,00 8,30 33,10 14,00 4109,
Retro Escavadeira 22,00 16,00 6,92 25,23 0,90 71,05
Escavadeira 13,33 26,00 7,95 32,44 8,75 88,47
Caminh&o Basculante 7.86 12,00 10,98 12,43 0,93 44,20

Truck

Fonte: dados da pesquisa

Diante dos dados consolidados na Tabela 7, terorae custos totais, por unidade de
medida anteriormente definido por maquina e/ou ohéwo, os totalizadores, sendo: o Trator
esteira R$ 109,40 por hora; a Retro Escavadeir@1R¥ por hora; a Escavadeira R$ 88,47
por hora, e 0 Caminh&o Basculante Truck R$ 44,2Cawga.

Quanto aos custos relativos a pneus, demonstradpsmiltima coluna, estes foram
constituidos da seguinte forma: em relacdo a Edeaeae Trator de Esteiras, pegou-se o0s
valores passados pelos fabricantes dos mater@dastes e divido pelo total de horas de vida
atil; e, com relagdo ao Caminhdo Basculante e eoHEcavadeira, somou-se a aquisicdo do
pneu quando novo mais a media de recapagens edstpad carcaca de pneu e dividindo
pelas quantidades de cargas e horas realizadas.

4.2 VALORES DA HORA DO SERVICO PRESTADO PELAS MAQUAS DA
EMPRESA

Preco € o que o consumidor esta disposto a patiagpe a empresa ira oferecer. A
determinacao do precgo deve considerar os custpsodiito ou servigo e ainda proporcionar
o retorno desejado. Ao avaliar o quanto o consumadta disposto a pagar, pode-se verificar
se seu precgo sera compativel com aquele pratiGadtercado, pelos concorrentes diretos. Na
Tabela 8 demonstra-se o valor da hora e da cargarsigo prestado.

Tabela 8: Valor da hora e da carga do servigo preatio

Descricao Valor da Hora e da Carga
Trator de Esteira R$ 200,00 h

Retro Escavadeira R$ 90,00 h
Escavadeira R$ 190,00 h
Caminhdo Basculante Truck R$ 95,00 carga

Fonte: dados da pesquisa



Portanto, os valores correspondentes a cada hoserde&os prestados, ou carga
transportada, conforme se observa na Tabela &ss@alores brutos, dos quais, na apuracao
do resultado, devem ser abatidos os impostos imteidena forma da legislacao aplicavel.

4.3 RESULTADO E ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO

Neste capitulo sdo analisados, identificados eradpa conforme suas caracteristicas,
em variaveis e fixos, os resultados relacionadgsoado de equilibrio contabil, a margem de
seguranca e também o grau de alavancagem operaciona

4.3.1DRE custeio variavel

Os dados do custeio variavel proporcionam inforroatz lucratividade dos servigos
prestados, dos clientes e de segmentos de negériossteio varidvel (caracterizado por
atribuir apenas os custos e despesas variaveislget®s de custo) € apontado como uma
importante ferramenta de informacao da Margem derboicao, indicador de desempenho.

Portanto, acredita-se que o custeio variavel, quamiizado pelos gestores no
processo de gerenciamento, pode melhorar as decil@évas a negocios efetuados.

Na Tabela 9 apresenta-se a DRE do més de Outulowrongéodo de custeio variavel.

Tabela 9: DRE custeio variavel més Outubro

0 g g g c

e g g €3 3 %

Ss  £8 5 EGS i

S % 0 ¢ 7 S @ =2 @]

= oW w O =
HORAS/CARGAS 220 150 220 1400
VALOR HORA/CARGA 200,00 90,00 190,00 95,00
RECEITA TOTAL 44.000,00 13.500,00 41.800,00 133.000,00 232.300,00 100%
() ISS 1.320,00 405,00 1.254,00 3.990,00 6.969,00 3,00%
(-) PIS 286,00 87,75 271,70 864,50 1.509,95 0,65%
(-) COFINS 1.320,00 405,00 1.254,00 3.990,00 6.969,00 3,00%
= RECEITA LIQUIDA 41.074,00 12.602,25 39.020,30 124.155,50 216.852,05 93,35%
CUSTOS VARIAVEIS 24.068,00 10.657,50 19.463,40 61.880,00 116.068,90 49,97%
-DEPRECIAQAO 3.960,00 3.300,00 2.932,60 11.004,00 21.196,60 99,12
- COMBUSTIVEL 7.920,00 2.400,00 5.720,00 16.800,00 32.840,00 494 .1
-LUB. E MANUTENC;AO 1.826,00 1.038,00 1.749,00 15.372,00 19.985,00 98,60
-M. O.D 7.282,00 3.784,50 7.136,80 17.402,00 35.605,30 3%6,3
-PNEUS 3.080,00 135,00 1.925,00 1.302,00 6.442,00 2,77%
= MARG CONT TOTAL 17.006,00 1.944,75 19.556,90 62.275,50 100.783,15 43,38%
(-) CUSTOS FIXOS 4.589,00 1,98%
(-) DESPESAS FIXAS 5.324,00 2,29%
RES. ANTES IRPJ E CSLL 90.870,15 39,12%
-IMPOSTO DE RENDA (32%) 12.584,00 5,42%
- CONTR. SOCIAL (32%) 6.690,24 2,88%
RESULTADO 71.595,91 30,82%

Fonte: dados da pesquisa

Pode-se observar nos dados da Tabela 9 relativasaale Outubro, o desempenho
por atividade de servicos e geral, pelas corregggied Margens de Contribuigoes, que
decorrem das respectivas receitas, descontadogpostios, custos diretos (variaveis e fixos).



Quanto aos custos diretos, estes sao constituidios miretos variaveis e fixos.
Somaram-se 0s custos fixos, tendo em vista que eéi® absolutamente identificaveis as
atividades realizadas por maquina, portanto, delafasidentificacdo e mensuracao.

A rentabilidade marginal é importante para os piooentos gerenciais, tanto em
relacdo aos valores absolutos, quanto relativos, mu caso em analise, totalizam R$
100.783,15, e 43,38%.

Na Tabela 10 apresenta-se a DRE pelo Custeio \&hiiavmés de Novembro.

Tabela 10: DRE custeio variavel més Novembro

0 2 2 gt

C I @ < Z 4 o

&g g¢ g EgE & ’

S L 0 7] S @ =2 @]

= Xu o W o (SN [
HORAS/CARGAS 208 167 232 1300
VALOR HORA/CARGA 200,00 90,00 190,00 95,00
RECEITA TOTAL 41.600,00 15.030,00 44.080,00 123.500,00 224.210,000%
() 1SS 1.248,00 450,90  1.322,40  3.70500  6.726,30  3,00%
() PIS 270,40 97,70 286,52 802,75 1.457,37  0,65%
(-) COFINS 1.248,00 450,90  1.322,40  3.705,00  6.726,30  3,00%
= RECEITA LIQUIDA 38.833,60 14.030,51 41.148,68 115.287,25 209.3009B}35%
CUSTOS VARIAVEIS 22.75520 11.865,35 20.52504 57.460,00 112.6058822%
-DEPRECIACAO 3.74400  3.674,00 3.09256  10.218,00 20.728,56 9,25
- COMBUSTIVEL 7.488,00  2.672,00 6.032,00 15.600,00 31.792,00 8%4,1
-LUB E MANUTENCAO 1.726,40  1.155,64  1.844,40  14.274,00 19.000,44 98,47
-MOD 6.884,80  4.21341 7.526,08  16.159,00 34.783,29 1%5
PNEUS 2.912,00 150,30  2.030,00  1.209,00  6.301,30  2,81%
= MARG CONT TOTAL 16.078,40  2.165,16 20.623,64 57.827,25  96.694,451348
(-) CUSTOS FIXOS 4.867,00 2,17%
(-) DESPESAS FIXAS 5.150,00 2,30%
RES. ANTES IRPJ E CSLL 86.677,45 38,66%
-IMPOSTO DE RENDA (32%) 12.146,00 5,42%
- CONTR. SOCIAL (32%) 6.457,25  2,88%
RESULTADO 68.074,20 30,36%

Fonte: dados da pesquisa

Da mesma forma como foram efetuados os procedimeatdolabela 9, relativo as
atividades de outubro, procedeu-se para 0 més demo, resultando nas informacdes
disponiveis na Tabela 10. Pode-se constatar geietabilidade absoluta relativa a margem de
contribuicdo total € de R$ 96.694,45 e a relatina 48,13%. Houve pequena queda no
desempenho, quando observada contribuicao rektiveelacao ao més de outubro.

Na Tabela 11 apresenta-se a DRE pelo Custeio \&hiiavmeés de Dezembro.
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Tabela 11: DRE custeio variavel més Dezembro

o S s R

o S S €3 2 %

S5 o T ks =

S 5 T & ? S O

(=i o i Omf =
HORAS/CARGAS 204 148 195 1250
VALOR HORA/CARGA 200,00 90,00 190,00 95,00
RECEITA TOTAL 40.800,00 13.320,00 37.050,00 118,880 209.920,00 100%
() IsSs 1.224,00 399,60 1.111,50 3.562,50 6.297,63,00%
(-) PIS 265,20 86,58 240,83 771,88 1.364,48 0,65%
(-) COFINS 1.224,00 399,60 1.111,50 3.562,50 6607 3,00%
= RECEITA LIQUIDA 38.086,80 12.434,22 34.586,18 01853,13 195.960,32 93,35%
CUSTOS VARIAVEIS 22.317,60 10.515,40 17.251,65 56,20 105.334,65 50,18%

-DEPRECIACAO 3.672,00 3.256,00 2.599,35 9.825,0019.352,35 9,22%

- COMBUSTIVEL 7.344,00 2.368,00 5.070,00 15.000,0029.782,00 14,19%
-LUB E MANUTENCAO 1.693,20 1.024,16 1.550,25 13570 17.992,61 8,57%
-MOD 6.752,40 3.734,04 6.325,80 15.537,50 32.319,15,41%
-PNEUS 2.856,00 133,20 1.706,25 1.162,50 5.857,93,79%
= MARG CONT TOTAL 15.769,20 1.918,82 17.334,53 503,13 90.625,67 43,17%
(-) CUSTOS FIXOS 4707,00  2,24%
(-) DESPESAS FIXAS 5.420,00 2,58%
RES. ANTESIRE CS 80.498,67 38,35%
-IMPOSTO DE RENDA (32%) 11.371,62 5,42%
- CONTR. SOCIAL (32%) 6.045,70 2,88%
RESULTADO 63.081,35 30,05%

Fonte: dados da pesquisa

Na sequencia da analise, apresenta-se na Tabelalddempenho absoluto e relativo
pela margem de contribuicdo geral do més de dezendue em relacdo aos meses
precedentes, apresentam-se moderados, ou seja,praximos.

Analisadas as informacdes relativas aos trés nipsesompde o quarto trimestre do
ano, apresentam-se na Tabela 12, dados sinépgicgsorcionando analises comparativas,
acerca do desempenho das atividades globais, tmpgresquisado.

Tabela 12: DRE 4° Trimestre 2012

=
0,
5 3 y 5 i
@) z a &
RECEITA TOTAL 232.300,00 100,00%  224.210,00 100,009209.920,00 100,00% 666.432,00 100,00%
(-)Iss 6.969,00 3,00% 6.726,30 3,00% 6.297,60 09,0 19.992,96 3,00%
(-) PIS 1.509,95 0,65% 1.457,37 0,65% 1.364,48 %,65 4.331,81 0,65%
(-) COFINS 6.969,00 3,00% 6.726,30 3,00% 6.297,60 3,00% 19.992,96 3,00%
= RECEITA LIQUIDA 216.852,05 93,35% 209.300,04 I 195.960,32  93,35% 622.114,27 93,35%
CUSTOS VARIAVEIS 116.068,90 49,97% 112.605,59 50022 105.334,65 50,18% 334.010,14 50,12%
-DEPRECIAGAO 21.196,60 9,12% 20.728,56 9,25% 32,35 9,22% 61.277,69 9,19%
- COMBUSTIVEL 32.840,00 14,14% 31.792,00 14,18% .782,00 14,19%  94.414,28 14,17%
-LUB E MANUTENGAO 19.985,00 8,60% 19.000,44 8,47% 17.992,61 8,57% 56.978,22 8,55%
-MOD 35.605,30 15,33% 34.783,29 15,51% 32.349,74 54106  102.738,64  15,42%
-PNEUS 6.442,00 2,77% 6.301,30 2,81% 5.857,95 98,79 18.601,31 2,79%
= MARG CONT TOT. 100.783,15 43,38% 96.694,45 43%3  90.625,67 43,17% 288.104,13 43,23%
(-) CUSTOS FIXOS 4.589,00 1,98% 4.867,00 2,17% 0400 2,24% 14.163,04 2,13%
(-) DESPESAS FIXAS 5.324,00 2,29% 5.150,00 2,30% .426,00 2,58% 15.894,05 2,38%

RES. ANTES IRPJ E CSLL 90.870,15 39,12% 86.677,45 38,66% 80.498,67 38,35268.047,04  38,72%
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-IMP. DE RENDA (32%) 12.584,00 5,42% 12.146,00 2% 11.371,62 5,42% 36.101,62 5,42%
- CONTR. SOCIAL (32%) 6.690,24 2,88% 6.457,25 788  6.045,70 2,88% 19.193,19 2,88%

RESULTADO 71.595,91 30,82% 68.074,20 30,36% 63.088  30,05% 202.751,46 30,42%

Fonte: dados da pesquisa

Em todos os dados que compde as informacgdes ddaTEhepode-se observar que o
melhor desempenho relativo e global das atividaxesreu no més de outubro, com uma
Margem de Contribuicdo Relativa de 43,38%, segumgo més de dezembro e
posteriormente o de novembro. Confirma-se de qdesempenho geral para cada um dos
meses do trimestre é moderado, resultando numaelihadg Contribuicdo Geral e Relativa
do trimestre em 43,23%, muito préxima as individuaiensais. Ndo h4 grande desvio de um
para outro més.

No campo gerencial, com o uso de informacdes ceigtgiara tomada de decisoes,
tem-se a Margem de Contribuicdo Absoluta, quariatira, como instrumento de referencia
e seguranca. O uso destas informacgdes enriqueq@aaidade de célculos, entre eles o Ponto
de Equilibrio, que é tema do proximo tépico.

4.3.2Ponto de Equilibrio

Analisando os gastos fixos e variaveis, torna-ssipel obter o ponto de equilibrio da
empresa, que representa o volume minimo de veret&ssarias para cobrir todos 0s custos,
no qual o lucro é nulo. O Ponto de equilibrio cbittd calculado pela seguinte formula:

PECS$ = custos fixos+despesas fixas + méo de obra
(%) margem de contribuicéo

Na Tabela 13 apresenta-se o Ponto de Equilibriag&d®drmpara cada um dos meses de

Outubro, Novembro, Dezembro e do quarto Trimestra@il 1.

Tabela 13: Ponto de Equilibrio

o o o

= o)

s £ £ =

= ) O o

> > N |°—

o 32 A *
PECS$ = 9.913,00 10.017,00 10.127,00 30.057,09

43,38% 43,13% 43,17% 43,23%

PEC = 22.848,96 23.226,89 23.457,59 69.526,96

Fonte: dados da pesquisa

Constata-se na Tabela 13 quenapresa precisa ter um faturamento de R$ 22.84196
més de Outubro; de R$ 23.226,89 no més de NoveentleoR$ 23.457,59 no més de Dezembro.
Portanto, no quarto Trimestre é necessario umdatento de R$ 69.526,96, para que cubra todos
0S custos, atingindo assim o lucro nulo que é ddPda Equilibrio Contébil.

4.3.3Margem de seguranca

A Margem de seguranca operacional € a diferenga entotal das vendas no nivel
operacional e as do ponto de equilibrio. Conhecendzeita no nivel operacional e no ponto
de equilibrio, calcula-se o percentual da MargerSelguranca Operacional, ou seja:

MS$ = Receita total — Receita no ponto de equdibri

A margem de seguranca operacional em percentwailaae pela seguinte forma:



12

MS% = Receita total — Receita no ponto de equdibri
Receita total
Na Tabela 14 demonstra-se a Margem de Segurancamd@sses de Outubro,
Novembro, Dezembro e do quarto Trimestre de 2011.

Tabela 14: Margem de Seguranca

=
— > o
> ) N E
@) Z a) <
MS$=RT -PEC$ RT 232.300,00 220,00 209.920,00 666.432,00
PECS- 22.848,96 -23.226,89 -23.457,59 -69.526,96
(=) MS$ 209.451,04 200.983,11 186.462,41 596.905,04
MS% = RT - PEC$ 209.451,04 200.983,11 186.462,41 596.905,04
RT 232.300,00 224.210,00 209.920,00 666.432,00
(=) MS% 0,90 0,90 0,89 0,90

Fonte: dados da pesquisa

Com os dados desenvolvidos na Tabela 14, podessval de que as Margens de
Seguranca Absolutas para cada um dos meses analisad deoutubro R$ 209.451,04;
novembro R$ 200.983,11; dezembro R$ 209.920,00tctabdo quarto trimestre de
R$ 596.905,04. Quanto as relativas, sdo respeativede: 0,90%; 0,90%; 0,89%, e
0,90%. Estes dados representam quanto as vendas @air sem que ocorra prejuizo
para a empresa.

Também a nivel gerencial e de tomada de decisdas,néuita importancia o uso do
Grau de Alavancagem Operacional, que se obtém tr glxr Margem de Seguranca
Operacional, e que € tema do proximo topico.

4.3.5Grau de alavancagem operacional (GAO)

A analise dos efeitos da alavancagem operaciotar@scionada com os gastos fixos
da empresa, gastos estes que poderdo constitor pera as atividades operacionais. A
alavancagem operacional vem medir qual sera a prapalesse risco.

O impacto da alavancagem operacional diminuira nepgscdo do crescimento das
vendas acima do Ponto de Equilibrio, resultandimass um lucro maior.

Para calcular o grau de alavancagem operaciorima#e a seguinte formula:
GAO= Margem de contribuicéo total

Resultado (Antes do IR)

Na Tabela 15 apresenta-se o Grau de Alavancagemeises de Outubro, Novembro,
Dezembro e do quarto Trimestre de 2011.

Tabela 15: Grau de Alavancagem

Outubro Novembro Dezembro 4° TRIM
GAO = MCT 100.783,15 96.694,45 90.625,67 288.104,13
RESULTADO 90.870,15 86.677,45 80.498,67 258.047,04
(=) GAO 1,11 1,12 1,13 1,12

Fonte: dados da pesquisa
Concluidos os procedimentos conforme Tabela 15grghsse de que a empresa tem
excelente alavancagem operacional para cada ummesas analisados, ou seja, todos com



13

coeficiente maior que um (1), com uma média de faidka o trimestre. Isto significa que, se a
empresa aumentar sua receita em 1%, o resultadensarem média 1,12% por r "~ no
quarto Trimestre, mas se a empresa diminuir suaiteeem 1% havera uma rec lo
resultado em média de 1,12% por més no quarto $time

5. CONCLUSOES

O propésito principal desta pesquisa foi o de apliema metodologia de custos e
apuracao de resultados para uma empresa de seswictesraplenagens de Maravilha — SC.

Para o efetivo cumprimento do trabalho, adotowese,seu delineamento, o estudo
exploratorio, possibilitando, desta forma, um camnnento aprofundado das informacdes
levantadas, as quais sdo objetos do procedimehidoede caso. Além disso, fez-se uso do
método de abordagem qualitativa.

O primeiro objetivo especifico teve como propés@aracterizar os tipos de servi¢cos
prestados pela empresa de servicos em terraplendgeMaravilha — SC. Foi detectado que
se trata de uma empresa de médio porte com astenclescimento, com caracteristicas
familiares, com atuacédo no mercado de mais deatms, ndo possuindo controles internos
estruturados para a tomada de decisfes. O reginmbdacado utilizado pela empresa é o
Presumido, sendo que a empresa atua na regiao @&iMa e municipios préximos, conta
com um socio-proprietério e um quadro de trezeifundeios. Desenvolve trabalhos prévios
de movimentacdo de terras para implantacdo de aw@asngenharia, tais como: acudes,
canais de navegacao, canais de irrigacdo, roddeasyias, aeroportos, patios industriais,
edificacdes, barragens e plataformas diversas.

O segundo objetivo especifico propunha levantanstochora dos servigos prestados
pelas maquinas da empresa. Chegou-se aos 0s dastdsoras de servicos prestados por
maquina sdo: que o trator de esteira tem um cuséd de R$ 109,40 por hora; a Retro
Escavadeira tem um custo total de R$ 70,15 por, ladEscavadeira tem um custo total de R$
79,72 por hora; e que o Caminhdo Basculante difergas demais maquinas tem um custo
por carga total de R$ 44,20 por carga; Custos dodufbs Vendidos ou dos Servicos
Prestados é o conjunto dos custos atribuiveis @upém/prestacdo de servicos ou aquisi¢ao
de bens.

O terceiro objetivo especifico visava apurar o vd hora/carga do servigo prestado
pelas maquinas e caminhdo da empresa. Levantowalioda hora e da carga do servico
prestado; quanto ao Trator de Esteira, o valoramibrda hora é de R$ 200,00 por hora;
quanto a Retro Escavadeira o valor cobrado da &ode R$ 90,00 por hora; quanto a
Escavadeira o valor cobrado da hora é de R$ 1906¢dOhora; e quanto a Caminhao
Basculante o valor cobrado por carga é de R$ 9%06ora.

O quarto objetivo especifico propbs apurar os tadas da margem de contribuicéo,
do ponto de equilibrio e da margem de segurancgaacipeal das horas. A partir dos valores
apurados, chegou-se ao valor da receita das M&gaitzaminhdo Basculante analisados no
periodo. Em seguida, apurado os resultados da madge contribuicdo, alavancagem
operacional, ponto de equilibrio e margem de segardos produtos analisados no periodo,
mede o efeito de mudancas no volume sobre os luesodtantes, levantou-se que a Margem
de Contribuicdo Total de R$ 288.104,13, 43,23%gchese ao resultado do exercicio do
quarto Trimestre, que foi de R$ 202.751,46, compencentual de 30,42%. Quanto ao ponto
de equilibrio contabil identificou-se que a empresecisa ter um faturamento no quarto
Trimestre de R$ 69.526,96, para que a empresa oshrastos, atingindo assim o lucro nulo
que é o Ponto de Equilibrio Contabil. Levantou-se @ margem de seguranca no quarto
Trimestre de 2011 é de R$ 596.905,04. Portanto reggesenta quanto as vendas podem cair
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sem que ocorra prejuizo para a empresa. Quantaaaodg alavancagem operacional da
empresa, levantou-se que no quarto Trimestre dé 20dédia de R$ 1,12.

Conclui-se que o0s objetivos tracados foram atesdidlurante o trabalho,
demonstrando como é importante a inclusdo da citideate de custos, podendo ser realizada
nos controles de custos e nos resultados criag@stia dos dados fornecidos pela empresa
evidentes possibilidades de alocar cada Maquinareirthdo Basculante com valores de
acordo com sua complexidade.
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