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Resumo:

O clamor da populac&o na preservacdo do meio ambiente impulsiona a contabilidade a se estruturar e a se desenvolver,
tornando-se uma ferramenta capaz de retratar, numa linguagem financeira, as interacdes ocorridas entre 0 processo
produtivo e 0 meio ambiente, identificando e mensurando os custos. Mas, o conhecimento cientifico que pode subsidiar
este ramo da ciéncia contabil ainda se encontra disperso, exigindo um maior engajamento dos segmentos envolvidos na
busca de um modelo conceitual que atenda aos seus usuarios, com o estabelecimento de principios e normas. Esse
trabalho apresenta um modelo inicial, um protétipo, para que seja enriquecido em debates publicos, e, a partir dai,
associacdes e conselhos profissionais terdo subsidios para normatizar sua aplicabilidade e definir programas de
formacéo do contador de custos ambientais, quer seja como disciplina de cursos de graduacao, quer seja em nivel de
pos-graduacao, formacgao fundamental para que a contabilidade apure com maior precisdo os custos da empresa,
inclusive os ambientais. Na formac&o do contador de custos ambientais sdo necessarios conhecimentos em gestao
ambiental, semidtica, fenomenologia, contabilidade social e ambiental. Tépicos que devem ser complementados com
outros estudos realizados outros pesquisadores nacionais.

Areatemética: Controladoria da Gestdo Ambiental e da Responsabilidade Social
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RESUMO:

O clamor da populagdo na preservacao do meio ambiente
impulsiona a contabilidade a se estruturar e a se desenvolver, tornando-se uma
ferramenta capaz de retratar, numa linguagem financeira, as interacoes
ocorridas entre o processo produtivo e o meio ambiente, identificando e
mensurando os custos. Mas, o conhecimento cientifico que pode subsidiar este
ramo da ciéncia contabil ainda se encontra disperso, exigindo um maior
engajamento dos segmentos envolvidos na busca de um modelo conceitual que
atenda aos seus usuarios, com o estabelecimento de principios e normas.

Esse trabalho apresenta um modelo inicial, um “protétipo” das
habilidades que devem ser desenvolvidas pelo profissional, capacitando-o a
desempenhar a atividade de “Contador Social-FAmbiental”. Modelo que deve ser
enriquecido em debates publicos, e, a partir dai, associacdes e conselhos
profissionais terdo subsidios para normatizar sua aplicabilidade e definir
programas de formacao do “Contador Social-Ambiental”, apto a identificar os
custos ambientais, quer seja como disciplina de cursos de graduagao, quer seja
em nivel de pods-graduacao, formacao fundamental para que a contabilidade
apure com maior precisao os custos da empresa, inclusive os ambientais.

Na formagao do contador de custos ambientais sao necessarios
conhecimentos em gestdao ambiental, semidtica, fenomenologia, contabilidade
social e ambiental. Topicos que devem ser complementados com outros
estudos realizados outros pesquisadores nacionais.

PALAVRAS CHAVES:
Formacao Profissional - Custos Ambientais - Contabilidade

AREA TEMATICA: Ensino na &rea de custos
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1. Introducao

O desmatamento, feito de forma desordenada, a utilizacao de
produtos quimicos e a geracdo de residuos nos processos industriais e o
crescimento populacional constituem-se fatores que podem levar a estertoracao
do nosso planeta, exigindo acdes imediatas que busquem a reversao deste
quadro.

O meio ambiente por disponibilizar os recursos naturais necessarios
ao processo produtivo, oferecer o desfrute como beleza natural e atuar como
depdsito de dejetos e residuos gerados nas atividades de producao e consumo,
exige da sociedade o estabelecimento de convivéncia pacifica com o
desenvolvimento, ja que sao varidveis dependentes entre si. Esta harmonia
propicia o0 crescimento sustentavel quando envolve questdes sociais,
econdmicas, ecoldgicas, culturais e geograficas. SCAVONE (2000, p. 2) ressalta
que, para um desenvolvimento sustentavel, deve haver uma conscientizagao
que o meio ambiente ndo é um bem livre, e que a ele deve ser incorporado o
valor econdmico total do recurso natural, derivado de seu valor de uso e de nao
uso.

As empresas, como agentes modificadores do meio ambiente, ao
analisarem o processo de extracao, industrializacao, utilizagao (durante a vida
util) e disposicao final necessitam de uma fundamentagdo técnico cientifica que
as esclareca das opcgdes disponiveis, seus custos e efeitos (benéficos e
maléficos). Tal andlise permite minimizar e prevenir danos futuros e reparar os
ja causados.

Relacionar contabilidade com o meio ambiente, pode a principio
parecer incoerente, mas a contabilidade, como ciéncia responsavel por
mensurar os fatos que envolvem a vida econémica dos individuos, empresas e
nacoes, deve gerar e disponibilizar informac0es Uteis, que retratem a situacao
patrimonial da entidade estudada. As riquezas e 0s recursos escassos devem
ser quantificados e apresentados numa linguagem técnica que permita a
interacao entre os governos, empresas e sociedade em geral, para uma tomada
de decisdo consciente. Para isto devem ser revistos os métodos e
procedimentos, o que sé é possivel pela interdisciplinaridade com as demais
ciéncias, para que, unidas numa linguagem universal, apresentem resultados
Uteis aos diversos segmentos da sociedade.

O clamor da populagdo na preservacao do meio ambiente
impulsiona a contabilidade a se estruturar e a se desenvolver, tornando-se uma
ferramenta capaz de retratar, numa linguagem financeira, as interacoes
ocorridas entre o processo produtivo e 0 meio ambiente, permitindo o
disclosure das agOes praticadas para a identificacao e mensuracao dos custos
ambientais.

NASH e AWTY (2001, p. 1), iniciam seu artigo Just clowing around?
com a seguinte pergunta: “Se o desenvolvimento sustentavel das empresas é
um assunto tao sério, por que a profissao contabil tem sido t3o lenta para
apresentar as informagdes necessarias?” Esta pergunta, segundo os autores,
pode em parte ser respondida pelo estudo realizado pelo Certified Practising
Accountants - CPA da Australia que constatou a inexisténcia de normas e



IX Congresso Brasileiro de Custos — S&o Paulo, SP, Brasil, 13 a 15 de outubro de 2002

regulamentacdes profissionais sobre o tema, em nivel mundial, ndo

encontrando também nenhum processo que objetive a formacdo ‘plena’ do

contador ambiental, nem mesmo nos diversos centros de estudo e pesquisa,
que se dedicam a contabilidade ambiental e social. E ao final do estudo, a CPA

sugeriu: a) elaboracdo da estrutura basica deste novo ramo da contabilidade, a

“contabilidade ambiental”, estabelecendo-se seus principios, normas, conceitos

e diretrizes; b) elaboracao de um plano de formacao dos profissionais e

educacao continuada, disciplinando as acdes das instituicoes formadoras dos

profissionais; c) elaboracdo de um plano de conduta e ética do contador
ambiental.

O conhecimento cientifico que pode subsidiar este ramo da ciéncia
contabil ainda se encontra disperso, exigindo do meio académico, 6rgaos
ambientais, conselhos profissionais e demais segmentos envolvidos um maior
engajamento na busca de um modelo conceitual de contabilidade ambiental
que atenda aos seus usuarios, com o estabelecimento de principios e normas.

O modelo apresentado neste trabalho se tornara um “protétipo” que
sera enriquecido em debates publicos, e, a partir dai, os conselhos profissionais
terdo subsidios para normatizar sua aplicabilidade e definir programas de
formacdao do contador de custos ambientais, quer seja como disciplina de
cursos de graduacdo, quer seja em nivel de pds-graduacao. Ao apresentar,
ainda que de forma incipiente este programa acredita estar contribuindo com o
processo de formacao do profissional, permitindo que os custos, inclusive os
ambientais, sejam apurados com maior precisao.

Este estudo foi dividido em seis capitulos, sendo que este primeiro é
dedicado a introducdo ao assunto e da proposta a ser desenvolvida. A gestao
ambiental, por oferecer ma vasta estrutura conceitual, normas e procedimentos
que a identificam as interacdes da empresa com o meio ambiente, torna-se
condicdo necessaria na apuracao dos custos ambientais, foi abordada no
segundo capitulo.

O terceiro capitulo enfoca a importancia da contabilidade em
fornecer informacdes de natureza econdmica e financeira, exigindo que o
processo decisdrio esteja subsidiado na correta percepgao dos fatos, exigindo
que a empresa seja contextualizada “holisticamente”. A contabilidade social,
suas ramificacoes e o balango social foram abordados no quarto capitulo.

O papel do contador de custos ambientais foi abordado no quinto
capitulo. E, finalmente, no sexto capitulo, € apresentada a conclusdo deste
trabalho.

Os topicos propostos, acima relacionados, devem ser
complementados com outros estudos, fruto do trabalho de diversos
pesquisadores, e dentre os nacionais sugere-se:

O RIBEIRO, em 1992, relacionou o tema contabilidade e meio ambiente, hum
trabalho pioneiro no Brasil. Chamou a atencao da importancia da
evidenciacdo de forma segregada dos eventos economicos e financeiros de
natureza ambiental. Alertou que as empresas devem estar atentas ao
principio da confrontacdo entre receitas e respectivas despesas. O passivo
ambiental deve ser reconhecido no momento da ocorréncia do fato
gerador. Em 1998 propds um modelo de identificacdo e mensuragao dos
custos ambientais. E, em 2000, provavelmente o mais atualizado trabalho
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sobre o tema, “Passivo Ambiental”, que juntamente com LISBOA, ganhador
do 19 lugar no XVI Congresso Brasileiro de Contabilidade.

O FERREIRA (1999) que apresentou um modelo estruturado - método do
custeio variavel — utilizando-se os precos de transferéncia entre as
atividades relativas ao meio ambiente, identificando-o conceitualmente com
sistema de Gestao EconOmica - GECON. Conclui que além dos custos
ambientais o0 processo permite visualizar contribuicbes adicionais do
sistema empresarial e que estes custos nao acontecem sozinhos, sao
resultados de processos, que por sua vez resultam de decisdes tomadas
pelos homens.

O BERGAMINI JUNIOR, pesquisar oriundo da iniciativa privada, apresentou
alguns trabalhos e artigos, dentre eles a “Contabilidade e Riscos
Ambientais”, publicado na Revista do Banco Nacional de Desenvolvimento
Social - BNDS em 1999, onde descreve a utilizacao da Contabilidade
Ambiental na avaliagdo dos riscos ambientais, enfocando seus principios,
procedimentos e vantagens. Em 2000 é agraciado com o 1° Lugar na 502
Convencao dos Contabilistas do Estado do Rio de Janeiro, ao apresentar o
trabalho “Contabilidade Ambiental”, onde defende que a contabilidade
ambiental deve ser transparente aos custos ambientais potencialmente
emergentes para: a) definir obrigacbes e custos a luz do Direito; b)
explicar os custos ambientais e o seu tratamento contabil; c) avaliar a
utilidade da contabilidade ambiental para os usuarios externos.

O CARVALHO com seus trabalhos Custos Ambientais - Normas Internacionais
(2001) e o juntamente com NAKAGAWA (2001) Um olhar fenomenoldgico
sobre a “res” da Logistica Contabil na Identificacao dos Custos. E, neste
ano com os trabalhos “O Despertar das Industrias Goianas na Gestao
Ambiental e Apuragao dos Custos Ambientais” e “Passivo Ambiental —
Importancia, fundamentagao legal e Plano de Contas”.

2. Gestao Ambiental

As questOes ambientais devem ser incorporadas no dia-a-dia das
empresas, por acoes prévias que definam, analisem, produzam e fornecam
informacOes da sua interacdo com o meio exterior. A populacdao, cada vez mais
consciente, exige que as empresas facam adequagdao de suas rotinas e
procedimentos e avaliem sua interagdo com o meio ambiente no processo
produtivo. Torna-se necessario que sejam aumentadas as informagoes
disponiveis aos seus diferentes usudrios e que sejam apurados seus custos
ambientais.

Estas acOes devem fazer parte de um processo que agregue valor a
tomada de decisdo e atenda as crescentes expectativas dos gestores,
permitindo que os recursos sejam administrados com a maxima eficacia. Isso é
possivel com o detalhamento dos sistemas e processos nado financeiros e
envolvimento no comportamento ético das organizagbes, gerando
conhecimentos e experiéncias que se tornarao Uteis ndo s6 na mensuragao do
seu resultado, mas também nas determinacbes das suas responsabilidades
sociais e ambientais.

A quantidade das informagOes sociais e ambientais inseridas na
contabilidade gerencial e nos relatérios anuais das empresas tem aumentado
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nos ultimos anos. Informes tornam-se observaveis a partir da incorporacao das
questdes ambientais a cultura empresarial pela adogao de um sistema de
gestdo ambiental. A busca da Eficiéncia EconOmica e Ecoldgica, leva-as a
normatizar, rever e analisar as etapas do processo produtivo. Nesta busca
torna-se necessdria a interacao das dimensdes econdmica e ecoldgica, quando
do registro dos fatos contabeis, avaliacdo e tomada de decisdo. Os impactos
ambientais devem ser calculados pelo valor liquido atual, por unidade
produzida. O que foi muito bem definido por SCHALTEGGER e BURRITT (2000,
p. 359), que também representaram graficamente pela Figura 1 -
Conquistando a Eco-Eficiéncia (Eficiéncia Econdmica Ecoldgica).

A andlise desta figura corrobora a afirmacdo ja citada que a
contabilidade ambiental somente encontra condicOes de ser implementada a
partir do momento em que as questdes ambientais sejam incorporadas a
cultura da empresa. Nesse processo a gestdo ambiental constitui-se numa
excelente ferramenta, ao apresentar uma vasta estrutura conceitual, normas e
procedimentos que facilitam a identificacdo e revisdo das interacdoes da
empresa.

O processo de condugao, direcionamento e protecao da
biodiversidade é o que chamamos de gestdo ambiental. Nela sao controlados os
usos dos recursos naturais, mediados os interesses econdmicos, sociais, éticos
e ambientais. Para sua consecucao sao utilizados normas e regulamentos
internos (de carater voluntario) ou legislacdes (de carater impositivo). A
conscientizacdao de que a responsabilidade pela conservacdao ambiental é de
toda a sociedade, leva todos os segmentos a adotarem uma gestao
compartilhada, que envolve os agentes participantes, articulados em seus
diferentes papéis, defendem seus interesses, alterando com isto, o
comportamento das empresas de ‘indiferentes’ e ‘reativas’ para ‘pro-ativas’.

FIGURA 1 — Conquistando a Eco-Eficiéncia (Eficiéncia Economica Ecoldgica)
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1.

FONTE: The eco-efficiency path procedure — SCHALTEGGER e BURRITT (2000, p.
359)

A gestao ambiental pode ser implantada nas empresas em diversos
niveis. O tempo necessario para sua insercao pode demandar de seis meses a
dois anos, dependendo do porte, tipicidade e a existéncia ou ndo de outros
sistemas de gestao e/ou qualidade implantados. Inicialmente deve ser realizada
uma auditoria ambiental que busque a melhoria de processos, etapa que pode
ser coordenada tanto por consultores externos como por internos, priorizando:
responsabilizar, comprometer e integrar a diretoria na politica global ambiental
da organizagdo; definir e declarar (interna e externamente) a politica ambiental
a ser praticada, contemplando revisdao periddica, treinando todos os niveis de
trabalhadores em questdes ambientais e estabelecendo a politica de interagao
com a comunidade e grupos ambientais; desenvolver uma cultura ambiental
que reconhega que no processo produtivo a empresa interage com 0 meio
ambiente prejudicando-0; minimizar os efeitos negativos dos processos
implantados ou a serem implantados, utilizando a melhora continua; avaliar o
impacto ambiental em todos os projetos da empresa, buscando novos
processos que nao agridam a natureza, aproveitando residuos, reciclando e
melhorando os processos industriais; e identificar as areas fundamentais
questionando a eficiéncia na utilizagdo de energia, poluicdo do ar, poluicao
sonora, efluente liquido e outros.

No processo de implantagdo sao encontrados diversos obstaculos.
Em alguns pode-se exercer algum tipo de controle direto, noutros ndo. Como
obstaculos controlaveis diretamente pela empresa, tem-se: a) dificuldade de
envolver os detentores do poder de decisao, que devem nomear uma comissao
com o objetivo de conscientizar e envolver os demais colaboradores da
empresa (do primeiro ao ultimo nivel hierarquico); b) nao contar com pessoal
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qualificado, caso ndao possua em seu quadro de colaboradores, contratar

consultor externo que possua conhecimentos interdisciplinares relacionados a

atividade e area que a empresa necessita (ex.: contabilidade, economia,

financas, juridica, quimica, biologia, zoologia, engenharia, etc.). Como

obstaculos dos quais a empresa ndo tem controle direto, tem-se: a)

desconhecimento cientifico, o que exigird a interdisciplinaridade entre os

diversos ramos do saber; b) inexisténcia de cursos de formacao profissional; c)

inexisténcia de parametros que permitam incorporar o meio ambiente ao

processo de tomada de decisao, traduzindo para uma escala financeira os
impactos ambientais resultantes de uma agao fisica.

Estudiosos e pesquisadores, em todo o mundo, procuram formas de
melhorar a quantidade e a qualidade das informagdes prestadas pelas
empresas ao analisarem seu grau de envolvimento com as questdes
ambientais. Buscam alternativas de conscientiza-las e envolvé-las na
externalizacdo dessas agOes, levando-as a sairem da situacao de “inatividade”
para a “proatividade” nas acOes ambientais. Existem diversas classificacoes
para as posturas que as empresas podem adotar, em funcao do seu
comprometimento em relacao as causas ambientais, dentre estas WELFORD
(1998, p. 18-34) cita as apresentadas por:

O SIMPSON (1991) classificou as posturas adotadas, em trés grupos: a) o
“Por que nés” - chamado de refratario por adaptar um padrdo de
desempenho ambiental, somente apds um incidente ou desastre que
obteve grande repercussao para a empresa; b) o “Espertinhos”- explora a
oportunidade promovida pela chegada do consumidor “verde”; c) o
“Entusiasta”- vai além da conformacdo — atua proativamente buscando
estratégias ambientais que resultem em solugdes ambientais amigaveis.

O ROOME (1992) classificou as posturas adotadas, em cinco grupos: a) nao
obedientes; b) obedientes; c) mais que obedientes; d) de exceléncia
comercial e ambiental; e) empresas modelo.

O PARKER (2000) classificou as posturas adotadas, em quatro grupos: a)
continuum de ndo obediéncia - com regulamentos; b) obediéncia minima -
com regulamentos; ¢) mais que obediente - atende aos regulamentos e
excede suas exigéncias; d) lideranca ambiental pré-ativa - inova e cria
Nnovos processos, produtos e/ou embalagens.

O DODGE e WELFORD (1995) apresentam um modelo, Tabela 1, mais
abrangente que estende os sistemas de categorias tradicionais para incluir
o conceito de desenvolvimento sustentavel dentro de uma escala de cinco
posturas conhecida como a ‘Escala de ROAST".

As empresas conscientes de que é melhor investir no controle da
poluicao do que pagar por ela utilizam-se, na implantacao do gerenciamento
ambiental, de diversas normas reguladoras e certificadoras, de carater
voluntario. Normas que visam rever o processo produtivo, buscando a melhora
continua, promovendo o enriquecimento dos dados ambientais por elas
apresentados ao envolver politicas e agdes que pontuam e previnam o0s
impactos ambientais. Incentivam a utilizacao de tecnologias limpas que podem
ser empregadas, exploracdo sustentavel de fontes de matérias-primas,
economia de agua e energia e principalmente, exigem que os relatdrios sejam
publicados com a validacao de profissionais externos qualificados. Tém politicas
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que referendam o principio do poluidor pagador, cujo objetivo principal é
encorajar a internalizagdao dos custos ambientais, incorporando-os nos pregos
dos produtos.

Dentre estas normas destacam-se as relacionadas por
SCHALTEGGER e BURRITT (2000, p. 381), que identificaram suas principais
caracteristicas:

O BS 7750 - desenvolvida pelo BSI — British Standard Institute, primeira
versao apresentada em margo de 1992;

O ISO série 14000 — desenvolvida pelo ISO - International Organization for
Standardization, grupo SAGE - Strategic Adivisory Group on The
Environmental. Sua criacdo foi incentivada pelos norte-americanos, ao
concluirem que a BS 7750 apresentava problemas cronicos, que poderiam
trazer embaracos ao comércio internacional. Utilizaram-se da estrutura da
BS 7750 adaptando aspectos polémicos. Foi aprovada em reunido plenaria
em Oslo, no ano de 1995. O nome ISO é utilizado em todo o mundo,
independente do idioma, sua raiz vem do Grego “isos”, que significa igual;
nao se trata, portanto, de uma sigla;

O Eco - Management e Audit Scheme — EMAS - iniciativa voluntaria projetada
para melhorar o desempenho ambiental das empresas, instituida pelo
Conselho da Unido européia e pelo Parlamento europeu em marco de 2001.
Seu objetivo é reconhecer e recompensar as atitudes das empresas no
relacionamento com o meio ambiente, disciplinando a apresentacao dos
relatdrios emitidos e previamente auditados externamente.

Tabela 1 — Escala de Roast - Classificacao das Empresas

Estagios Estratégia empresarial
absolutamente indiferente

Resistente e . .
reacionaria as iniciativas ambientais
Obediente reacionaria a legislacao ou decisdes ambientais
excede a obediéncia
Acomodada comportamento, acles voluntarias, para com o
ambiente
ro-ativa
Transparente P

estabelece programas de trabalhos ambientais

valores integrados as suas: atitudes, conviccdes e
Transcendente cultura
voltada para o desenvolvimento sustentavel

FONTE: WELFORD (1998, p. 22) com adaptacgoes

Numa analise superficial, pode-se concluir que existe muita
similaridade entre as normas ambientais e as de qualidade. Mas a norma de
qualidade primeiramente estabelece as relacdes entre um fornecedor e um
comprador, segundo Mike Gilbert, coordenador do projeto BS 7750, apud
CAJAZEIRA (1997, p. 5), enquanto que: “Uma norma de Sistema de Gestao
Ambiental deve concentrar-se nas emissdes de entrada e saida, tal qual uma
analise do ciclo de vida.”
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No Brasil, o0 método mais utilizado é o da série ISO 14000, o que é
atribuida: a) menores exigéncias, ou seja menor grau de prescritividade; b)
grande influéncia norte-americana (mentora de sua criacao) no mercado
internacional tornando-se um facilitador nas relagdes internacionais; c) ser
difundida e regulamentada no Brasil pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT. A associacdo ao defender sua utilizacdo, afirma que: a)
auxilia as empresas a detectar a importancia do seu relacionamento com o
meio ambiente; b) incentiva a preservacao do meio ambiente pela reducao do
risco de danos a natureza; e c) permite, quando implantado, identificagao dos
desperdicios no processo produtivo e obtencao de ganhos de produtividade.

A Eco - Management e Audit Scheme - EMAS, segundo SOUZA
(InvestNews 13/07/01), apesar de nao ser tao flexivel quanto as normas ISO, a
EMAS merece ser considerada como uma opgao, por representar um ponto de
equilibrio entre autogestdo e comando controle. Torna-se indicada para as
pequenas e médias industrias brasileiras que necessitam adotar politicas
inovadoras que incorporem a questao ambiental de modo eficaz.

3. Perceber para Decidir )

O objetivo da contabilidade é, segundo IUDICIBUS (2000, p. 53),
fornecer informacbes estruturadas “ ... de natureza econOmica, financeira e,
subsidiariamente, fisica, de produtividade e social, aos usuarios internos e
externos a entidade.” O que s6 é possivel a partir do momento em que o
profissional tenha um perfeito conhecimento do fato a ser registrado, o que o
habilita reporta-lo para tomada de decisGes eficazes.

O processo decisério, como parte da gestdo empresarial, deve ser
precedido pela analise racional e intuitiva, onde o gestor analisa os registros
dos eventos ja ocorridos, cria um leque com as diversas opgdes possiveis,
analisando a relagdo custo/beneficio, e sdé ai define qual opcdo serd
implementada. Processo que é descrito por MARCHESE (2000, p. 21), como um
levantamento da organizacdo indicando: a) sua estrutura; b) politica adotada;
c) situacdes interna e externa; d) sistema de comunicacao utilizado; e€)
possiveis problemas que interferem junto a opinido publica e ao publico-alvo.

Contextualizar a empresa na esfera cosmica, segundo sua
motricidade, como entidade “holistica”, exige que ela seja fracionada no maior
numero de partes possiveis que serdao objeto de analise individual, quanto ao
objetivo, custo, resultado e utilidade que vém sendo alcancados. Em seguida,
sera realizada a andlise da interacdo entre as diversas partes, que formam o
“todo” harmonico. A partir dai ter-se-a condicOes de planejar novas acoes e
prestar contas dos resultados obtidos, etapa definida por NAKAGAWA (1993, p.
17) como accountability, onde o gestor, em fungao das responsabilidades que
decorrem da delegagao de poder, considerara sempre a informacdao como
elemento importante na tomada de decisdo e buscara otimizar os interesses
dos acionistas e investidores de forma estratégica.

O processo de estudo do proprio fendbmeno inicia-se ao questionar:
Quem ¢ a empresa? O que é ela? Onde se situa? O que se propde a fazer? O
que ela faz? Como se interage com o meio ambiente? Qual a origem de sua
matéria-prima? Qual o destino de seu produto, em sua vida Util e apds o seu
término? Qual o volume de seus residuos (gasosos, solidos, liquidos)? Qual é o
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impacto provocado ao meio ambiente? Como s3ao planejadas as acOes de
produgdo, quais sdao as variaveis analisadas? Calcula-se e registra-se os custos
dos impactos ambientais ja provocados? Existem reservas para reparar 0s
impactos realizados no passado?

Este movimento de “voltar-se para” é o que a move e a langa ao
mundo, numa abertura que desvela o objeto de suas vivéncias. Assim, ao
relacionar-se com o mundo — ou com as coisas do mundo — a empresa se
dispde para ele e o percebe, buscando compreendé-lo e interpreta-lo.

O profissional abstrair-se-a e desnudar-se-a dos “pré-conceitos”,
analisando e interpretando a missao e o objetivo da empresa, seus processos e
suas interacoes, desde as fontes primarias aos seus consumidores finais.

Os fenOmenos capazes de alterar a situacao patrimonial da empresa
serao identificados com o desenvolvimento e aprimoramento da capacidade
contemplativa do profissional. Esta capacidade o permite distinguir e
generalizar os atos e fatos observados, ja que, entre a empresa € o mundo,
existe um corpo social abrangente que pulsa diante das acOes recebidas,
provocando reagOes que implicam na alteracao de seu patrimonio.

Perceber é conhecer através dos sentidos os objetos e as situacoes,
tornando-se uma forma de captagao de conhecimentos, caracterizando-se ainda
como atividades implicativas de decisao. PENNA (1968, p. 27) define perceber

como.
“... conhecer para, com base nos dados recolhidos, promover a coordenagdo da conduta.
Ela ndo se limita a lhes fornecer matéria para contemplacdo, mas os convida a agao e
permite-lhes o ajustamento ao mundo no qual vivem. N3o se esquecendo que a
percepcao deve estar a nosso servico e ndao contra nés. Em outras palavras, deve
promover a sobrevivéncia do prdprio perceptor e nunca a sua destruigao”.

O resultado desta percepcdao deve ser registrado, tornando-se
informacOes disponiveis em um banco de dados, desde que apresentem
amplitude e profundidade que o problema exige, sejam confidveis e envolvam
0s aspectos relevantes, tais como: econémicos, politicos, sociais, geograficos,
ambientais, mercadoldgico (local e internacional), tecnoldgicos, e logisticos.

No processo decisério, VERGARA (1998, p. 137) afirma que: “... a
informacao assume capital relevancia". A disponibilizagdo das informagoes
Uteis, para a tomada de decisdo, é uma das tarefas da Contabilidade, que surge
como ciéncia ao quantificar as riquezas e 0s recursos escassos, apresentando-
os em linguagem técnica permitindo a interacdo entre os governos, empresas €
sociedade. Deve-se buscar o equilibrio j@ que existem empresas que nao
adotaram nenhuma normatizacao e outras criaram verdadeiros arsenais de
comunicagao, em que a criatividade é sufocada pelos infindaveis manuais de
normas e procedimentos.

E, o correto entendimento destas informacdes exige a
interdisciplinaridade da contabilidade com outras ciéncias, porque segundo
Nakagawa, apud CARVALHO e NAKAGAWA (2001, p. 6), um mesmo evento
pode ter mais de uma interpretacdo ou leitura, as vezes até conflitantes entre
si. Conflito que pode ser ocasionado pela ma interpretacdo na leitura do fato,
diversidade das experiéncias individuais dos agentes envolvidos (interpretantes,
receptores e usuarios), e falhas ou ruidos na comunicacao.

4. Contabilidade Social
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A contabilidade como ciéncia viva deve adequar-se as novas
exigéncias do mercado propiciando avaliar o desempenho de empreendimentos,
empresas e nacoes ao nivel micro econdmico. Para atender com maior eficacia
aos usuarios de suas informacgdes (gestores, acionistas, funcionarios, clientes,
fornecedores, comunidade em geral e fisco), especializou-se e criou a
ramificacao social, que tem como objetivo a insercao de informacgdes sociais,
laborais e ambientais nos relatorios contabeis das empresas e governos,
revelando informagdes quantitativas e qualitativas, financeiras e nao financeiras
das atividades de um empreendimento, de uma empresa ou de um pais. E, por
ser um ramo relativamente novo da contabilidade, estd ganhando crescente
publicidade e interesse da sociedade por também considerar questOes
ambientais e éticas.

A contabilidade social deve ser analisada, inicialmente, como um
instrumento que oferece informacdes e subsidios aos gestores para uma
tomada de decisdo buscando o desenvolvimento sustentavel. Deve também,
segundo KROETZ (2000, p. 54), demonstrar os impactos sobre a circulagdo da
riqueza entre a entidade e a sociedade, e analisar a relagao de causa e efeito,
criando um sistema capaz de inventariar, classificar, registrar, demonstrar,
avaliar e explicar os dados sobre a atividade social e ambiental da entidade, de
modo que ao final de cada exercicio, ou a qualquer momento, se possa
preparar informes, como o Balango Social e a Demonstragdo do Valor
Adicionado. E utilizada para evidenciar , segundo IUDICIBUS (2000, p. 78),
para quem a empresa esta “... canalizando a renda obtida; ou ainda, admitindo
que o valor o qual a empresa adiciona através de sua atividade seja um “bolo”,
para quem estdo sendo distribuidas as fatias do bolo e de que tamanho sao
essas fatias.”

As empresas ao utilizarem seus principios apresentarao relatérios
contdbeis que permitirdo: a) planejar sua gestdo no contexto do
desenvolvimento sustentavel; b) uniformizar as informagdes numa linguagem
consensual, para que os usuarios enfoquem a empresa tridimensionalmente:
financeiro, social e ambiental; c) prever informacdes sobre as Contas Publicas,
Meio Ambiente e Qualidade de Vida do Homem.

As empresas e nagdes devem relatar estas agdes por meio do
Balango Social, que segundo RIBEIRO e LISBOA (1999, p. 72) é o instrumento
onde a empresa justifica sua existéncia para a sociedade, provando que o seu
custo-beneficio € positivo, por agregar valor a economia e a sociedade, por
respeitar os direitos humanos de seus colaboradores e, ainda, por desenvolver
seu processo operacional sem agredir o meio ambiente.

Como pode ser observado, a Contabilidade Social tem uma vasta
area de abrangéncia o que a levou a subdividir-se em trés ramos: Contabilidade
Nacional (Contas Publicas - Nacgdes); Contabilidade Laboral (Sociedade -
Homem) e Contabilidade Ambiental (Meio Ambiente — Ecologia). As acgoes
realizadas nestes ramos podem e devem ser apresentadas aos usuarios por
meio do Balanco Social, o que pode ser melhor visualizado na Figura 2 -
Ramificagdes da Contabilidade.

Figura 2 — Ramificacdes da Contabilidade
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[ Contabilidade Social ]

Meio Ambiente - Ecologia Homem - Sociedade

[Contabilidade Ambiental] [ Contabilidade Laboral ] [Contabilidade Nacional

Contas Publicas - Nagoes

]

Relaciona aos
Sistemas de:
e Atmosfera

Necessidades Basicas do ser Humano
Fisicas e Sociais

Sistema Social Satisfacao dos Trabalhadores
Sistema Institucional Atividades Culturais
\° Sistema Organizacional |[Demonstracdo do Valor Adicionado

Necessidades sociais de: educacao,

trabalho, liberdade, individualidade, e
participacdo no sistema social

[ Avaliacao dos Impactos Ambientais [ Avaliacdo dos Impactos Socio-econdémicos

N

[ Balanco Social — Informa os Impactos Sécio-Econdmicos e Ambientais

N

A empresa ao perceber que a sociedade e investidores estao cada
vez mais conscientes da sua responsabilidade social e ambiental, quando estes
solicitam-lhe informagdes adicionais, busca melhorar sua relacao e introduz
numa atitude voluntaria, independentemente dos relatérios financeiros
exigidos, a pratica da emissao periddica de relatdrios sociais e ambientais,
denominados de Balango Social.

O Balanco Social, segundo Tinoco (1984, p. 108), € um instrumento
de gestdo e de informagdao que visa reportar, da forma mais transparente
possivel, as informacdes econdmicas, financeiras e sociais do desempenho das
entidades. Por meio dele a empresa justifica sua existéncia para a sociedade,
provando segundo RIBEIRO e Lisboa (1999, p. 72) que o seu custo-beneficio é
positivo, por agregar valor a economia e a sociedade, por respeitar os direitos
humanos de seus colaboradores e, ainda, por desenvolver seu processo
operacional sem agredir o meio ambiente.

4.1 Contabilidade Ambiental

A ramificacdo Ambiental, dentro da Ciéncia Contabil, ainda se
encontra num processo de crescimento, estagio que SANTAELLA (2001, p. 8),
ao referir-se a Semiodtica, afirmou: “Quando alguma coisa se apresenta em
estado nascente, ela costuma ser fragil e delicada, campo aberto a muitas
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possibilidades ainda nao inteiramente consumadas e consumidas.” Neste
estagio segundo ela o saber e o conhecimento ainda ndo se encontram
sedimentados, existindo diversas indagacoes e investigacoes.

O meio ambiente, segundo FERREIRA, SCHMIDT (2002, p. 200), é
“uma variavel estratégica nas relacoes de negdcios entre empresas e entre
paises.” O que exige que a contabilidade ambiental forneca informagOes
comprometidas com a continuidade e com o desenvolvimento sustentavel da
empresa, indicando a rarefacao dos elementos naturais, ocasionados por sua
acao, nas quais os custos de produgao e os recursos naturais devam estar
computados, bem como os investimentos, danos ao meio ambiente e os valores
gastos nas sancOes legais. Na sua implementacdo gera um sistema de
informacdes que evidenciam dados, que geralmente nao sao disponibilizados
pela contabilidade convencional e, entre eles, BERGAMINI JUNIOR (2000, p. 8)
cita: a) definigao clara dos custos ambientais; b) demonstracao da sua evolucao
no decorrer do tempo; c) utilizacao de estimativas oficiais avalizadas pela alta
administracdo da empresa; d) apresentacao de indicadores de desempenho
ambiental, em nivel setorial; e) apresentacdo de comentdrios sobre o
desempenho da empresa de forma comparada as de suas empresas pares, no
pais e no exterior, com a utilizagdo de indicadores padronizados.

Outra funcdo da Contabilidade Ambiental é a de identificar os niveis
dos riscos ambientais existentes nos processos produtivos. A utilizacao de
diversos métodos, onde cada um pode apresentar diferente nivel de risco
ambiental, permite que o risco seja tratado de forma diferenciada e justa.
Determinar os custos de produgdo, incluindo os ambientais, torna-se necessario
por fornecer informagOes adicionais ao detentor da tomada de decisdes, uma
vez que permite o aprimoramento do processo de avaliacao dos projetos a
serem implementados. Tal pratica melhora, inclusive, a gestao ambiental, ao
mensurar, no ato do fato gerador, ou mesmo antecipadamente, por simulagdes,
0s custos das agressdes ao meio ambiente, possibilitando a simulagdo dos
custos entre as diversas opgOes possiveis.

As empresas devem inicialmente identificar, em unidades fisicas ou
em equivaléncia monetaria, os impactos que apresentem resultados financeiros
mensuraveis (custos e/ou beneficios), apresentando relatdrios que permitam a
tomada de decisao e posterior registro contabil. Sua utilizacdo busca: a) auxiliar
os gerentes na tomada de decisdes ao reduzir ou eliminar os custos ambientais;
b) rastrear os custos ambientais ignorados na contabilidade gerencial; c)
identificar os custos ambientais no desempenho dos processos e produtos; d)
avaliar impactos ambientais na analise de investimento; e) desenvolver e
operacionalizar o sistema geral de geréncia ambiental.

Os recursos, segundo SHERMAN (1996, p. 6), sao consumidos,
comercializados, exauridos, extraidos por acdes conscientes, habitos, costumes,
ou respostas involuntarias, e até mesmo com a respiragdo, que é raramente
uma decisao consciente. Mas, o importante é a necessidade de avaliar os
resultados de todas as acles, ja que a empresa opera dentro de um ambiente
de mercado, um ambiente social, e também um ambiente ecoldgico. Existe o
risco da ndo visualizacdo de todas estas partes, principalmente as externas,
pois o estado atual é uma conseqliéncia das acOes realizadas anteriormente e
também dos processos internos.
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A parte mais complicada na incorporacdao dos aspectos ambientais
na contabilidade é medir (avaliar) as quantidades de recursos naturais
disponiveis e utilizados pela empresa e valora-los a precos de mercado, para
que, a partir dai possa estabelecer um fluxo fisico das movimentagdes
ocorridas. Tal avaliagdo exige, segundo IUDICIBUS (1993, p. 11), em sua
analise maior acuidade e abordagem “tradicional, descritiva e dedutiva ou outra
ainda mais pragmatica e mais indutiva, mas talvez mais didatica e
interessante.” Os resultados desta analise, permitirdo a formacao de um banco
de dados capaz de fornecer informagbes Uteis a tomada de decisao da
empresa, agéncias ambientais e érgaos governamentais. Mas contata-se que a
estruturacdao desse modelo, mesmo na Europa, onde acredita-se que estejam
mais conscientes e preocupados com esta questao, ainda encontra-se em fase
de estudo e elaboracao.

A Comissdo européia adotou a recomendacao, em 30/05/2001,
“Commission Recommendation on the Recognition, measurement and
disclosure of environmental issues in the annual accounts and annual reports of
companies”. Esta recomendacao trata da importancia das revelagdes ambientais
nas demonstracOes contabeis das empresas européias, por entender que as em
uso mostravam-se inadequadas, fornecendo informagdes incorretas. Esta
recomendacdao determina regras que buscam melhorar a qualidade,
transparéncia e comparabilidade de dados ambientais relatados pelas
empresas. Nos estudos realizados, concluiram que os investidores e demais
usuarios das informac0es financeiras necessitam de relatérios claros e precisos
dos possiveis choques e riscos ambientais a que a empresa esta sujeita e qual
vem sendo sua atitude em relacao a estes fatos.

Empresas e investidores estdao crescentemente conscientizando-se
da influéncia dos assuntos ambientais na apresentacao dos seus relatorios
financeiros. Detectaram a mudanca de atitude dos consumidores, que passam,
segundo REPETTO e AUSTIN (2000, p. 2) a pressionar e exigir novos
procedimentos e regulamentos ambientais, dentre eles: administrar
cuidadosamente todo o processo (da extracao da matéria-prima ao destino dos
residuos e embalagens) que apresentem risco potencial; criar oportunidades
(marketing e institucional) pela introducdo de novas tecnologias que
apresentem menos danos ao meio ambiente.

Existe a pressao internacional para que seja adotado um novo
método contabil ambiental, com regras previamente estabelecidas, que reporte
financeiramente as interagdbes com o meio ambiente. Os sistemas de
contabilidade ambiental atualmente utilizados sao muito diversos, a maior razao
para isto deve-se ao fato que foram implantados voluntariamente, inexistindo
um sistema integrado de contabilidade ambiental que informe e permita a
comparagao.

Para muitas empresas a contabilidade ambiental, segundo BELFIELD
(2001, p. 2), se tornara estratégia no reposicionamento de relatar sua
apresentacao ambiental. Muitas companhias que agora estdo comecando a
reportar 0 meio ambiente descobriram que tal pratica oferece beneficios em
outras areas ao determinar os custos relacionados com o ambiente, mostrando
as eficiéncias do processo, identificando os riscos ambientais, € quando
divulgados, criando uma boa imagem da empresa perante a comunidade.
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5. O contador de custos ambientais

O papel do contador de custos ambientais é auxiliar os
administradores a implementarem uma gestao ambiental que propicie
beneficios a empresa, superando, anulando ou diminuindo os custos das
degradacdes. Cabe a ele compatibilizar os recursos economicos, financeiros,
expectativas de acionistas e investidores, com as expectativas da sociedade em
relacio ao meio ambiente. Para tal deve utilizar-se de um sistema de
Informagao do processo de gestao da Atividade Ambiental, apresentado por
FERREIRA(1999, p. 3).

As empresas ao adotarem estas acOes utilizarao programas de
gerenciamento e monitoramento ambiental que lhes exigirao profissionais
devidamente treinados e qualificados, para atuarem como gestores, contadores
e auditores ambientais. O maior entrave, na analise das habilidades destes
profissionais, surge quando lhe é exigida capacitacdo que o permita a ele
revisar o sistema de informacdes da empresa e destacar os aspectos de
sustentabilidade, o que so é possivel pela multidisdisciplinariedade.

A Fundacdo de Pesquisa Contabil Australiana, ligada a Australian
Society of Certified Practising Accountants — CPA, apresentou em julho de 1997,
a norma ED-65, que preconiza que as questdes ambientais devem ser
observadas quando da realizagao da auditoria financeira das empresas. Afirma
também que por sua relevancia, deve merecer atencao especial do profissional
contabil, principalmente dos auditores. Esta norma relaciona diversos aspectos
que devem ser objeto de andlise, dentre eles:

O considerar as relacdes da entidade com o meio ambiente (reais ou
contingentes);

reconhecer as mudancas de regulamentos que impliquem em alteracoes de
obrigagoes;

analisar o Sistema de Controle Interno (EMS);

elaborar e manter os registros ambientais apropriados;

reconciliar os registros contabeis com os dados financeiros relevantes;
detectar os riscos de violagdes, evidéncia de alteracdes no meio ambiente e
presenca de despesa incomum;

buscar interdisciplinaridade com peritos ambientais (ex.: engenheiros
ambientais, quimicos, bidlogos, botéanicos, etc.);

analisar as resenhas das auditorias internas.

O profissional contabil ao especializar-se na area ambiental deve,
segundo GRAY, BEBBINGTON e WALTERS (1993, p. 44), assumir uma nova
postura, mais investigativa, utilizando-se como lema trés palavras chaves:
Reduzir, Reutilizar e Reciclar, que podem ser desdobradas em Recuar, Repor,
Repetir, Reparar, Recuperar, Reclamar, Retornar, ... e assim por diante. E,
segundo os mesmos autores, para que a empresa obtenha a exceléncia
ambiental o profissional deve também seguir os ‘Dez passos da Exceléncia
Ambiental’, relacionados na Tabela 2.

O processo de implantacdao da contabilidade ambiental na empresa
deve, segundo GRAY, BEBBINGTON e WALTERS (1993, p. 52), ser antecedido
pela implementacao de etapas seqiienciadas, seguindo uma rotina e

O 0O Oooo O
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acompanhando estagios, denominados “Estagios de Desenvolvimento de um
Sistema de Gerenciamento Ambiental”, apresentada na Figura 3.

TABELA 2 — Dez Passos da Exceléncia Ambiental

Desenvolver e publicar uma politica ambiental

Preparar um programa de agao

Organizar a empresa e preparar o pessoal (inclusive
diretores)

Alocar recursos adequadamente

Investir em ciéncia e tecnologia ambiental

Educar e treinar

Monitorar, auditar e relatar

Monitorar a evolugao do programa ambiental

Contribuir com os programas ambientais

Ajudar a integracdao entre os varios interesses da
organizacao

FONTE: Figura 3.1 - Gray, Bebbington e Walters (1993:44)

Tal processo deve ser precedido da auditoria ambiental para
verificar se: a) a empresa segue as normas e regulamentos relativos as praticas
ambientais compativeis com sua atividade; b) s3ao analisados os sistemas
utilizados para administrar os riscos ambientais; c) sdo realizadas diligéncias
visando detectar riscos para transferéncia do controle acionario da empresa ou
contratacao de empréstimos; d) o processo produtivo é avaliado, assegurando-
se que os riscos ambientais foram identificados, e que estao sendo observadas
legislagOes recentes (contabeis, ambientais e comerciais).

O gerenciamento ambiental ndo deve encarado como “opcional”
pela empresa. Cabe aos contadores gerenciais integrar as consideragoes
ambientais pela implementacao de uma estratégia ambiental que gere
informac0es e capacite os gestores a administrarem os recursos com a maxima
efetividade. E, se o gerenciamento ambiental € o uso sustentavel de recursos,
conseqiientemente o profissional deve estar envolvido em:

O desenvolver processos de monitoramento e avaliagbes de desempenho
ambiental;

O identificar e estabelecer como referencial a melhor pratica ambiental,
fixando metas de melhoria continua;

O assegurar que a estratégia ambiental esteja completamente integrada na
estratégia empresarial global (incorporar os impactos as tomadas de
decisao);

O criar uma consciéncia ambiental nos funcionarios, colaboradores clientes e
fornecedores, envolvendo-os por meio de treinamento e comunicacao;

O incorporar 0 meio ambiente nas decisbes orcamentarias (capital e
equipamento);

O tornar os custos ambientais mais visiveis, identificando a etapa do processo
produtivo que os ocasionou;
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O identificar a energia interna e/ou recursos naturais dispensados (ex: agua)
apropriando as etapas dos produtos e/ou processos;

O identificar e calcular quaisquer passivos de contingentes ambientais
provocados por acoes voluntarias ou involuntarias.

Figura 3 - Estagios de Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento
Ambiental

Revisdo Ambiental

Declaracao da
Politica e Diretriz

Objetivos
mensuraveis por
areas (politica)

Objetivos auxiliares
e metas

“«—> Mensurar o
Desempenho

FONTE: Figura 3.8 GRAY, BEBBINGTON e WALTERS (1993, p. 52)

6. Conclusao

Cada vez mais a sociedade exige que se conhegam os impactos
ambientais causados pelas acdes praticadas pelas empresas hoje, e seus
reflexos no futuro. O que exige, que as empresas identifiquem, mensurem e
divulguem suas interacdes com o meio ambiente, desde a extracao das
matérias-primas, producao, residuos criados, até a disposicao final do produto,
apds o término de sua vida Util. Procedimento que permitira que os danos ou
melhoria ambiental sejam incorporados e custeados nas suas analises
econOmicas. A contabilidade ambiental, ramificacdo da contabilidade social,
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surge como ferramenta capaz é fornecer informagdes comprometidas com a
continuidade e com o desenvolvimento sustentavel da empresa, permitindo que
os danos ou melhora ambiental sejam retratados e custeados nas suas analises
econOdmicas, constituindo-se o passivo ambiental no exato momento da
ocorréncia do fato gerador.

O conhecimento cientifico que pode subsidiar este ramo da ciéncia
contabil ainda se encontra disperso, e num processo de crescimento, estagio
que SANTAELLA (2001, p. 8), ao referir-se a Semidtica, afirmou que o saber e o
conhecimento ainda nao se encontram sedimentados, existindo diversas
indagacdes e investigagdes. Os segmentos envolvidos devem se engajar na
busca de um modelo conceitual de contabilidade ambiental que atenda aos
seus usuarios, estabelecendo-se principios e normas.

Esse trabalho apresenta, ainda que de forma incipiente, o
“prototipo” de um programa de formacdo do “Contador Social-Ambiental”, que
0 capacite a identificar os custos ambientais, esperando que seja enriquecido
com trabalhos de outros pesquisadores e em debates publicos, €, a partir dai,
as associacoes e os conselhos profissionais terdo subsidios para normatizar sua
aplicabilidade e definir programas de formagao do contador de custos
ambientais, quer seja como disciplina de cursos de graduacao, quer seja em
nivel de pos-graduacao.
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