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Resumo:

O objetivo deste trabalho é apresentar a metodologia BAV Balanced Added Value cujo conceito foi apresentado por
Detlev Kahrbek, em 1979 em Davos, na Sui¢a, por ocasido do I X European Management Symposium. A preocupagao
desse autor, era construir um instrumento para facilitar, agilizar e otimizar a gestao participativa, com formulacao,
direcionamento e monitoramento de plano estratégico de acdo. Atualmente, esse conceito foi concretizado no sistema
BAV com painéis integrados com alimentacéo eletrdnico (sistemas corporativos ERP e similares) on line e em tempo
real. Dessa forma, a simulacéo que se segue foi baseada em caso real de implantacédo de controle de gestdo em uma
empresa de confeccdo téxtil. Neste trabalho sdo apresentadas trés simulagdes, sob diversas hipbteses, como se segue: (1)
simulacdo em vendas; (2) simulacdo de ganhos de produtividade industrial (pré-venda); (3) simulacéo de expansdo da
capacidade de producao. Ao todo, sdo apresentados e discutidos 7 (sete) exercicios de simulacao.

Areatemética: A Mensuracgo de Custos na Indistria
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Resumo:

O objetivo deste trabalho ¢ apresentar a metodologia BAV Balanced Added Value cujo
conceito foi apresentado por Detlev Kahrbek, em 1979 em Davos, na Suica, por ocasido do
IX European Management Symposium. A preocupagdo desse autor, era construir um
instrumento para facilitar, agilizar e otimizar a gestdo participativa, com formulacdo,
direcionamento ¢ monitoramento de plano estratégico de a¢do. Atualmente, esse conceito
foi concretizado no sistema BAV com painéis integrados com alimentagdo eletronico
(sistemas corporativos ERP e similares) on line e em tempo real. Dessa forma, a simulagao
que se segue foi baseada em caso real de implantacdo de controle de gestio em uma
empresa de confeccao téxtil. Neste trabalho sdo apresentadas trés simulagdes, sob diversas
hipdteses, como se segue: (1) simulagdo em vendas; (2) simulacio de ganhos de
produtividade industrial (pré-venda); (3) simulagdo de expansdo da capacidade de
produgdo. Ao todo, sdo apresentados e discutidos 7 (sete) exercicios de simulagao.
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A metodologia BAV ¢ um conceito apresentado por Detlev Kahrbek, em 1979 em Davos,
na Suica, por ocasido do IX European Management Symposium. A preocupagdo desse
autor, era construir um instrumento para facilitar, agilizar e otimizar a gestdo participativa,
com formulacdo, direcionamento e monitoramento de plano estratégico de acao.
Atualmente, esse conceito foi concretizado no sistema BAV com painéis integrados com
alimentagdo eletronico (sistemas corporativos ERP e similares) on line e em tempo real.
Dessa forma, a simulagdo que se segue foi baseada em caso real de implantagao de controle
de gestdo em uma empresa de confeccdo téxtil. Neste trabalho sdo apresentadas trés
simulagdes, sob diversas hipoteses, como se segue:

Simulacio 1 — Situagdes de venda

1.1 - Simulagao 1a: Queda nas vendas, com precos altos, mas mantendo-se os niveis de
producido. Em cenario recessivo e altamente competitivo, os precos e volumes de
produgio sao mantidos, mas as vendas caem em 10%. Dados de entrada: digitacao
dos valores conforme tabela abaixo:

Nome do Indicador Menu/Janela Projetado
Camisas de Malha Unidades Faturadas 24.120
Camisas T-Shirts Unidades Faturadas 72.450
Camisetas Fisicas Unidades Faturadas 123.840
Camisas de Tecido Unidades Faturadas 13.590
Camisas de Malha Custos (Preco da Tabela) 8,00
Camisas T-Shirts Custos (Preco da Tabela ) 3,50
Camisetas Fisicas Custos (Preco da Tabela) 2,50
Camisas de Tecido Custos (Preco da Tabela) 17,00

® Grade de Analise e Simulagcio (GAS):

v Abrindo a grade da Analise de Produtos (Estoques, Custos € Margens de

J ﬁ Painel Estratégico® Versao 5.0

R { Grade de Analise e Simulagio
Feriodos de Comparagso %4 Capitalizagdo [
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CAN . Ativeg | Pazziva  Demonstrativo I 116,220
AN I Canta Saldo RHeal ISaId-:u Coarnp I;I 111.240
T-5tELucro Operacional -24, 415 120,870
Despesas Financeiras 45.030 46.509
Receitaz Financeiraz 1.030
Val | Juros &/ Wendas a Prazo 13,150 13,150
yal | Qutras Receitas (D espesas] Dperacic 0.200
L | Ajuste de Estogque 20,588
Pro | Resultado de Equivalencia Patrimonia 1.200
= [ Lucro ant Lezps/Rec. nao Oper 26,185 -34 655
B [Desps. )/Receitas Mo Oper. 5,500
Lucro Antes | /R -20.685 -29.155
CAM R /Contib. S ocial poon || 13800
CAN | Participac3o de Administ/ Empregado 2,000 = 147 fi29
TS — _ oo oo 142,814
[l Fechar
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Variagdo Quebras:

Variagdo de Reproo
Variagdn de Produti
Variagdn Hora Extra

% Custo Liquido da

0% valores de CP

Ajustes em decorréncia das novas metas projetadas

[ oom
A% Contabil

Aitivo | Paszzivo Demu:unstrati‘-.-‘u:-l

Ajuste de valor | 20,558 ’7

=1 E3

Legenda
MP -t atéria - Frima

Corta ISaIdD Heal ISaIdD Comp I;I
Receitaz Financeiras 1.030 1.030
Juroz =/ Vendaz a Prazo 13.150 13.150
Outras Receitaz/[Despezasz] Operacic 0,300 0,300
Ajuzte de Estoque 0,000 20588
Reszultado de E quivalencia Patrimonia 1.200 1,200
Lucro ant Dezpz/Rec. ndo Oper -26.185 =24 BERA
[Dezps.)/Receitas Nao Oper. 5,500 5,500
Lucro Antes |/H -20.685 -29.155
IR AContrib. Social 0,000 0000
Participacdo de Adminizt! Empregado 2,000 2,000
Reverzdo de Juros =/ Patrimonio Ligu 21.000 21.000
Lucro Liquido -1, 685 10,165

-

do-de-Obra
(3astos Gerais Fabricagdo
Receita Operacional Bruta

Custo de Produtos Wendidos

[l Fechar

[prirnir.. ﬂ Fechar

Contribui¢do):

Abrindo a janela da Demonstracao de Resultados, para verificacdo da varia¢ao do Lucro
Operacional e das Despesas Financeiras:
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Diagnéstico: Aumentou o Prejuizo (de R$ 1.685,00 para R$ 10.160,00), principalmente,
pela diminui¢do de vendas (de R$ 1.000.172,00 para R$ 900.155,00) causando queda do
Lucro Operacional (de R$ 4.165,00 para RS -24.415,00) aumento do estoque de Produtos
Acabados (de R$ 381.426,00 para R$ 484.063,00 ) e aumento de Despesas Financeiras (de
R$ 46.030,00 para R$ 46.509,00).

1.2 - Simulaciao 1b: Queda nas vendas, com precos altos, mas reducio na producio e
dispensa de operarios (15%):

Nome do Indicador Menu/Janela Projetado
Camisas de Malha Unidades Produzidas 24.120
Camisas T-Shirts Unidades Produzidas 72.450
Camisetas Fisicas Unidades Produzidas 123.840
Camisas de Tecido Unidades Produzidas 13.590
Numero de Operarios Alavancadores Industriais e 260.00

Comerciais

v Abrindo a grade de analise e simulagio (GAS):
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Observacido: Nao estdo incluidos, ainda, os custos com a demissdo de 15 operarios
(encargos com FGTS, férias, etc.).

v' Abrindo a grade de Analise de Produtos (Estoques, Custos e Margens de
Contribuicao):
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“Anélise de Produtos

Realizado
Deserigdo Cugto MP | Custo MO | GGF+Depr| CPV Unit
0510
CAMISAS DE 1420000 15.100,00 1200000 4760 2,260 2475 9685 146244 116220 1567 23511 616
CAMISETAS 146,300,000 | 137.600,00  90.000,00 0880 0,130 0,316 1236 470074 114,240 186 26970 084
T-5HIRTS 78.500,00 8050000 4500000 1,280 0520 0 fag 20868 216223 120870 373 0026 086
A
Valar 1,188 [,464 [ I 2475 m 1215
Valor Tatal | 367.500,00 | 260,000,030 | 16500000 | 309808 e[ 164400 | B43 411 | 31,426 | 1,000,172
Projetado (com base em custos de reposigao )
Descrigﬁo F‘mdu?ﬁo Faturada | Estoque | Custo MP | Custo MO |GGF+Depr) CPV Unit | CFV Total | § Ectoque | Frega FROB EM Cuntr:
24.12000| 24.420,00 101541| 35,950 2
CAMISAS DE 1353000 13.880,00 1280000 4767 2,196 2,748 ga0e 133228 126822 18487 21160 521
CAMISETAS 123.840,00 | 12:2.840,00 94.700,00 0,591 0127 0,352 1270 185808 120,264 186 24273 064
T-SHIRTS 7246000 72.480,00 4600000 1,282 0408 0,763 2763 1978958 126638 373 2 0ar
Al
Vel | TR | 1538 W m
Valor Tatal | 23400000 | 234 000,00 | 162 000,00 | | 03704 | 164400 | 503 505 | 400,713 | 00165
Ajustes em decorréncia das novas metas projetadas Legenda
Variagdo Quebras: 0,145 Ajuste de valor 0,000 VP Matiia- Fima
de custos figos ——— M - M30-de-Obira
Variagdn de Reprocesso: 0,214 no estoque: 400,748
Gi5F - (astes Gerais Fabricacdn
£{Cortibi BEE o HEE
Ailiva | Passivo Demanstrativo | Alivo | Passivo | Dermanstrativa |
Conta Saldo Real Saldo Comp | [Conta Saldo Real Saldo Comp .
Lucro Operacional 4,165 -22,346 | Estoque Subprodutas 50,000 50,000
Despesas Financeiras 46,030 44536 |Estoque de Revenda 47 460 47 4589
Receitas Financeias 1,030 1030 [Estoque Matenais 420,000 378,589
Juros ¢/ endas a Prazo 13,160 13150 |Estoque Processo 110,000 106,002
Outras Receitas/{Despesas] Operacic 0,300 0300 |Redlizado de Longo Prazo 13,580 13,580
Ajuste de Estoque 0,000 0000 |Emméstimos para Controladas 50,000 50,000
Resultado de Equivalencia Patimania 1,200 12000 |fInvestimentos 200,000 200,000
Lucro ant Desps/Rec. ndo Oper -26,185 H1300 |{Imaobiizado Bruta £.400,000 £.400,000
[Desps.)/Receitas Nao Oper, hA00 AA00  |Fundo de Depreciacan 2000000 2053330
Lucro Antes /R 20585 45801 |Imoblizado Liquido 2E00,000 3546 670
R /Cantrib. Sacial 0,000 11,100 J Diferida 10,000 10,000
Participagaa de Administ! Empregada 2,000 2000 j Total Ativa 577050 5633544 -
I_E.Ea:hal_l ﬂ Fechar
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2.1 - Simulac¢do 2a: Gerando ganhos de produtividade industrial (pré-venda)

Procedimentos de Investigacio e Analise:

v" Questionamentos - Procuremos reverter a situacdo, com melhorias de resultados

operacionais e patrimoniais. Voltemos aos questionamentos formulados nas pagina 62,
quando fizemos a comparagdo do desempenho realizado com o orgado. “Como reduzir
os estoques (20,79 dias de Produtos Acabados e 40,79 dias de Materiais) e aproveitar a
capacidade fabril ociosa (17,4%)? Como melhorar o Mix de Produtos e a Margem de
Contribuicdo Total? Como reduzir as horas perdidas de producdo (23,9%) e o
refugo/retrabalho  (1%)? E possivel reduzir as despesas operacionais? E os
investimentos? Que resultados isso poderia trazer? Que agdes sdo necessarias?*.
Vamos, entdo, iniciar por etapas, elegendo prioridades.

Analise de Causas Raiz:

Horas Perdidas de Producio - Sao horas que foram pagas (Mao de Obra e Custos
Fixos), sem obtencao de produgdo - Suponhamos que as causas das 40 horas perdidas
(acima) na confec¢do das camisas sejam as seguintes: 20 horas perdidas por falta de
habilidade das costureiras com novos modelos; 12 horas perdidas na talharia devido a
manchas de malha (degrade) e 8 horas perdidas por outros motivos (set-up, quebra de
maquinas, etc.).

Volume Sucateado - Trata-se de materiais perdidos no corte de tecidos e de malhas
(16%)
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Plano de Melhoria
Manutengio I Wisualizacdo I
— Indicadar
Produta: Destino da Acdo Indicadores Conceituais
Il | ¢ vendss © Preen @ Fipdieds | =l
Alavancadores Alavancadores Financeiros Indicadores Estatisticos
|Horas Perdidas de Producio LI I LI I LI
- Responsabilidade I ,I Pricridade: I J E stagio I J
IQuaIidadea’Tecnologia IChefias#D peragdo I.fhn;ﬁo proposta, aguardando aprovagio
Feduzir horas perdidas na costura de 20 para 5 horas/més. na talharia de 15 para 3 horas/més. & na embalagem de 5 para
0 que fazer ? 2 horaz/més
Treinamento em 0372002 de:l 235 costureiraz, em 5 grupos, & tiés sessdes de 2 horas, cada;l 15 operadores no corte, em 2
Como fazer ? sezsfies de 2 horas, cada;l & operadores na embalagem, em 1 sess80 de 2 horas. |
Quando inisiar 7 [04/03/2002 =]
Buando terminar? |29£|33,.-'2|:||32 ;I Guando executada? |29/03/2002 :I
Como executado?
Conta Desting? j Custos/|nvestimentos: 0 [Walar em milhares |
L%’] Salvar | XD Cancelar |

¢ Simulacio de Correcoes e de Melhorias

Na Grade de Simulacao, clique no botao do “Plano de Melhorias” e abra a janela de
Visualizacdo do Plano de Melhorias. Clicando, no botao de Nova Acao, abra, por sua
vez, a tela de “Proposicao das A¢odes”.

o Preenchimento do “Plano de Melhorias”

Selecio do Indicador - ¢ feita, em cima, na tela, através de barra de rolagem.
Selecio da flecha - ¢ feita através de botdo seletor, selecionando cor, tamanho ou posi¢do
O que fazer e Como e Quando fazer - ¢ texto digitado (quantificado, curto e claro).

Quando iniciar, quando terminar e quando executado - ¢ feita através do botdo seletor,
selecionado a data prevista.

O que fazer e Como e Quando fazer - ¢ texto digitado (quantificado, curto e claro).

Conta Destino - Escolha a conta destino (Despesas Administrativas, Despesas Vendas
Fixas, Gastos Gerais de Fabricagdo, Imobilizado Bruto ou Investimentos).

Custos/Investimentos - ¢ um valor, digitado que automaticamente vai alterar na grade, de
acordo com a conta destino escolhida no item acima.
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Salvar - ¢ inseri-la no banco de dados
Cancelar - cancela a agdo e volta a grade.

Observacio:

e Quando qualquer um dos Indicadores da “Conta Destino”, for alterado através do
Painel de Melhorias, automaticamente ficard impedido a alteracdo destas contas através da
Grade (ex: Despesas Administrativas no Demonstrativo ou Imobilizagdes Brutas no Ativo).

o Analise Tatica e Estratégica através da Grade de Analise e Simulacio

Digitando na Grade de Analise e Simulacao, os seguintes valores:

Nome do Indicador Menu/Janela SIM 1b SIM 2a
Camisas de Malha Unidades Faturadas 24.120 26.800
Camisas T-Shirts Unidades Faturadas 72.450 80.500
Camisetas Fisicas Unidades Faturadas 123.840 137.600
Camisas de Tecido Unidades Faturadas 13.590 15.100
Camisas de Malha Unidades Produzidas 24.120 29.500
Camisas T-Shirts Unidades Produzidas 72.450 78.500
Camisetas Fisicas Unidades Produzidas 123.840 145.300
Camisas de Tecido Unidades Produzidas 13.590 14.200
Numeros de Operarios Alavancadores Industriais 260 305

¢ Comerciais
Horas Perdidas de Producao Alavancadores Industriais 40 10
¢ Comerciais
Gastos Gerais de Fabricacao Demonstracdo 111,07 112,57

Abrindo a Grade de Analise e de Simulacio e confira os resultados com os da figura

abaixo
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Iﬁ Painel Estratégico® Versdo 5.0

!ﬁﬁlade de Analise e Simulagao
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% | Real]  Pujlgio]  Reall  ProjlAghl ; | Real  Proji  Real|  Pej % | .| 4]
TV 1951 26.800,00 26.800,00 i 728 CAMISAS DEMALHA 19.500,00 ' 28.500,00 43 fiZ qnes 185 .
|:| E3AT 15.000,00 145, 100,00 1647 14,67 CAMISAS DETECIDD 14.200,00 14 200,00 3843 WEE 3N .
. . 26,87 137.600,00 137 600,00 1 96 1,98 CAWISETAS 146,300,000 146.300,00 i i B4 5.54. .
@& 30,02 2050000 | BDLG0000 i 3 T-5HIRTS 78.500,00  78.400,00 0,24 EO AN o N

H

| 2600 |2an.nnn.nn |zan.nnn,nn | 0,00 | 385 | 385 (0,00 | 50.007 35 |2ﬁ?.5nn,nn |2ﬁ?.5nn,nn 000 | w07 | 2458
Dias de Pedidos Wariagan Capital de Giro Total % Retorno sobre Patrimdnio % Lugro Operacional U Uilizapda da
e Carteira . Liquida i

Bl Do Vol Ohj, RPN Vol 0o (Rl Poj Vol o, | CIFecidade Fabrl

Real  Puol Deas  [weae |23 w0 (foes [0sz ) Fofggpo b7 [es pes [@@po P22l Pl
R | fs3 [O o (oos oz ) 1Yy I L e

= | i 43
Produtividade da Mao-de-Obra Retorna sobre Investi manto % Lucro Liquida |
Obj.  Wan) 1:!#ni dadesziHoral, Obj Want)

Real ] Vringuo¥s)  Ohj, | Real Proj Tariadialit) Obj. Thriaghni) O,
| 15'””' Rl oy [z [t [@ o o [ Wﬁ]ﬁ@pna:ﬁﬁfj gs,nn| il
vl @ | o vyl |

I Blavancadores Financeros ! | Alavancadores [hdustiais/Comeciaiz
. wE) Real|  Poj| Ao Indicador I_:_I \’arialﬁop 5i Tabela de Indicador g Resl P s |i|
@ o o4 4@ * Impostos s/ vendas Re‘:fpo Pioj % Horas Extras Trabalhad. .. 4,00 s000 000! @
@ oo a0 a0 4 Divolughes/ datimen.., | 38| Bg0 || Dulidade A g g0 oo
® 320 320  Comizstes =/ \endas obi, Vars) ‘lume Reprocessade 400000 400000 op0! @
® o o i % Fretes sf \endas | [_ﬁg“l_ﬁg'iﬁ Wimero de Operarios Wi s 000 5|

|1 - COMFECCAD TEXTIL (DEMO) /1 - CONFECCAD TEXTIL MESTRE |

Analise do Lucro Liquido - O que aconteceu? Aumentou o prejuizo (de R$ 1.690.000
para R$ 19.960.000!)? Acontece que, a reducdo de horas perdidas de produgdo gerou uma
disponibilidade de uma maior producao (de 59.007,35 pecas). Porém, falta, ainda, distribuir
e alocar essa disponibilidade na projecao de volumes produzidos. Enquanto ficar mantida,
ainda, a producgdo de 267.500 pecas (com 30 horas a mais de produ¢do) a grade mostrara
uma queda de Produtividade da Mao de Obra de 18,07%, com aumento do custo da mao de
obra (pela alocagdo de maior tempo, por pega). Dai o aumento do prejuizo!

v Anilise de Custos e de Estoques - A confirmagido do que acabamos de analisar, esta
inserida, também, abaixo, na grade de ‘“Andlise de Produtos”, com aumento do custo da
mao de obra (MO) de R$ 0,454/unidade para R$ 0,536/unidade, em decorréncia de
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aumento do tempo de producdo, sem que haja aumento do volume produzido, (ou seja,
produtividade da mao de obra de 6,62 para 5,42 pecas
produzidas/hora trabalhada):

pela queda da

_I,HAnélise de Produtos
Realizado

(5] ]

Descrigdo Frodugdo

CAMISAS DE 14,200,001 15.100,00 | 12.000,00

146,244 116,220 1557 2351 516
170,074 111,240 196 26070 084
120,870 373 200,26 005

| 3447 | 1115

4760 2250 2475 9685
CAMISETAS 14530000 13760000 0000000 0500 0430 0318 1,236
T-HIRTS 7850000 S0.500,00 | 45.000,00 1280 050 0BRE 2ASG| 218,223
Valar: 1,188 0,454 0632 | 2,475
Valor Total: | 23?.5nn.nn| 260.000,00 | 15500000 | amsses | 11s11 | ted4don

| a43,412| 341 426 |1.nnu,1?2

Projetado (com base em custos de reposicdo )

Descrigio Produgdo

23.500,00

CAMISAS DE

Faturada

10,00 | 14

Custo MO

Custo MP

GEF+Depr| GPW Unit | CPY Total | § Estoque FROB |5 b Contr & |

114,730

148,992 120,702 15 57 23511 476
171773 128614 196 269,70 062
221442 122872 273 200,26 ng7

| 384 | 1,133

CAMISAS DE 1420000 1540000 1180000 4760 2867 2526 10143
CAMISETAS 14630000 137 600,00 10240000 0590 0453 0313 1256
T-5HIRTS 7950000 B050000 4400000 1280 0§14 0504 27EE
Valar: RS 0536 oge [ 262
Valor Total | za?.snn,nn| 260.000,00 | 169 500,00 | 308,806 | 130384 [ 185,000

| ﬁﬁﬁ,195| 40372 |1.nnn,m

Variagdo Quebras: I 0,000

Variagdo de Reprocess:

Variagdo de Frodutividade de MO
Variagdo Hora Exra:

% Custo Liquido da M3o-de-Obra:

Observacoes:

0,000

18,072

0,000

118,072

Ajustes em decorréncia das novas metas projetadas

Ajuste de valor 4551
de custos fixos ——
no estoque: (R

" bz Margens de Contribuig@o foram calculadas com dedugdo
tambeém dos Impostos, Fretez e Comizsbes sobre Yendas, bem

como do custo de Transformagan "

0s valores de CPV e Estoque foram calculados pelo método da absorgéo.

—Legenda
P - hdatéria - Frima

W00 - h3e-de-Obra
GGF - astos Gerais Fabricagdo
ROB - Receita Operacional Bruta

CPY - Custo de Produtes Wendidos

|mpriri... [l Fechar

e [Esse aumento no custo de mao de obra, desaparecera e revertera em ganho, tdo logo
seja simulado e alavancado o aumento de produgdo, aproveitando-se a maior
disponibilidade de produ¢do de 59.007,35 pecas.

® O ajuste de estoque de R$ 4.651,00 corresponde aos custos fixos (GGF) de 7.500 pegas
(diferenca entre 267.500 produzidas e 260.000 vendidas), ainda, em estoque.
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2.2 - Simulacao 2b: “Repassando ganhos de Produtividade nos Precos, para geracgao
do aumento de vendas, de producio e de lucros”.

Passando para a grade de Analise e Simulacio (GAS) as novas projecoes de producio
e de faturamento, distribuindo o ganho de 59.007,35 pecas entre varios produtos,
(conforme sugestao da Geréncia de Vendas):

Nome do Indicador Menu/Janela Projetado
Camisas de Malha Unidades Produzidas 45.000
Camisas T-Shirts Unidades Produzidas 100.051
Camisetas Fisicas Unidades Produzidas 170.000
Camisas de Tecido Unidades Produzidas 20.000
Camisas de Malha Unidades Faturadas 40.000
Camisas T-Shirts Unidades Faturadas 100.000
Camisetas Fisicas Unidades Faturadas 180.000
Camisas de Tecido Unidades Faturadas 20.100
Camisas de Malha Custo (Materiais) 1,62
Camisas T-Shirts Custo (Materiais) 1,057
Camisetas Fisicas Custo (Materiais) 0,485
Camisas de Tecido Custo (Materiais) 3,928
Camisas Malha Prego de Venda 6,62
Camisas T-Shirts Preco de Venda 3,54
Camisetas Fisicas Preco de Venda 1,76
Camisas de Tecido Prego de Venda 14,32
% Impostos de Renda/CS Alavancadores Financeiros 30%

12



IX Congresso Brasileiro de Custos — S&o Paulo, SP, Brasil, 13 a 15 de outubro de 2002

Conferindo os resultados de sua digitacao com a figura abaixo:

_I, i Painel Estratégico® Yersao 5.0 S

!ﬁﬁlade de Analise e Simulagao

_Eerindos de Comparagdo U4 Capitalizacsn
(o] 0212002 REAL

Gl a0z, SIMzE
* futamatizar c3leulo de impostos pagas 7 v {

Real  Proj  Obj. Varg®) Farel  « CuvadBC + Magens -
R D R ‘

[Paticipagio | Faturada (un) [ Frego da Venda(§ i Dleserigda | Pr-oduzida_(-u-aj_|| % Margem Cantrib, | War.= Média |
Lo Real|  ProjlAg#0  Real|  Proj A0 ] | Real|  Poj Aol  Real|  Poj| % | . | 4]
' 21 G4 26.800,00 | 40.000,00 T8 fi fid CAMISAS DE MALHA 29.500,00 |45 000,00 43 fi 4474 13584 .

D . 2363 16.100,00 | 20.100,00 1547 1432 CAwl 545 DE TECIOO .14.2|:||:|.I:||:| 20.000,00 38,83 41,03 4.4[|. .

. . 25,89 137.600,00  180.000,00 1,96 1.7 CAMISETAS 146.300,00 17000000 3822 38,40 -Z.DT. D

. 2894 80.500,00 100.000,00 3T 354 T-5HIRTS T8.500,00 100.051,00 30,34 66 12,08 ' poit

&

| 25,00 |zan.nnn,nn |34n.1nn,nn |3|].S1 | 385 | 360 (640 | £0.007 36 |za?.5nn,nn |335.051,nn |25.25 | nm | 30,30
T o e Wariagao Capital de Giro Total % Retorna sobre Patrimdriic % Lucro Dperacional o4 Uilizagdo da
; i .  Ligquida, . N b ; i
ar Carteira Ranl P Tl Obj | Real Iroj Tirigal) O, | Rel P Tl Obj. Capacidade Fabril
Real Fraj Real Praj
] i ez [ [0 [WQpo (o it [4w[§¥o o e [2a[§gf A
2,9 f — = ~ — [RUR I §
Frodutividade da Mao-de-Obra % ROI-Retorno sobre Investimento $ Lugro Liquida |
Obj.  Warn%) ﬁnidadesmora}, . - . o Obj.  War)
| {500 | 0t el i Wariwgan(¥s) Obj, | Real Proj Wriacaoiss  Obj, | Beal Proj WVarigan(s) O, I w00 I 24
B.45 [s.62 28 | O |0.0 003 113 |-4.us:ﬁin,n I i-a.w?ﬁho i
w9 ! I O
! Alavancadores Financeios ! | tlavancadores Industiaiz/Comenciaiz
C [vemw)|  Real|  Pmj Ao | Indicador 4] Variacﬁg rsepr:bela de Indicador cin  Real|  Prj bars)| |i]
@ oo o4s 482 % Impostos 5/ \endas Real Froj % Horas Bstraz Trabalhad... 4,00 s000 000 @
@ oo 300 300 % Devolugbes! Abatimen.., 38| Bz || Quslidade " g0 wpn 000 @@
$® o 3,20 310 % Comissdes =/ Wendas obi, War) “hlume Reprocessado 400000 4p0000 o000, @
$ o 280 280 % Fretes =/ Mendas :I I-Z.DU I 64 I" Ndmero de Operarios wso0 wsoo o0 @ ‘:I

1 - CONFECGAD TEXTIL (DEMO] / 1 - CONFECGED TEXTIL MESTRE |

v Rentabilidade - A Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido melhorou de - 0,05%/mes
para 2,11%/mes e sobre o Ativo Real (ROI) de -0,03%/mes para 1,15%/mes, sendo que
o Prejuizo de RS - 1.690.000 passou para Lucro Liquido de R$ 67.520.000 (comparado
com R$ -19.960.000 da simulagdo anterior, 2a).
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v' Margem de Contribuicio - Aumentou em 39,90% (de R$ 315.620.000 para RS
415.708.000), assim:

Realizado
Descrigdo Custo MP | Custo MO | GGF+Depr| CPY Unit | CPW Tofal | § Estoque
5 | 1870 0810 1,057 4437 110872 33096

4,760 2,260 2475 9F25 145,244 116,220 1857 23511 5,18

CAMISAS DE
CAMISETAS 1a530000) 137 o0 fe0oooon. ofe0 o300 036 1236 oora 111240 16 20| ope
T-5HIRTS 7eso000| sosoooo|esoonoo 1z oS omes zees 2eZzE 1w 373 amzs|  oge

-
Valor I 1847 m
Valor Total, | 2790000 [ 26000000 [vesame 0 [ awezee [ 11T [ o4n |T.412 31,426 T

Projetado (com base em custos de reposigdo )

Custo MP

Custo W0

Descrigdo

GGF+Depr) CPY Unit | CPV Total | § Estoque FROB|% M Contr 4|

CAMISAS DE 20.000,00f 20.100,00 |12.700,00 34820 2184 1874 8183 175800 103824 1432 28783 408
CAMISETAS 170.000,00) 120.,000,00 |34.700,00 0484 0126 0241 1051 200707 24020 176 680 058
T-SHIRTS 100.051,00f 100.000,00 |45.051,00 1,055 0505 0525 2285 240840 105226 354 38400 105

Valor. | 0,988 0,449 n.4ss| 1124 3,507 | 118

Vialar Total | 36.051,00 | 340.,100,00 | 156,961 00 | mpoz|  15z3ee [ 165900 | 7izase [ 346488 | 1,153,431
Ajustes em decorréncia das novas metas projetadas - Legenda
. — MF - b ateria - Frima
Variagdo Quebras: I -0,204 Ajuste de valor -2 00
. — de custos fixos —— M0 - M3g-de-Obra

Wariagdo de Reprocesso: 0,301 no estoque: 342 968

. -  —— GF - Gastos Gerais Fabricagdo
Variagdo de Produtividade de MO: 2817 y . .

. — As Margens de Contribuicdo faram calculadas com dedugdo | pop . Receita Operacional Bruta
Mariagao Hora Bxdra: 0,000 tambeém das Impostos, Fretes & Comissfies sobre Yendas, bem
' Custs Liguido da Mio-de-Obra: | 97082 e el e IEirmeres CFY- Fuste de Fredutos Vendidos
0s valores de CPV e Eztoque foram calculados pelo método da absorgio. Imnprir.. ﬂ Fechar
Produto U. Preco | Marge U. Preco |Marge | % Var.

Fatur m Fatur m

Camisas de Malha | 26.800 2,701 72.360| 40.000 2,56 | 101.200| +4542
T-Shirts 80.500 0,96 77.280] 100.000 1,05] 104.000| +34,92

Camisetas Fisicas | 137.600 0,64| 88.064| 180.000 0,59 104.400| +39,29
Camisas de Tecido | 15.100 5,161 77.916| 20.100 5,08 100.500| +41,62
260.000 1,215 340.100| 340.100| 1,223| 415.708| +39,90
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Simulacgdo 3

3.1 - Simulacio 3a: “Expandindo a capacidade de producio, na Matriz”:

® Aumento da capacidade fabril com novos investimentos (maquinas de costura, corte e

embalagem), financiados em 60% a longo prazo pelo Finame, visando a diluigdo de

custos fixos (de producdo, vendas e administragdo) e o aumento de poder de barganha

nas compras (para obter desconto adicional de 1% sobre toda matéria prima).

Novas Metas - Passando para as colunas do “Projetado” na grade de simula¢io (GAS)

as seguintes metas operacionais:

Nome do Indicador Menu/Janela Projetado
Imobilizado Bruto Ativo 6.900,000
Variagdo Empr. Longo Prazo Informacgdes 400,000
Capacidade Fabril Informacdes 400.000
Camisas de Malha Unidades Produzidas 85.000
Camisas T-Shirts Unidades Produzidas 75.000
Camisetas Fisicas Unidades Produzidas 195.000
Camisas de Tecido Unidades Produzidas 20.000
Dias de Duplicatas a Vencer Alavancadores Financeiros 22,25
Dias de Fornecedores Alavancadores Financeiros 41,65
Impostos s/Vendas (%) Alavancadores Financeiros 14,50
% Devolugdes/Abatimentos Alavancadores Financeiros 2,50
% Comissoes Alavancadores Financeiros 3,20
% Fretes Alavancadores Financeiros 2,60
% Juros Empr. Longo Prazo Alavancadores Financeiros 1,75
Camisas de Malha Unidades Faturadas 77.000
Camisas T-Shirts Unidades Faturadas 97.000
Camisetas Fisicas Unidades Faturadas 215.000
Camisas de Tecido Unidades Faturadas 21.000
Despesas de Vendas Fixas Demonstracao 104,640
Despesas Administrativas Demonstracao 92,260
Camisas de Malha Prego de Venda 6,20
Camisas T-Shirts Preco de Venda 3,70
Camisetas Fisicas Prego de Venda 1,83
Camisas de Tecido Preco de Venda 14,50
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Ingressando no Menu "Informacdes' em “Indicadores de Centro de Custo:

Indicador Talharia Costura Embalagem
(Corte)
Numeros de Operarios 17 270 63
Volume Sucateado 0 2060 0
Horas Perdidas de Producao 3 5 2,5

v Plano de Melhorias - Ndo ha necessidade de serem explicadas todas as a¢des que se
queiram implementar, desde que as mesmas sejam Obvias ou redundantes, como sdo os
casos acima para atingir-se as novas metas de faturamento, produgao, precos, despesas
operacionais, dias de financiamento das vendas (Duplicatas a Receber) e de compras
(dias de Fornecedores). Os tridngulos vermelhos e quadradinhos amarelos que
aparecem na grade, s3o indicadores de “deficiéncias operacionais” ou de
“oportunidades conjunturais”, que por si s ja sugerem acdes corretivas ou de melhoria
de resultados. Entretanto, ¢ oportuno que o Painel esclareca especialmente aquelas
corregdes ou melhorias que envolvem interacdes divisionais ou departamentais (ou
registros para memoria) e que sugerem ou demandam o acompanhamento das a¢des na
sua implementagao.

Plano de Melhoria

Marutengn | Yisualizag o |

 Indicador
Produtog Desting da Agdo Indicadores Conceituaiz
v ’7(“ Yendas " Preco Producio I j
Alavancadores Blavancadores Financeinos Indizadores Estatisticoz
I j Ii'fé Impostos & Vendas j I j
. Responzabiidade [ ] Frioridade I J Estagio / J
I‘\-“endasf M arketing IEhefias#Dpera;éo I.i'u;éo pioposta, aguardando aprovagao
Obter diminuigdo da carga média com o lems de 14.82% para 14,5% com aumento de vendas fora do estado.
0 que fazer ?
Faturam.  MoEstado  ForadoEstado Média
Como fazer 7 Méz 1TZICMS 12X ICMS TOTAL %
02z R$ 969K R$SIE A$1485 1482
03z Rf924K  R$9 R$1.847 1450
Waragdo  -4.7% +78.9% +24% -2.2%
Quandoiriciar 7 [05/03/2002 =
[Quando terminar? |22=’ 03/2002 j [Quando executada? I j
Como execytado? |
Conta Desting? I j Euslosflnveslimentns:l 0 [alor em milhares |

If"i'] Salvar | XD Eancelarl

Buanda terminar? |22a’ﬂ3a’2|:||]2 j Huandn executada? I j
Como executada?
Conta Desting? I j Euslosflnveslimentos:l 0 [Walor em milhares )

[‘%ﬂ Salvar | XD Eancelarl




