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Resumo:

Este artigo introduz uma metodol ogia quantitativa para estimar custos indiretos. Este modelo foi elaborado a partir de
dois anos de estudos em uma organizacao industrial de médio porte localizada em uma cidade do Nordeste brasileiro. A
contabilidade de custos se constitui numa ferramenta gerencial muito importante para as organizagtes industriais. Os
custos operacionais de fabricagdo das organizacfes industriais sdo compostos basicamente pel os mesmos el ementos, mas
0S mesmos podem apresentar caracteristicas diferentes em relacéo a sua formacao, de acordo com a estrutura de
producéo e produtos. O principal propésito da gestéo de custos consiste em dar suporte ao plangjamento e controle de
atividades, ao processo decisorio e a avaliacdo de resultados. As limitages organizacionais e estruturais dos sistemas de
custos dificultam a geracao de informacdes gerenciais e tomadas de decisdo baseadas em dados consistentes. A
contabilidade de custos deve prover informacdes, ndo apenas sobre 0s aspectos financeiros, mas sobre outros topicos
importantes tais como atividades gerenciais e produtivas. O conhecimento do comportamento dos custos indiretos €
fundamental para o processo de tomada de decisao e oferece possibilidades de desenvolver métodos de inferéncia como
ferramentas gerenciais aplicaveis em questfes de curto prazo.
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TRABALHO 165

GESTAO DE CUSTOS: APRESENTACAO DE UM MODELO
QUANTITATIVO SOBRE CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO

Resumo

Este artigo introduz uma metodologia quantitativa para estimar custos indiretos. Este
modelo foi elaborado a partir de dois anos de estudos em uma organizagdo industrial de
médio porte localizada em uma cidade do Nordeste brasileiro. A contabilidade de custos
se constitui numa ferramenta gerencial muito importante para as organizagdes
industriais. Os custos operacionais de fabricacdo das organizagdes industriais sdo
compostos basicamente pelos mesmos elementos, mas os mesmos podem apresentar
caracteristicas diferentes em relacdo a sua formacdo, de acordo com a estrutura de
producdo e produtos. O principal proposito da gestdo de custos consiste em dar suporte
ao planejamento e controle de atividades, ao processo decisorio e a avaliacdo de
resultados. As limitacdes organizacionais e estruturais dos sistemas de custos dificultam
a geracdo de informagdes gerenciais e¢ tomadas de decisdo baseadas em dados
consistentes. A contabilidade de custos deve prover informagdes, ndo apenas sobre os
aspectos financeiros, mas sobre outros topicos importantes tais como atividades
gerenciais e produtivas. O conhecimento do comportamento dos custos indiretos ¢
fundamental para o processo de tomada de decisdo e oferece possibilidades de
desenvolver métodos de inferéncia como ferramentas gerenciais aplicaveis em questoes
de curto prazo.
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GESTAO DE CUSTOS: APRESENTACAO DE UM MODELO_
QUANTITATIVO SOBRE CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO

1. Introducao

As organizagdes industriais, dentro de suas atribuigdes administrativas, precisam
obter ¢ coordenar informagdes sobre estimativas de vendas, capacidade financeira,
estoques, prazos de entrega e custos de fabricagdo. Estas informagdes sdo subsidios
fundamentais para a elaboracdo de um planejamento da produgdo que possa explorar as
potencialidades disponiweis no mercado.

A apropriacdo dos custos indiretos de fabricagdo aos diversos produtos se
constitui num dos principais aspectos estratégicos para uma organizacdo industrial.
Apropriacdes inadequadas podem prejudicar sensivelmente o comportamento das
vendas de seus produtos e até reduzir sua participagdo relativa dentro do mercado.

A crescente competitividade, os reflexos da abertura de mercado para os
produtos estrangeiros ¢ a necessidade de otimizar resultados demandam procedimentos
de apropriagdo de custos indiretos que tornem os pregos dos diversos produtos
fabricados mais competitivos e que explorem as tendéncias do mercado consumidor.

Este trabalho foi desenvolvido a partir da observagdo direta ¢ acompanhamento
das atividades operacionais de uma organizagao industrial que, dentre outros aspectos,
produz noventa e cinco produtos diferentes que sdo comercializados em todos os
Estados da regido Nordeste e nos Estados do Para e Amazonas. Esta instalada no distrito
industrial de uma capital nordestina, possui aproximadamente cem empregados. Trés de
seus produtos sdo responsaveis por mais de noventa por cento de seu faturamento
mensal.

Outra caracteristica peculiar desta organizacao industrial esta relacionada ao seu
processo produtivo que estd montado dentro de um Layout industrial composto por uma
unica linha de fabricacdo. Deste modo, todos os produtos sao fabricados com a mesma
matéria-prima e sofrem o0s mesmos processos de transformagdo e acabamento
percorrendo os mesmos caminhos de trabalho. Seus respectivos tempos de fabricagao
sao utilizados como parametro diferencial para definir os precos de venda.

A empresa estudada apresenta os seguintes custos diretos de fabricagao relativos
aos seus produtos, que sdo: matéria-prima; materiais secundarios; pegas e componentes
e embalagem.

Os custos indiretos de fabricagdo sdo compostos pelos seguintes elementos:
mao-de-obra e energia elétrica.

O parametro utilizado para a elaboracdo do modelo de projecdo de custos
indiretos de fabricagdo foi a estruturagdo de custos dos produtos definida através dos
valores obtidos pelas médias das distribui¢des normais de freqiiéncia dos diversos
produtos da empresa apresentadas no quadro 01 em fungdo de percentuais sobre seus
respectivos precos de venda. O mesmo procedimento foi adotado para a definicdo das
margens de contribui¢do dos diversos produtos. Para identificar a participacdo relativa
dos diversos elementos formadores dos custos de fabricagdo foi adotado um sistema
padronizado baseado numa equivaléncia percentual em relacdo aos precos de venda dos
noventa ¢ cinco produtos da empresa.

Sobre a classificagdo dos custos de fabricagdo em uma organizagdo industrial
consideramos a aloca¢@o de cada um dos itens com os diversos produtos. Esta atividade
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se refere ao melhor procedimento para facilitar a identificacdo dos custos nos produtos
através de uma medicdo precisa dos insumos utilizados, da relevancia do seu valor ou
da apropriagdo dos gastos por rateio considerando as seguintes categorias:

Diretos [1 Sao identificados com precisdo no produto acabado, através de  um
sistema de medicao cujo valor ¢ relevante;

Indiretos [1 Sao aqueles relativos a varios produtos, mas que sdo alocados
através de sistemas de rateios, estimativos ou outros meios de alocacao.

Sobre a estruturagdo dos custos para os noventa e cinco produtos verificamos
que o comportamento dos custos diretos de fabricagdo mostrou uma participagdo média
de 57,9 % em relacdo a seus respectivos precos de venda, apresentando:

* Uma variancia ( S 2 ) de 0,51;
» Um desvio padrao ( S ) de 0,71.

Os mesmos resultados relativos a varidncia e ao desvio padrio foram
encontrados para as participacdes dos custos indiretos dentro da estruturacdo de custos
de fabricacdo e apresentaram uma média de 19,9 % em relacdo aos precos de venda dos
diversos produtos.

Tabela 01 - Custos em fun¢io do Preco de venda (%)

Componentes Percentagem
Custos diretos 57,9%
Custos Indiretos de fabricacdo 19,9%

Custos Totais 77,8%
Tributos 7,0%
Margem de Contribuicio 15,2%

Preco de Venda 100,0%

Fonte: Dados fornecidos pela empresa.

A estruturacdo de custos dos trés produtos responsaveis por aproximadamente
noventa por cento do faturamento registrado ao longo de todo o periodo observado
apresentou valores percentuais quase idénticos aos encontrados nas diversas
distribuigdes normais. Considerando que a empresa utiliza um padrdo percentual
especifico para determinar a participagdo dos custos indiretos de fabricacdo podemos
utilizar estes percentuais como um critério alternativo para a definicdo do rateio destes
valores tomando por base a participagdo dos diversos produtos da empresa dentro do
mix de produgdo e vendas orcadas.

A empresa utiliza como pardmetro de aceitacdo sobre um determinado mix de
vendas orgadas um raciocinio semelhante ao método da analise do ponto de equilibrio,
onde sdao avaliados os resultados das receitas em funcdo das vendas esperadas e
comparados os valores percentuais obtidos sobre os valores relativos aos custos diretos
¢ indiretos de fabricaca o.
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2. Aspectos da Contabilidade de Custos

Um sistema de contabilidade de custos ¢ desenvolvido para atingir finalidades
especificas, que podem estar relacionadas com o fornecimento de dados de custos para a
medicdo dos lucros, determinacdo da rentabilidade e avaliagdio do patrimonio,
identificagdo de métodos e procedimentos para o controle das operacdes e atividades da
empresa ¢ a provisao de informagdes sobre custos para a tomada de decisdes e
planejamento através de processos analiticos.

Matz, Frank e Curry (1974) colocam a contabilidade de custos como integrante
do processo administrativo provendo registros dos custos dos produtos e dados para
estudos de custos especiais que envolvem escolhas alternativas com relagdo a operagdes
e fungoes, assistindo dessa forma a administragdo em suas decisdes sobre politicas de
vendas, métodos de producao, procedimentos de compras, planos financeiros e estrutura
de capital.

Para Iudicibus (1980), dentre varias aplicagdes, a contabilidade de custos
fornece informacdes contabeis e financeiras para decisdo entre alternativas e afirma que
esse tipo de decis@o requer informagdes contabeis que ndo sdo facilmente encontradas
nos registros da contabilidade financeira. Na melhor das hipdteses, requerem um
esforgo extra de classificagdo, agregacdo e refinamento para poderem ser utilizadas em
tais decisoes.

Segundo Leone (1987), a contabilidade de custos pode ser conceituada como o
ramos da func¢do financeira que acumula, organiza, analisa e interpreta os custos dos
produtos, dos estoques, dos componentes da organizagdo, dos planos operacionais e das
atividades de distribui¢do para determinar o lucro, para controlar as opera¢des e para
auxiliar o administrador no processo de tomada de decisdo e de planejamento.

Um sistema de contabilidade de custos adotados por uma empresa precisa ser
compativel com sua estrutura organizacional, seus procedimento de manufatura e seus
tipos de informacgdes sobre custos. Podemos visualizar que a contabilidade de custos
tem a fungdo de suprir a administracdo de uma organiza¢do com dados que representem
o montante de recursos utilizados para executar as varias fases de seu processo
operacional. Seu papel adquire maior importincia quando inserimos essa organizagao
dentro do contexto complexo e dindmico do me rcado em nossos dias.

3. Sistemas de Custos

Como parte de um sistema de informagdes, a contabilidade de custos ¢
desenvolvida através de coleta e processamento de dados que culmina com a producido e
distribuicdo de informagdes na forma de relatdrios contabeis. Esses relatorios devem
garantir o fluxo continuo de informagdes, permitindo a avaliagdo da situagdo atual ¢ a
comparacdo com o planejamento para identificar e controlar os desvios assim como suas
causas.

Leone (1987) aponta as dificuldades que um tunico tipo de custo encontra para se
adaptar a todas as necessidades devido a diversidade de seus objetivos afirmando que a
contabilidade de custos, quando acumula os custos os custos € 0s organiza em
informagdes relevantes, pretende atingir trés objetivos principais, que sdo: a
determinagdo do lucro; o controle das operacdes ¢ a tomada de decisoes.

Na determinacdo do lucro, a contabilidade de custos utiliza os dados dos
registros convencionais de contabilidade ou compila -los de um modo diferente para que
eles se tornem uteis a administragdo. No controle das operagdes, a mesma estabelece
padrdes e orgamentos, comparagdes entre o custo real e o custo orgado. Na tomada de
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decisdes, a contabilidade de custos auxilia na formacdo de pregos, quantidade a ser
produzida, os produtos que serdo fabricados ou cortados e a escolha entre fabricar ou
comprar insumos.

Sobre os trés objetivos da contabilidade de custos, Backer e Jacobsen (1979)
explicam que o sistema formal de contabilidade de custos fornece, geralmente, os dados
de custos e dos relatorios para a realizagdo das duas primeiras. Entretanto, para o
planejamento direcional e o processo decisorio, estes dados, via de regra, precisam ser
reclassificados, reorganizados e suplementados por outros dados economicos ¢
comerciais relevante, que estdo fora do sistema formal de contabilidade de custos.

4. A Apuracio de Custos

Para determinar os custos de uma organizacao industrial, a contabilidade utiliza
dois sistemas basicos de custeamentos de seus produtos, que sdo: o sistema de
custeamento por ordem de producdo € o custeamento por processo. Para Leone (1987),
a adog@o de um dos sistemas depende do tipo de produto, do processo de fabricacdo e
da convivéncia da empresa.

Para Horngren (1986), a diferenga entre os dois sistemas gira em grande parte
em torno da maneira pela qual se realiza o custeio do produto. Ao contrario do custeio
por processo, que lida com amplas médias e grandes massas de unidades similares, o
método da ordem de servico essencialmente tenta aplicar os custos a servigos
especificos, que podem ser uma tnica unidade fisica (como um sofd por encomenda),
ou algumas unidades (como uma duzia de mesas) de um lote.

Segundo Backer e Jacobsen (1979), o sistema por ordens de produgdo ¢ usado
também quando o tempo exigido para a fabricacdo da unidade do produto ¢ bastante
longo e quando o prego de venda depende muito do custo da produgdo, como por
exemplo, na producdo de vinhos, queijos ¢ seda crua. E acrescenta, afirmando que os
custos que nao estdo diretamente relacionados com uma determinada ordem sdo
distribuidos a todas as ordens, segundo alguma base de rateio. As caracteristicas de um
sistema de custeamento por ordem de producdo sdo as seguintes:

e Maior énfase na distingdo entre diretos e indiretos do que custeamento por
processo;

* As ordens sdo emitidas e sdo registrados os custos para cada lote de
produtos, utilizando uma conta de obra em processo para controle, levando em
consideracdo os custos diretos ¢ indiretos de cada uma;

e Utiliza a conta obra em processo para registrar o custo de fabricagdo do
produto e os inventarios das obras ndo acabadas;

e Os custos diretos sdo lancados na conta de obras em processo, sendo
registrados nas folhas de custo das ordens de produgao;

e Os custos indiretos ou despesas sao langados nas contas dos departamentos,
ndo aparecendo na conta de obra em processo ou nas folhas de custo das ordens de
produgdo;

« O total dos custos indiretos e das despesas na producdo ¢ analisado e langado
nas ordens de produgdo. Esses valores sdo debitados a conta de obra em processo, com
créditos de contas para custos indiretos aplicados e
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* A comparagdo dos valores dos custos indiretos debitados nas contas dos
departamentos com os valores aplicados na produgdo ¢ utilizada para determinar a
extensao da incorporacdo desses custos no produto.

No sistema de ordem de producdo os custos sdo identificados diretamente com
cada ordem de producdo e cada uma possui caracteristicas diferentes. Esse sistema
também pode ser utilizado por empresa que primeiro. Acumulam partes dos produtos,
que depois, passardo por um ou mais processos ou departamentos de acabamento.

5. Custos Indiretos

A contabilidade de custos ¢ uma ferramenta gerencial de relevante importancia
para a administracdo de qualquer organizacao, sobretudo de organizagdes industriais. A
contabilizacdo dos custos indiretos de fabricacdo € um dos instrumentos gerenciais mais
cruciais dentro de uma organizagdo industrial que possui dois ou mais produtos. Este
instrumento serve para apropriar corretamente os custos aos diversos produtos e para
avaliar a manutengdo de sua viabilidade financeira.

Para Florentino (1984), custo pode ser definido como a soma dos valores de
bens e servigos consumidos e aplicados para obter um novo bem ou um novo servigo.
Perossi (1982) aponta que o custo de produgdo retrata a apropriagdo de seus elementos
diretos ¢ indiretos, onde os primeiros sdo quando temos condigdes de definir
quantitativamente o que for empregado na sua fabricacao, pelo processo indireto quando
tal defini¢@o torna -se dificil O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo (1995) aponta que os custos indiretos para serem apropriados aos produtos nos
obrigam ao uso de rateios, que sdo artificio para distribuir os custos que ndo
conseguimos ver com objetividade e seguranca.

Martins (1988), ressalta a necessidade de analise dos custos indiretos, pois estes
s6 podem ser apropriados pela sua propria definicdo, de forma indireta aos produtos,
isto ¢, mediante estimativas, critérios de rateio, previsdo de comportamento de custos
etc. A utilizacdo de critérios de rateio dos custos indiretos de fabricagdo pode provocar
andlises distorcidas, diminuir o grau de credibilidade sobre as informagdes de custos e
prejudicar o desempenho mercadolégico de uma organizacdo industrial

A realizagdo de uma pesquisa sobre a gestao de custos indiretos de fabricagdo na
elaboragdo de um mix de producdo vem de encontro a necessidade de estudos
cientificos sobre esta problematica, direcionando todos os esforcos para aprimorar a
competitividade das organizacdes industriais do setor de confeccdes e de seu
planejamento de produgio.

6. Planejamento da Producio e Custos

As organizaces industriais que atuam em setores de atividade econdomica
caracterizado por producdo intermitente, geralmente, fabricam seus produtos como
objetivo de gerar estoques, embora alguns pedidos possam ser caracterizados por
encomendas especiais.

A necessidade de uma defini¢do sobre os produtos que devem ser produzidos em
determinado periodo ¢ abordada por Dilworth (1996), onde ele afirma que o uso
eficiente de esforcos para definir o mix de produtos desejados ao tempo de produgio
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depende da qualidade do planejamento e programacdo das tarefas para atingir os
resultados pretendidos, onde as informagdes sobre as projecdes dos custos indiretos de
fabricacdo resultantes de determinado mix de producdo transformamrse em uma
ferramenta Util de avaliagdo, considerando seu impacto nos resultados operacionais
esperados.

Stoner e Feeman (1985) enfatizam a importancia do planejamento da producdo
tendo em vista a dificuldade de prever todas as tendéncias do mercado e
desenvolvimento de novos produtos, afirmando que as decisdes de planejamento e
controle de operacdes envolvem a programacao € o controle de mao-de-obra, materiais
e insumos de capital para produzir com a maxima eficiéncia a qualidade e a quantidade
desejada de produtos.

Heizer e Hender (1993) apontam a importancia do planejamento da producdo na
definicdo dos produtos que deverdo ser fabricados, considerando que a administracao de
uma organizagdo possui op¢des dentre uma enorme variedade de produtos para
manufaturar e comercializar, destacando também alguns aspectos ligados a
oportunidade de negdcio que devem ser considerados no processo de escolha do mix de
produtos para determinado periodo de tempo, que sdo: mudangas na economia;
mudangas sociais e demograficas; mudancas tecnologicas; mudangas de politica;
mudancas no comportamento do mercado consumidor.

Através da maximizagdo dos recursos disponiveis, uma organizagdo industrial
busca o melhoramento de sua Fun¢do de Producgdo, que € sua principal atividade
desenvolvida. Slack, Chambers, Harland, Harrison e Johnston (1997) apontam trés
aspectos importantes para a Funcdo de Producdao de uma organizacdo industrial, que
consiste em apoio para a estratégia empresarial, como implementadora da estratégia
empresarial e impulsionadora da estratégia empresarial, esta ultima atuando como
responsavel por oferecer vantagem competitiva em longo prazo.

7. Apresentacio do Modelo
7.1. O Comportamento dos Custos como Base para a Inferéncia

A contabilidade pode ser utilizada pelos gestores de uma empresa tanto para o
controle de suas operacdes quanto para o planejamento de futuras agdes. Como ja
citado, os custos de fabricacdo encontrados dentro das atividades produtivas de uma
organizacdo industrial podem ser classificados entre custos diretos e custos indiretos.
Para o acompanhamento, a analise e o controle dos custos de fabricagdo ¢ interessante
observar as diferentes perspectivas possiveis em fungdo do numero de produtos
fabricados e comercializados.

Um produto

Se uma determinada empresa fabrica e comercializa apenas um produto, entdo a
estruturagdo de seus custos totais sera composta apenas por custos diretos, pois nio
havera a necessidade de rateio. Esta configuragdo pode ser representada pela equacdo 1
da seguinte maneira:

n
Ct = X Peix vi (equagdo 1)
i=1

Onde,
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Ct - Custos totais;
Pei - Valor unitario do elemento de custo i;
vi - Volume do elemento de custo i consumido;
n - Quantidade de elementos da estrutura de custos para a fabricagdo do
produto.

Deste modo, se quisermos identificar o valor da margem de contribuicdo deste
produto basta calcular o custo unitario de fabricagdo dividindo o valor relativo aos
custos totais pelo volume total da producdo. Apos a determinagdo do custo unitario
basta subtrair seu valor do prego de venda do produto para obter sua margem de
contribuic¢ao.

Mais de um produto

Quando uma determinada empresa fabrica e comercializa mais de um produto, a
estruturacdo de seus custos totais podera ser composta por custos diretos ¢ indiretos. A
presenga de custos indiretos determinara a necessidade estabelecimento de um critério
de rateio. Esta estruturacdo de custos pode ser representada pelo seguinte sistema
composto pelas equacdes 2 e 3:

n
Ct =Cd + Z Piixvii (equacdo 2)
i=1
k
Cd= X Peixvel (equagdo 3)
i=1

Onde,
Ct - Custos totais;
Cd - Custos diretos relativos aos produtos fabricados;
Pii - Valor unitario do elemento de custo indireto i;
vi - Volume do elemento de custo indireto 1 consumido;
Pei - Valor unitario do elemento de custo direto i;
vei - Volume do elemento de custo direto i consumido;
n - Quantidade de elementos indiretos na estrutura de custos para a
fabricagdo dos produtos;
k - Quantidade de produtos fabricados.

Através deste modelo podemos definir os custos totais de fabricagcdo para os
produtos da empresa. Para identificar o valor das margens de contribui¢cdo para cada um
dos produtos devemos encontrar seus respectivos custos unitarios de fabricagdo. Os
custos diretos unitarios sdo encontrados através da divisdo dos valores relativos aos
custos diretos totais pelas quantidades fabricadas. Para a defini¢do dos custos indiretos ¢
necessaria a aplicacdo de um critério de rateio relevante sobre os custos indiretos totais.
Em seguida, os custos indiretos unitarios para cada um dos produtos sdo encontrados
através da divisdo de seus respectivos valores alocados através do rateio pelas
quantidades fabricadas. Os custos unitarios totais dos diversos produtos sao obtidos
através da soma de seus respectivos custos diretos unitarios e custos indiretos unitarios.
Apods a determinagdo desses custos totais unitarios basta subtrair seus valores dos
respectivos precos de venda para obter suas margens de contribuigdo.
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Estas modalidades de custo se referem ao agrupamento, apuracdo ¢ analise de
resultados contabeis ocorridos anteriormente. Portanto sua perspectiva se baseia em um
modelo ex post que muitas vezes ndo considera os desperdicios de materiais, insumos,
energia elétrica, mao-de-obra, pois os valores relativos aos diversos elementos de custo
representam freqiientemente expectativas prévias padronizadas e nao os resultados
efetivamente ocorridos.

7.2. O Modelo de Inferéncia para os Custos Indiretos de Fabricacao

O planejamento das operagdes, demandado pela crescente competitividade,
sugere que uma perspectiva analitica ex anfe sobre o comportamento dos custos de
fabricagdo deve ser desenvolvida e aperfeicoada. Mais importante se torna o processo
de apuracgao e alocagao dos custos indiretos de fabricagdo.

A proposta de um modelo de projecao de custos mais abrangente visa fornecer
uma ferramenta gerencial que possa conciliar atributo de controle com perspectivas de
planejamento. Para que seja possivel projetar valores sobre os custos indiretos de
fabricacdo para o periodo t em fungdo dos valores dos custos totais de fabricagdo,
propomos o seguinte modelo apresentado na equagdo 4:

Ct=B1+pB2P1+ B3P2 + B4P3... + Bk Pn

(equagao 4)

Onde,

Ct - valor projetado para os custos totais de fabricacao;

P1 - volume previsto para o produto 1;

P2 - volume previsto para o produto 2;

P3 - volume previsto para o produto 3;

Pn - volume previsto para o produto n;

B1 - interce pto (referente aos custos diretos);
32 - parametro para o produto 1;

B3 - parametro para o produto 2

34 - parametro para o produto 3;

Bk - parametro para o produto n (onde n = k-1).

Para determinar a reta que representa o comportamento dos custos em fun¢do do
mix de produgdo propomos a utilizagdo do método dos minimos quadrados, que
identificara, através dos valores historicos dos custos totais e das quantidades
produzidas para cada um dos produtos, os valores para Ct, e respectivamente para [32,
B3,B4, ..., Bk

Para obtermos o intercepto 31 que sera utilizado, devemos utilizar o modelo
proposto na equacdo 5, utilizando os valores relativos aos custos diretos orcados para o
mix de produgdo para o periodo T:
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n
1= % Cdirpi Pi (equagado 5)
i=1

Onde,

B1- Custos diretos totais (dado certo mix de producdo orgado para o periodo T);
Cdirpi - Custos diretos para a fabricacdo de uma unidade do produto i;

Pi - Quantidade orgada para a fabricacao do produto Pi.

Para aplicar o modelo de inferéncia sobre os custos indiretos, devemos substituir
no modelo proposto na equacdo 1 os valores orgados para P1, P2, P3, ..., Pn através do
mix de produtos para o periodo T, que apontard uma projecdo sobre os custos totais de
fabricagéo.

Para que possamos encontrar o valor projetado dos custos indiretos de fabricacdo
para o periodo T, devemos aplicar a equagdo 6, mostrada abaixo.

Cind = Ct - B1 (equagdo 6)

Onde,

Cind - valor projetado para os custos indiretos de fabricagao;

Ct - valor projetado para os custos totais de fabricagao;

B1 - Custos diretos totais (dado certo mix de produgdo or¢ado para o periodo T);

7.3. Hipoteses Basicas e Limitacdes de Uso do Modelo

Apos a apresentacao do modelo proposto para a projecao dos custos indiretos de
fabricagao em funcdo de seu comportamento dados os valores historicos referentes ao
mix de producdo para empresas, devemos apontar algumas hipoteses basicas para sua
aplicacdo, que sdo:

*  Possuir uma tnica linha de producdo (operagdes em série);

e Todos os produtos fabricados percorrem 0s mesmos processos de
transformacao;

e As estruturas de custos dos diversos produtos da empresa devem ser
semelhantes (suas participagdes relativas devem formar uma curva normal de base
estreita);

e O percentual de desperdicios e defeitos deve estar abaixo do limite minimo
estabelecido pelo padrdo da indistria na qual a empresa faz parte;

* A auséncia de perturbacdes na produgio;

¢ O conhecimento do comportamento dos custos de fabricacdo dado certo
intervalo relevante de operagoes;

* O preco de venda de cada um dos produtos ¢ influenciado pelo tempo médio
de fabricacgdo;

¢ A relagdo custo X volume ¢ linear;

 As politicas e condigdes operacionais da empresa devem permanecer
constantes e

* A empresa deve buscar atingir os objetivos de venda or¢ados.

Apods a exposicdo das hipdteses para a aplicagdo do modelo proposto para a
projecdo dos custos indiretos de fabricacdo, devemos apontar algumas limitagdes para
sua aplicagdo, que sao:
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* Este modelo se refere a uma relacdo estdtica, de curto prazo, ndo sendo
recomendavel em projecdes para prazos mais longos;

* As quantidades de venda previstas pelo orgamento ndo correspondem
exatamente aos volumes reais obtidos ¢

e As alteragdes nos pregos dos itens que compdem 0s custos, bem como nos
indices de produtividade operacional podem causar algumas alteracdes nos parametros

B.

8. Consideracoes Finais

Uma andlise mais profunda sobre as caracteristicas e aplicacdes deste modelo de
inferéncia para a contabilidade de custos dentro da tomada de decisdo em relacdo aos
custos indiretos de fabricacao identificara sua parcela de contribui¢ao para o construto
teorico sobre a utilizagdo de métodos quantitativos dentro de um processo decisorio.

As informagdes contabeis utilizadas pela administragdo de uma organizagdo
abrangem diversos aspectos sobre questdes relacionadas ao mix de produtos a serem
fabricados e vendidos, ao processo de identificacdo das margens de contribuicdo das
diversas atividades econdmicas ¢ ao controle do comportamento dos diversos elementos
componentes dos custos.

Na tomada de decisdo, as informagdes sobre custos devem ser utilizadas como
parametro, mas a falta de precisdo em sua apuragdo e controle comprometerda a
qualidade das decisdes tomadas. A apuracdo dos custos indiretos, devido as suas
peculiaridades, geralmente ocorre de maneira descentralizada, o que dificulta o
acompanhamento preciso de sua execugdo e exige confiabilidade e qualificagdo minima
por parte das pessoas responsaveis por seu registro. A elaboragdo e aplicagdo de
modelos alternativos contribuirdo para o desenvolvimento das ciéncias contabeis, bem
como das empresas que utilizam tais conhecimentos.

A aplicagdo de um modelo de inferéncia sobre o comportamento dos custos de
uma empresa, principalmente sobre os custos indiretos de fabricag@o. Previsdes sobre os
custos indiretos de fabricagdo demandam informagdes sobre o comportamento das
vendas futuras, bem como o comportamento anterior dos custos indiretos. A analise das
diferencas encontradas entre os custos indiretos projetados e os custos indiretos reais ¢
fundamental neste processo. E interessante que sejam identificados os produtos que
causam as maiores diferengas entre os custos projetados e os custos reais apurados. O
modelo proposto, através de swa configurag@o, incorpora a cada periodo as variagdes
ocorridas entre os valores orcados e os valores apurados posteriormente.

Outro aspecto relevante se refere a confeccdo de relatdrios periddicos sobre o
comportamento dos custos das diversas atividades econdmicas. Esta pratica
proporcionara analises temporais sobre sua evolucdo, possibilitara avaliagdes
fundamentadas ¢ mudangas eventuais, se for necessario. E imprescindivel que as
empresas elaborem e implantem procedimentos especificos para a gestdo de seus custos,
facilitando o acompanhamento das alteragdes patrimoniais ocorridas. Isto somente
ocorrera quando os gestores destas empresas compreenderem a importancia da
contabilidade de custos.

A aplicagdo de uma contabilidade simplificada para as empresas permitira o
acompanhamento e registro dos valores de sua propriedade e de todas as operagdes
realizadas no exercicio fiscal, possibilitando a descoberta das causas que concorrem
para os lucros ou prejuizos.
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