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Resumo:

Considerando a concorréncia existente no meio empresarial e a importdncia que os precos
assumem como fator de competitividade, o presente trabalho versa sobre a formagdo de precgo
de venda e a importdncia que a andlise dos custos assume nesse processo. A presente
pesquisa foi norteada por um estudo de caso e teve como unidade empirica de andlise um
laticinios. Reconhecendo a complexidade envolvida no processo de precificagdo e tendo
ciéncia da importdncia de uma precificagdo correta, o presente estudo teve como objetivo
principal verificar como o Laticinios em questdo utiliza a andlise de custos no processo de
fixacdo do preco de venda dos seus produtos. No presente trabalho foi realizada uma pesquisa
exclusivamente qualitativa, utilizando como técnica de coleta de dados a entrevista semi-
estruturada, andlise documental e pesquisa bibliogrdfica. Apos as andlises dos dados
verificou-se que empresa em questdo tem considerdvel preocupa¢do com a formacdo dos
precos dos seus produtos, entretanto ndo faz a correta classificagcdo dos custos e despesas
incorridas no momento de realizar esse procedimento. Também foi verificado que a mesma
ndo utiliza nenhum método de custeio especifico e por isso foi sugerido a adog¢do de um
método de custeio que auxilie na tomada de decisbes relacionadas a formagdo de precos.

Palavras-chave: Formacdo de preco de venda, tomada de decisdo

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes
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Um estudo de caso sobre custos e formacao do preco de venda.

Resumo

Considerando a concorréncia existente no meio empresarial e a importancia que 0s pregos
assumem como fator de competitividade, o presente trabalho versa sobre a formacao de preco
de venda e a importancia que a analise dos custos assume nesse processo. A presente pesquisa
foi norteada por um estudo de caso e teve como unidade empirica de analise um laticinios.
Reconhecendo a complexidade envolvida no processo de precificacdo e tendo ciéncia da
importancia de uma precificagdo correta, o presente estudo teve como objetivo principal
verificar como o Laticinios em questdo utiliza a analise de custos no processo de fixacdo do
preco de venda dos seus produtos. No presente trabalho foi realizada uma pesquisa
exclusivamente qualitativa, utilizando como técnica de coleta de dados a entrevista semi-
estruturada, analise documental e pesquisa bibliografica. Ap6s as analises dos dados
verificou-se que empresa em questdo tem considerdvel preocupacdo com a formacdo dos
precos dos seus produtos, entretanto ndo faz a correta classificacdo dos custos e despesas
incorridas no momento de realizar esse procedimento. Também foi verificado que a mesma
ndo utiliza nenhum método de custeio especifico e por isso foi sugerido a adogdo de um
método de custeio que auxilie na tomada de decisdes relacionadas a formacao de precos.

Palavras-chaves: Formacdo de preco de venda, tomada de deciséo.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decis6es.

1-Introducéo

O contexto atual de mercado se caracteriza por uma constante e crescente competicéo
entre as empresas. Essa concorréncia é causada por diversos fatores e esta presente na vida
das organizacdes, independentemente do ramo de atividade, da natureza ou tamanho das
mesmas. Dessa forma, surge a necessidade destas buscarem adotar estratégias que as
diferenciem de suas concorrentes, ou que as deixem pelo menos no mesmo patamar/posicédo
para que consigam permanecer atuantes no mercado. Entre as varias estratégias que podem
ser empregadas, uma que certamente tem grande importancia esta relacionada a politica de
precos adotada pela empresa.

De forma simplificada, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae, 2011) define o preco como sendo a quantia em dinheiro que o consumidor paga por
um produto e que a empresa recebe em troca da venda desse produto. O Sebrae (2011)
destaca que “o prego de venda torna-se tarefa extremamente importante e constitui-se uma das
pecas fundamentais do planejamento empresarial, pois proporcionara
rentabilidade,competitividade, crescimento ¢ retorno do capital investido”. Nesse sentido,
defende que o momento da fixacdo dos precos é crucial para a sobrevivéncia e prosperidade
de um negdcio.

A definicdo de precos de venda é um processo que exige grande atencdo por parte das
empresas, pois trata-se de um procedimento complexo e que sofre influéncia de varios
elementos.

Diante do contexto apresentado, o presente estudo tem como foco demonstrar a
importéncia que a analise de custos assume no momento da formacdo de precos de venda e
tendo como unidade empirica de analise uma empresa do setor agroindustrial, um laticinios,
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assim, buscou-se responder ao seguinte questionamento: Como o Laticinios em questdo
utiliza a analise de custos no momento da formagéo do preco de venda de seus produtos?

2-Referencial Tedrico
2.1Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos ¢ definida por Padoveze (2003) como sendo o segmento da
ciéncia contabil especializado na gestdo econémica dos custos e dos precos de venda dos
produtos e servigos oferecidos pelas empresas.

Complementarmente, Oliveira e Junior (2000) a descrevem como integrante da
contabilidade gerencial, que é voltada para usuérios internos da informagdo contabil. Dessa
forma, defendem que a Contabilidade de custos tem como objetivo gerar informacdes Uteis a
administracdo das empresas, em todos 0s niveis.

Esse segmento ou ramo da contabilidade, de acordo com Padoveze (2003) e Hansem
& Mowen (2003), nasceu com a Revolugdo Industrial, no século XVIII, com o advento das
inovacOes e dos primeiros processos automatizados, quando surgiu a produgdo em massa,
contrapondo-se a producdo artesanal, e se desenvolveu em um ambiente caracterizado pelo
aumento da mecanizacao e padronizagéo.

Quanto as funcdes da Contabilidade de Custos, na concep¢do de Martins (2010) a
mesma possui duas funcdes relevantes, sendo estas o controle e a ajuda as tomadas de
decisdes. No que diz respeito ao controle o autor afirma que a sua principal misséo € o
fornecimento de dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo, bem como 0 acompanhamento do que efetivamente aconteceu para compara¢ao com
valores anteriormente definidos. Ja a segunda funcao consiste na alimentacdo de informacoes
sobre valores relevantes no que dizem respeito a consequéncias de curto e longo prazo sobre
medidas de introducdo ou corte de produtos, administracdo de precos de venda, opc¢do de
compra ou produgdo, entre outras.

ApoOs a apresentacdo da contabilidade de custos, torna-se necessaria a exposicdo de
algumas defini¢des do termo ‘“‘custo” para que se tenha uma visdo mais clara das fungdes
desse ramo da Contabilidade e também para que haja uma melhor compreensdo do objetivo
principal do presente trabalho.

De acordo com Silva e Filho (2000), os custos dizem respeito a remuneracdo dos
fatores de producdo, como méao-de-obra, capital, maquinas, instalacbes, materiais e servicos,
utilizados na preparacédo e execu¢do de um processo produtivo.

Em outras palavras, Dubois, Kulpa e Souza (2009) definem que custo € todo gasto que
representa a aquisicdo de um ou mais bens ou servi¢os usados na producdo de outros bens
e/ou servicos, e considerando que o mesmo ocorre somente na atividade produtiva da
empresa, esses autores assumem que 0 mesmo se torna um elemento inerente ao processo de
producéo.

Finalizando este topico apresenta-se a definicdo de Menezes (2009, p. 427) onde
ressalta que:

Custo € a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisicao, a
conversdo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques
a sua condicdo e localizacdo atuais e compreende todos 0s gastos
incorridos na sua aquisicdo ou producdo, de modo a coloca-los em
condicdes de serem vendidos, transformados, utilizados na elaboragédo
de produtos ou na prestacdo de servicos que facam parte do objeto
social da entidade [...]. Assim, custo é o valor gasto com bens e
servigos para a producao de outros bens e servicos.

Ainda que o conceito de custo tenha sido apresentado, torna-se indispensavel a
exposicdo de outras terminologias relacionadas a Contabilidade de custos. Essa necessidade
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se deve ao fato de tais termos serem, muitas vezes, interpretados de forma equivocada ou
indistinta. Por isso logo abaixo é apresentado o conceito de tais termos relacionados &
Contabilidade de custos:

Gasto: sdo transacgdes financeiras nas quais a empresa utiliza recursos ou adquire uma
divida, obtendo em troca algum bem ou servico Wernke (2004). Assim conceito de gasto
pode englobar os sacrificios necessarios a uma empresa para a aquisicdo de bens e servicos.

Despesas: 0s gastos ndo relacionados a producdo. De acordo com Padoveze (2003)
despesas estdo relacionadas as &reas comerciais e administrativas da empresa e representam
gastos necessarios para a venda e distribuicdo dos produtos.

Investimentos: representam 0s gastos decorrentes da aquisicdo de bens que seréo
estocados pela empresa até que sejam utilizados ou consumidos (Dubois, Kulpa e Souza,
2009).

Insumos: elementos utilizados no processo produtivo e que séos incorporados, direta
ou indiretamente, ao produto final. Padoveze (2003) se refere a insumo como uma
terminologia especifica para o setor produtivo ou industrial.

Perdas: sdo fatos inesperados, tais como incéndios, inundagdes, furtos, problemas
com equipamentos, erros de fabricacdo, ente outros; que ocorrem em situagfes anormais e que
fogem a normalidade das operacOes da empresa (Padoveze, 2003). Assim, sdo ndo-
operacionais e ndo devem fazer parte do custo dos produtos.

Desperdicios: sdo custos e despesas utilizados de forma ineficiente e que podem fazer
parte do custo dos produtos. Wernke (2004) considera como desperdicio todas as atividades
que ndo agregam valor e que resultam em gasto de tempo, dinheiro, recursos sem lucro e que
adicionam custos desnecessarios aos produtos.

2.1.1 Classificacdes dos Custos

No que tange a classificacdo de custos, Wernke (2004) menciona que entre as diversas
classificagdes existentes na literatura contabil, as de maior aplicabilidade gerencial s&o as que
segregam custos quanto a tomada de decisfes, sendo classificados como relevantes e nédo
relevantes, quanto a identificacdo, como custos diretos e indiretos e quanto ao volume
produzido podendo ser os custos classificados como variaveis ou fixos. Esse autor define os
custos relevantes como sendo aqueles que se alteram dependendo da decisdo tomada e que
sdo considerados como subsidio no processo de tomada de decisdo, enquanto 0s custos nao
relevantes sdo aqueles que independem da decisdo tomada e que ndo precisam ser
considerados nesse processo.

No que diz respeito aos custos diretos Wernke (2004) e Duboys, Kulpa e Souza (2009)
os definem como sendo os gastos facilmente apropridveis as unidades produzidas, ou seja,
podem ser identificados como pertencentes a determinado produto sem a necessidade de
rateio (artificio usado para distribuir os custos que ndo se pode determinar com objetividade e
seguranca a quais produtos se referem). De maneira oposta 0s custos indiretos sdo 0s gastos
que ndo podem ser alocados de forma objetiva ou direta aos produtos ou servicos. Sdo de
dificil mensuracdo e apropriacdo havendo assim a necessidade de utilizacdo de critérios de
rateio para apropriacdo dos mesmos.

A classificacdo dos custos em variaveis e fixos como mencionado anteriormente, é
dada em funcdo do volume de producéo e isso se explica pelo fato dos custos apresentarem ou
ndo valores variaveis frente a mudancas no nivel de producéo da empresa. Os autores Bruni e
Fama (2004, p.32) classificam os custos fixos como “custos que, em determinado periodo de
tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de atividade
da empresa”. Assim mesmo que ndo se produza nada esses custos existirdo.

Diferentemente dos custos fixos 0s custos varidveis dependem das atividades da
empresa para existirem, pois 0s mesmos respondem ao volume de producdo da empresa
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aumentando ou diminuindo em funcdo de aumentos ou redugdes no nivel de atividade do
negdcio, conforme apresentado por Jiambalvo (2002).

2.1.2 Métodos de Custeio

“Método de custeio ¢ o fundamento da Contabilidade de Custos ligado a decisdao de
como deve ser mensurado 0s custos dos produtos”. (PADOVEZE, 2005, p. 324). Através dos
métodos de custeio é feita a alocacdo de todos os gastos classificados como custos aos
produtos elaborados.

Todos os métodos de custeio tém como objetivo determinar o custo unitério de cada
bem ou servi¢o produzido por uma empresa. Essa determinacdo se faz através da atribuicdo
dos gastos apresentados pela organizacdo a cada um dos bens ou servigcos produzidos.
Entretanto, apesar de todos os métodos terem um Unico objetivo, a sistematica adotada por
cada um, para a determinacgdo do custo, € diferente (DUBOIS, KULPA e SOUZA, 2009).

Assim como outros autores, Dubois, Kulpa e Souza (2009) destacam o0s seguintes
meétodos de custeamento como 0s mais importantes ou mais utilizados pelas empresas:

Custeio por absorcao: é aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos 0s custos
relacionados a area de producdo, sejam eles diretos, indiretos, fixos ou variaveis (Leone,
2000).

Custeio variavel: pode ser definido como aquele no qual os custos fixos séo tratados
no resultado como se fossem despesas do periodo, enquanto 0s custos e despesas variaveis
séo elementos fundamentais para a obtencdo da Margem de Contribui¢do (MgC). Dessa forma
sdo atribuidos aos produtos apenas os elementos variaveis (Dubois, Kulpa e Souza,2009).

Custo-padrao: indica qual deve ser o custo, ou 0 preco de compra, do insumo e as
quantidades, que depois serdo comparadas com o preco e consumo realizado (. Esse método
“¢ uma forma das empresas controlarem os custos de suas operagdes e atividades, quando
utilizadas como metas para a avaliacdo de seu desempenho” Marquesini et al. 2006, p.3).

Custeio ABC: esse método se fundamenta na ideia de que direcionadores de custos é
que vinculam, de forma direta, as atividades executadas aos produtos fabricados. Através
desses direcionadores é possivel medir o consumo médio ocorrido, em cada atividade, pelos
varios produtos. Assim, 0s custos das atividades séo atribuidos aos produtos, na propor¢édo do
consumo que os produtos exercem, em média, sobre as atividades (Atkinson et al. 2000 apud
WERNKE, 2004).

2.2 Formacao do Preco de Venda

Precos, na definicdo de Bruni e Fama (2004, p.21) “correspondem a importancia
recebida pelas entidades em decorréncia da oferta de seus produtos e servigos”. Sendo que
esse valor recebido deve ser suficiente para cobrir todos os custos incorridos e ainda fornecer
lucro para entidade. No que diz respeito a formacdo de precos, Bruni (2006) afirma que
representa uma das mais importantes, nobres e desafiadoras atividades de uma empresa, e que
um neg6cio pode ser arruinado caso haja uma definicdo equivocada do preco.

O Instituto de Estudos Financeiros (IEF) define a formacdo de precos como um
processo naturalmente abrangente e complexo, sendo dessa forma bastante desafiador. O fato
de ndo reconhecer ou aceitar esse processo dessa forma, conduz habitualmente a decisdes
erradas no momento da formacéo de precos.

Na visdo de Callado et al.(2006, p.5) “os precos devem considerar a capacidade
produtiva da empresa, pois precos baixos tendem a aumentar as vendas, podendo ocasionar
problemas quanto a qualidade do atendimento e prazo de entrega”. Por outro lado, se os
precos forem elevados as vendas reduzirdo causando ociosidade na estrutura produtiva e de
pessoal, 0 que significa que além da ociosidade ha desperdicio operacional.

Todavia, conforme exaltado por Czesnat, Quintas e Scarpan (2009), a empresa define
o preco final de seu produto analisando as variaveis internas e externas, entretanto a forma de
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analise e a maneira como vai ser feita a determinacdo do preco final do produto depende do
tipo da empresa e do objetivo que a organizac¢do busca dentro do mercado em que atua.

2.2.1 A Relevancia dos Custos na Formacéo do Preco de Venda

Para Oliveira ¢ Junior (2000, p. 220), “o prego obtido a partir do custo ¢ uma
referéncia valiosa para comparar com o pre¢o de mercado e determinar a conveniéncia ou ndo
de vender o produto pelo preco que o mercado estiver disposto a pagar”. Os autores ressaltam
que essa comparacdo permite a tomada de decisdo quanto a futura producdo ou ndo de
determinado produto, tendo em vista que é possivel apurar um custo estimado antes do inicio
da producéo.

Entre as situacfes que podem exigir a utilizacdo dos custos para formagdo do preco de
venda, Padoveze (2009) menciona: estudos de engenharia e mercadologia para introducédo de
novos produtos; acompanhamento dos precos e custos dos produtos atuais; novas
oportunidades de negdcio; negdcios ou pedidos especiais; faturamento de produtos por
encomenda e analise de precos de produtos de concorrentes.

S&o vérios 0s metodos que podem ser utilizados no momento da formagao de precos.
Entre outros, Miqueletto (2008) menciona 0s seguintes: preco com base no custo do produto,
preco de venda com base no valor percebido pelo mercado consumidor, preco de venda com
base nos concorrentes, preco de venda com base no custo pleno, preco de venda com base no
custo marginal, preco de venda com base no retorno sobre o capital investido e o preco de
venda com base no custo padréo.

3-Procedimentos Metodoldgicos
3.1 Classificacdo da Pesquisa

Quanto aos fins, ou quanto aos objetivos, esse estudo pode ser caracterizado como
pesquisa descritiva, pois 0 mesmo buscou identificar qual o sistema de custeio utilizado em
uma empresa do setor agroindustrial e descrever a relacdo existente entre a analise dos custos
envolvidos no processo produtivo da mesma e a formacao de preco dos produtos.

No tocante aos procedimentos técnicos ou meios de investigacdo utilizados, essa
pesquisa classifica-se como bibliografica, documental e estudo de caso.

3.2 Unidade Empirica de Analise

Como apresentado inicialmente, a empresa selecionada para analise foi um Laticinios
e foi solicitado a preservacdo do nome da empresa. Sendo que os produtos fabricados pelo
mesmo sdo: doces de leite, iogurtes, requeijao, manteiga, mussarela e leites pasteurizados.

O Laticinios em questdo foi selecionado por estar inserido no mercado a mais de 40
anos, por ter reconhecimento de qualidade, tendo recebido varios prémio e pela
acessibilidade.

3.3 Coleta de Dados

A fim de verificar os principais gastos do laticinios em analise, identificar o método de
custeio utilizado e para obter informac@es referentes ao processo de precificacdo dos produtos
fabricados, e dessa forma responder aos objetivos propostos nesse trabalho, fez-se necessario
a coleta de dados primarios e secundarios.

Tanto os dados primarios quanto os secundarios foram fornecidos pelo funcionario
responsavel pela supervisdo financeira e comercial do laticinios em analise. Os dados
primarios foram obtidos por meio de entrevistas semi-estruturadas e 0s secundarios por meio
da andlise de registros/documentos internos da empresa.

Para a realizacdo da entrevista com o supervisor financeiro e comercial da empresa
estudada, previamente foram formuladas questbes pertinentes ao tema abordado neste
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trabalho e que tinham como finalidade a obtencédo de informacGes que permitissem o alcance
do objetivo principal deste estudo, que é verificar como o Laticinios utiliza a analise dos
custos para a fixagdo dos precos de venda. Posteriormente agendou-se, com o0 este
funcionario, um horario para a coleta dos dados primérios e secundarios. Num segundo
momento surgiu a necessidade de realizar outra entrevista para esclarecimentos sobre os
dados secundarios fornecidos anteriormente. Sendo que os dados secundarios fornecidos séo
referentes ao ano de 2009, trata-se de planilhas eletrénicas que o laticinios utiliza com a
finalidade principal de controle de gastos, dos produtos e das linhas de producéo, e formacéao
do preco de venda.

4-Analise e Discussao dos Resultados
4.1 Informacgdes Gerais Sobre Gastos e Precificagédo

Percebeu-se, a partir dos dados coletados, que os principais gastos do Laticinios estdo
relacionados a matéria-prima, a mdo de obra, aos impostos e as despesas gerais, e foi
informado que o controle destes e dos demais gastos da empresa é realizado através de um
sistema gerencial contabil que gera diversos relatérios de controle sobre todos os custos e
despesas incorridos.

No referencial teorico desse trabalho foi apresentado que algumas terminologias
relacionadas a custos sdao normalmente empregadas de forma indistinta, e ressaltou-se que a
concepcao correta desses conceitos € indispensavel para o gerenciamento de custos e precos.
Questionado sobre a separacdo entre custos e despesas, 0 funcionario entrevistado informou
que existe a preocupacdo em separd-los e que o sistema utilizado pela empresa ja é
estruturado de forma a separar todos 0s custos e despesas nos centros de custos apropriados.

Quanto a precificacdo, 0 mesmo destacou que o preco é considerado como fator de
competitividade, ressaltou que a empresa opta por priorizar a qualidade de seus produtos,
onde o0 preco é condizente com a mesma. Assim, € dada atencdo ao quesito preco de forma
que o mesmo fique dentro da média que a empresa julga conveniente. O fator qualidade
realmente faz parte das prioridades da empresa, pois muitas vezes a mesma ganha destaque
entre as empresas do setor lacteo pelo alto nivel de qualidade de seus produtos.

Foi informado durante a entrevista que a empresa possui uma politica de precos bem
definida, sendo a mesma baseada principalmente no controle de custo variavel unitéario,
atualizado mensalmente, além de pesquisa de mercado (concorrentes) realizada na mesma
frequéncia, o que auxilia os gestores na tomada de decisbes relacionadas ao preco, como
reajustes, promocdes, descontos, etc.

Ao analisar as tabelas disponibilizadas para analise, pdde-se entender como a empresa
faz a apuracdo do custo variavel unitario e percebeu-se que o mesmo € utilizado como base
para a identificacdo da Margem de Contribuicdo (MgC) total e unitaria de cada produto
fabricado.

Para calcular o custo variavel (total e unitario) faz-se antes a apura¢dao do “custo
unitario” de cada produto, englobando os gastos unitarios com Matéria-prima, M&o de Obra
Direta (MOD) e os Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF). Também compde o custo variavel
dos produtos, o valor apurado a partir da aplicacdo de um percentual sobre o preco de venda
do més anterior. Esse percentual, denominado pela empresa como “soma %”, esta relacionado
geralmente aos seguintes gastos: percentual sobre o faturamento mensal da empresa (%Fat.),
que € repassado a administradora do laticinios, ICMS e Comissdes. Entretanto, dependendo
do cliente e do tipo de venda, também podem ser englobados, no “Soma%”>, os gastos com
transporte, 0s descontos e as bonificacdes.

4.2 Célculo do Custo Unitario com Matéria-prima
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O custo com matéria-prima é calculado considerando todos 0s insumos e materiais
diretos necessarios para que o produto fique pronto para ser vendido. Para apuracdo do gasto
unitario com matéria-prima a empresa calcula e faz a relacdo entre o preco pago por unidade
dos insumos e materiais diretos e a quantidade padrdo dos mesmos, necessaria para a
producédo de uma unidade de determinado produto.

Para melhor visualizacdo de como a empresa faz essa apuracdo, apresenta-se na
Tabela 1, os calculos para apuracdo do custo unitario com matéria-prima para a producao de
uma unidade do doce de leite 400 gramas.

Tabela 1 - Apuragdo do Custo Unitario com Matéria-prima

Preco | Quant. | Gasto Requi- Requisi-
Unidade | unit. | Padréo | Unit. | em% | sicéo qéo Valor (R$) | Desvio
(R$) | Unit. | (R$) Padrdo | ©
Leite litros 0,85 | 1,00000 | 0,850 | 62,94 | 20.701 |20.708,23| 17.602,00 | 7,239
Acgucar kg 1,09 | 0,16000 | 0,174 | 12,91 | 3.312,16 | 3.312,364 | 3.610,47 | 0,204
Insumo 3 kg 1,67 | 0,00080 | 0,001 | 0,10 | 16,561 | 16,603 27,73 0,043
Insumo 4 Kg 9,57 | 0,00013 | 0,001 | 0,09 | 2,760 2,802 26,82 0,042
Conj.p/
Doce 400 g und 0,23 | 1,00000 | 0,230 | 17,03 | 20.701 | 20.761 4.775,03 | 60,000
Selo de Aluminio| und 0,02 | 1,00000 | 0,020 | 1,48 | 20.701 |20.809,91| 416,20 | 108,909
Caixa und 0,85 | 0,08333 | 0,071 | 5,24 |1.725,08|1.730,808| 1.471,18 | 5,725
Fita Adesiva und 1,98 | 0,00139 | 0,003 | 0,20 | 28,751 | 28,754 56,93 0,002
Total - - - 1,35 100 - 27.986,37 -
Quantidade produzida 20701 1,35 unid.

Fonte: Elaborada pela autora
4.3 Calculo do Custo Unitario com Mao de Obra Direta

Para apurar o custo unitario com Mao de Obra Direta (MOD) a empresa observa 0s
gastos com funcionarios por linha de producdo e por produto. Inicialmente verifica-se o
tempo necessario, em minutos, para um funcionario produzir uma tonelada de certo produto e
multiplica esse tempo pelo nimero de pessoas que trabalham na producdo daquele produto,
chegando ao tempo total gasto para a fabricacdo de uma tonelada do mesmo produto.

Observa-se a quantidade produzida naquele periodo, em unidades e em quilos, e pelo
namero de toneladas produzidas a empresa determina qual foi o tempo total de mao de méo
de obra necessario para a producdo do produto no periodo em analise. A tabela abaixo mostra
como a empresa realiza o rateio dos gastos com mao de obra aos produtos.

Tabela 2: Rateio de Custo com M&o de Obra para a linha de Doce de leite

%
'(\Qﬂtdoe Min. | Tempo P%Eier Und's Qtde em | Proporcd | % | por M?D
Produtos .| porl | total o kilos o ton. por | prod b
Dp/1l ado | prod. . . und.
d Ton. | Gasto Produ- hora/ Li- | de | Rateio
Ton. por 1 | dez/09 - . Prod.
Prod. | p/ Fab. zida homem | nha | linh | MOD
Prod. und. a R$ R$
Doce de 4 1100 | 4400 | 0,400 |20.768| 8.307,20 | 36.551,68 0,16 | 2.974,56 | 0,143
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Leite
400gr

Doce de
Leite 800g 4 832 3328 | 0,800 | 31.099 | 24.879,20 | 82.797,98 0,37 | 6.738,06 | 0,217

Doce de 10,00
Leite 10kg 4 600 2400 0 1.708 | 17.080,00 | 40.992,00 0,18 | 3.335,91| 1,953

Doce de
Leite 2
400gr 4 1100 | 4400 | 0,400 | 4.263 | 1.705,20 | 7.502,88 0,03 | 610,58 | 0,143

Doce de
Leite 2
800g 4 840 3360 |0,800| 5.152 | 4.121,60 | 13.848,58 0,06 |1.126,99 | 0,219

Doce de 2
10kg 4 600 2400 | 10,00| 80 800,00 1.920,00 0,01 | 156,25 | 1,953

Doce de
Leite 3
400gr 4 1100 | 4400 | 0,400 | 6.223 | 2.489,20 | 10.952,48 0,05 | 891,31 | 0,143

Doce de
Leite 3
800gr 4 832 3328 | 0,800 | 6.229 | 4.983,20 | 16.584,09 0,07 | 1.349,61 | 0,217

Doce de
Leite 3
10kg 4 600 2400 | 10,00 | 584 | 5.840,00 | 14.016,00 0,06 | 1.140,62| 1,953

el ¢ 30416 70.205,60 | 22>1658 1 g 58| 100 | 183238

8 8
Fonte: Elaborada pela autora

4.4 Célculo do Custo Indireto de Fabricacédo (CIF) por unidade

Quanto aos Custos Indiretos de Fabricacdo foi informado que para o célculo do custo
por unidade produzida, a empresa considera o CIF por linha de producdo e o geral,
englobando, nos mesmos, custos fixos e despesas ndo operacionais.

Sobre a forma de rateio desses gastos informou-se que 0s mesmos sdo rateados
proporcionalmente entre as quantidades produzidas de cada produto. Percebeu-se, entretanto,
ao analisar as tabelas, que esses gastos sdo primeiro rateados entre as linhas de producgéo, em
seguida aos produtos dentro de cada linha e somente depois sdo rateados de acordo com as
unidades produzidas. A partir dessa analise, notou-se que a forma de rateio para o CIF é a
mesma utilizada para o calculo do custo unitario com Mao de Obra, e que, a diferenca esta
apenas na base empregada para o rateio. Enquanto os gastos com Mao de Obra sdo rateados
de acordo com o tempo gasto com mao de obra na producdo do periodo, para os CIF tem-se
como base de rateio a Margem de contribuicdo (MgC) dos produtos fabricados no periodo
anterior, conforme sera apresentado a seguir.

Utilizado como base de rateio para os CIF a MgC dos produtos apurada no més
anterior o Laticinios faz a distribuicdo dos Custos Indiretos de Fabricacdo da seguinte
maneira: primeiro verifica qual foi a MgC unitéria e total da producdo do més anterior,
subtraindo do preco de venda o valor do custo variavel unitario. Em seguida apura qual foi o
percentual de MgC em cada linha de producéo e para cada produto no mesmo periodo. Apos
essa verificacdo é feito o rateio do valor do CIF, do periodo atual, proporcionalmente aos
percentuais da MgC encontrados (por linha e por produto) e, por fim distribui o valor que
couber a cada produto entre as unidades produzidas.

Essa forma de rateio pode ser melhor visualizada na tabela apresentada a seguir. Esta
tabela também se refere a linha de producéo do doce de leite.

Tabela 3: Rateio dos Custos indiretos de Fabricacdo

| a | b | c| d | e | F | g h i
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Custo| Preco Total de % s/ | % MgC | C.1.F por C.ILF C.1.F por
Produtos | Var. Més | MgC MaC MgC por linha de Geral und
da Linha | Unit. ant. (R$) (R%) Total prod. | produgdo produzida
Nov. | (R$) (R$) nas (R$) (R$) (R$)
4%8‘3; 213 | 289 | 076 15.687,29 | 8,06% | 14,78% | 1.333,20 | 1.172,10 0,121
8%8‘3; 427 | 564 | 1,37 | 4251312 | 21,83% | 40,06% | 3.613,02 | 3.176,44 0,218
Eooﬁ‘; 42,91 | 5501 |12,11] 20.678559 | 10,62% | 19,49% | 1.757,39 | 1.545,03 1,034
El)ggegf 224 | 293 |069| 294031 | 1,51% | 2.77% | 249,89 219,69 0,110
gggegf 447 | 564 |117| 604743 | 311% | 570% | 51395 | 45184 0,187
[i%cﬁgz 46,36 | 57,87 |11,51| 92064 | 047% | 087% | 7824 68,79 1,838
El)ggegf 225 | 295 |069| 430820 | 221% | 406% | 36614 | 321,89 0,111
gggeg? 452 | 576 |124| 7.72288 | 3.97% | 7.28% | 65634 | 577,03 0,198
?%Cﬁ; 4504 | 54,13 | 9,09 | 530596 | 2,73% | 500% | 450,93 | 396,44 1,451
- - - (o) 0, -
Total 106.124,42 | 54,51% | 100,00%| g 110 o0 | 792926

Fonte: Elaborada pela autora
4. 5 Formacao de Precos e Método de Custeio

Nesse topico serd apresentado o modelo de tabela utilizado pelo Laticinios para a
formacdo do preco de venda dos produtos e também séo apresentados alguns comentarios
sobre o sistema de custeio utilizado pelo Laticinios.

Tendo em vista que, no Laticinios em andlise sdo produzidos varios produtos por
linha, e que para mostrar como é feita a organizacdo dos itens no processo de formacdo de
precos, ndo ha necessidade da apresentacdo de todos os produtos, a tabela a seguir € composta
por um produto de cada linha de producdo da empresa.

Tabela 4- Formacéo de Preco de Venda

Coltnas a b c d e f g h i j
_)
Preco
Produto | Mat. C.l. | Custo 0 Com C.V. A A
S Prima MRO$D F | Unit | %Fat MSC M ssao S(());r)]a u '\F/;g vista | prazo
. R$ R$ | R$ % R$ RS | R$
Doce de

leite 13 | 016 |005| 156 |0,0385| 0,180 |0,09]| 0,309 |250| 055 | 3,05 | 321

logurte
Mor.120 0,07000
g 0,11 | 0,03 | 0,02 | 0,16 |0,0385 2 0,090,199 |[021] 0,03 | 0,24 | 0,25

Requeija
o Pote 0,12000
200 1,28 | 0,26 | 0,05| 1,59 |0,0385 6 0,09 ] 0,249 | 2,10 | -0,04 | 2,06 | 2,16

Manteig 0,07000
apote | 052 | 0,13 | 0,12 | 0,76 |0,0385 2 0,09] 0,199 | 1,21 | 1,06 | 2,28 | 2,40
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Celunas a b c d E F g h i j
_)
Preco
Produto | Mat. C.l. | Custo Com C.V. s A
S Prima MR%D F Unit | %Fat %ISC bt isséo S%;:a U '\ég’ Al\élgta prazo
$ R$ R$ | R$ % R$ R$
Queijo
Mussare
la 6,04 0,00 | 6,04 |0,0385| 0,070 |0,05| 0,159 | 7,20 | 0,10 7,30 7,30
Leite C
Integral | 0,92 0,03 | 0,06 | 1,01 |0,0385| 0,120 | 0,08 | 0,239 | 1,31 | -0,06 1,25 1,25

Fonte: Elaborada pela autora

Por essa tabela pode-se visualizar, de forma resumida, 0 exposto anteriormente sobre o
processo de formacdo de precos de venda utilizado pela empresa. Nas trés primeiras colunas
(a, b e ¢) s@o apresentados os gastos com Materia-prima, Mao de Obra Direta e com os Custos
indiretos de Fabricacdo. Foi apresentado anteriormente como € feito a apuracdo do custo por
unidade desses trés elementos. A coluna é d é composta pela soma dos mesmos e forma o que
a empresa denomina de “Custo Unitario”.

O “% Fat” é um percentual sobre o faturamento que € pago a administradora do
Laticinios. O percentual desse gasto, juntamente com 0s percentuais dos gastos com ICMS e
Comissoes forma o “Soma %” da coluna h. Esse valor percentual ¢ aplicado sobre o preco de
venda do periodo e o valor encontrado ¢ somado ao valor do “Custo Unitario” formando o
Custo Unitario Variavel, que servira de base para a fixacao do preco de venda do periodo.

Conforme exposto na tabela acima a MgC unitaria (coluna j) é somada ao Custo
Variavel Unitéario formando o preco de venda a vista para o periodo. Para definir o preco de
venda a prazo a empresa aplica o percentual de 5% sobre o preco de venda a vista. De acordo
com o entrevistado aplica-se esse percentual como forma de tentar induzir os clientes a
optarem pela compra a vista.

Através da analise e comparacdo dos dados primarios e secundarios fornecidos,
comecgaram a surgir algumas ddvidas sobre o método de custeio utilizado pela empresa.
Inicialmente foi informado, durante a entrevista, que 0 método de custeio utilizado atualmente
pela empresa é o Custeio por Absorcdo e que o mesmo € bastante eficiente e confiavel.
Também foi informado que a adogdo desse método é recente e que € o primeiro método
adotado pela empresa. De acordo com o entrevistado a razdo para se utilizar esse método
deve-se ao fato que atraves do mesmo fica mais visivel a identificacdo dos custos reais
envolvidos na producdo de cada produto. Também foi exposto que esse sistema utilizado
fornece informacBes fundamentais, inclusive para a fixacdo do preco de venda dos produtos
fabricados.

Apesar do Laticinios em analise fazer a apurag¢do do “custo unitario” de seus produtos
e do funcionario entrevistado ter exposto que o custo unitario total apurado é o fator que tem
maior influéncia no momento da empresa definir os precos de venda dos produtos, ndo se
percebeu a utilizacdo do Custeio por Absorcéo nesse processo, pois a empresa ndo engloba no
calculo do custo unitario somente os custos incorridos, mas também considera as despesas
ndo operacionais, que compdem, juntamente com os custos fixos, os Custos Indiretos de
Fabricacdo, conforme exposto anteriormente na tabela 4.

Durante a entrevista também foi informado que a empresa conhecia a Margem de
Contribuicdo unitaria de cada produto em percentual e em valor, e isso pode ser percebido
através das tabelas analisadas. Assim, num segundo momento ao ver as planilhas chegou-se a
imaginar que o método de custeio utilizado fosse o Custeio Variavel, pelo fato da empresa
apurar a Margem de Contribuigéo antes de fazer a precificacdo dos produtos. Mas, verificando
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a forma pela qual a o Laticinios em questdo calcula a MgC observou-se que a empresa
também ndo adota esse método. Pois, pelo exposto anteriormente nesse capitulo, percebe-se
que a empresa considera, para o calculo da MgC dos produtos, os gastos com matéria-prima,
mé&o de obra direta, Impostos, comissdes, fretes, custos fixos e despesas ndo operacionais.

O método de custeio variavel se apresenta como alternativa como instrumento de
geréncia, pois para fins gerenciais e de precificacdo. E ressaltou-se que nesse método 0s
custos fixos sdo tratados no resultado como se fossem despesas do periodo, enquanto 0s
custos e despesas variaveis sdo elementos fundamentais para a obtencdo da Margem de
Contribuicdo (MgC). Assim foi apresentado que compdem a MgC somente 0s custos e
despesas variaveis.

Por outro lado percebe-se que, apesar de ter sido informado que na empresa ha a
preocupacao em separar custos e despesas, no processo de formacéo dos precos de venda essa
separagdo ndo esta sendo considerada.

No que diz respeito a gestdo dos custos o funcionério entrevistado informou que a
dificuldade esta apenas na falta de um sistema que integre as informacdes e que diminua o
retrabalho. A empresa até pensa na adocdo de um sistema mais eficiente, mas ainda considera
que o custo do mesmo para a empresa é um pouco elevado.

5-Considerac6es Finais

Para expor as consideragdes finais sobre o presente trabalho, julga-se importante
recordar que objetivo norteador do mesmo consistiu em realizar uma pesquisa em um
Laticinios a fim de identificar como o mesmo utiliza a analise de custos no momento da
formacdo do preco de venda de seus produtos.

Acerca dos estudos e analises realizados, chegou-se a algumas conclusdes,
consideradas relevantes sobre a visdo do tema abordado nesse trabalho.

Primeiramente percebeu-se que a empresa em analise tem grande preocupagdo no
momento de formar os precos de venda de seus produtos, pois a mesma faz o
acompanhamento constante dos gastos e das variagdes dos mesmos. Além disso, preocupa-se
com as empresas concorrentes e realiza mensalmente pesquisa de mercado, que auxilia 0s
gestores na tomada de decisGes relacionadas ao preco. A preocupacdo com o controle dos
gastos é notavel através das explanacdes feitas neste trabalho, sobre os dados primarios e
secundarios coletados.

Um segundo aspecto verificado foi que, apesar da preocupacdo com 0s precos de
venda, ndo ¢é dada para o tratamento dos custos a mesma atencdo. Durante a analise dos dados
secundarios, percebeu-se constantemente que as despesas eram classificadas como custos.
Isso foi observado pelo calculo dos Custos Indiretos de Fabricacdo que também incluiu
despesas, e também no célculo do Custo Variavel que considerou todos os gastos do periodo,
inclusive despesas e custos fixos.

Sobre 0 método de custeio, pode-se concluir que o laticinios ndo segue nenhum
sistema especifico. O que foi possivel perceber é que a empresa fez a adaptacdo de um
sistema para uso interno da mesma, e através do mesmo faz a apuracédo do custo unitario custo
variavel dos produtos, também de forma adaptada, visto que ndo é feita a distin¢do de certos
gastos entre custos e despesas.

Observando a importancia que a fixacdo dos precos de venda assume dentro das
estratégias empresariais e ressaltando a importancia da gestdo dos custos nesse processo,
deixa-se como sugestdo que a empresa analisada adote um método de custeio que possa
evidenciar de forma mais clara as despesas e 0s custos incorridos e que permita também a
apuracdo da Margem de Contribuicdo dos produtos da maneira correta. Dessa forma o método
sugerido é o Custeio Variavel, tendo em vista que 0 mesmo se caracteriza como importante
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ferramenta para fins gerenciais e de precificacdo, por gerar informagdes importantes para a
tomada de varias decisdes no ambiente empresarial.
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