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Resumo:

O presente artigo tem por objetivo analisar as alternativas de exportacdo no custo da atividade
cafeeira na regido do Sul de Minas Gerais. Para o empresdrio rural, é fundamental que esteja
bem informado sobre a composi¢cdo e o comportamento de seus custos, uma vez que isso lhe
auxiliard na tomada de decisdo. O estudo é caracterizado como uma pesquisa exploratoria,
com abordagem predominantemente qualitativa dos dados, realizado por meio de um estudo
de caso em uma organizagdo rural que explora a atividade cafeeira no Sul de Minas Gerais. O
trabalho permitiu caracterizar as exigéncias legais e administrativas do processo de
exportacdo bem como demonstrar os custos envolvidos com o processo de exportagdo a partir
de simulagbées onde sdo apontados os custos nas modalidades de embarque FOB e CFR e
possibilidades de desembaraco aduaneiro de exportagdo em uma zona primdria e em uma zona
secunddria de controle aduaneiro.
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Estudo dos efeitos das alternativas de exportacédo no custo da
atividade cafeeira

Resumo

O presente artigo tem por objetivo analisar as alternativas de exportagdo no custo da atividade
cafeeira na regido do Sul de Minas Gerais. Para o empresario rural, é fundamental que esteja
bem informado sobre a composi¢do e o comportamento de seus custos, uma vez que isso lhe
auxiliara na tomada de decisdo. O estudo é caracterizado como uma pesquisa exploratoria,
com abordagem predominantemente qualitativa dos dados, realizado por meio de um estudo
de caso em uma organizacdo rural que explora a atividade cafeeira no Sul de Minas Gerais. O
trabalho permitiu caracterizar as exigéncias legais e administrativas do processo de
exportacdo bem como demonstrar 0s custos envolvidos com o processo de exportacdo a partir
de simulacgdes onde sdo apontados os custos nas modalidades de embarque FOB e CFR e
possibilidades de desembaraco aduaneiro de exportacdo em uma zona primaria e em uma
zona secundaria de controle aduaneiro.

Palavras-chave: Processo de exportacdo. Custo. Tomada de deciséo.

Area Temética: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introducéo

O agronegocio € um importante segmento econdmico, para Reis et al (2001), a
cafeicultura é responsavel por um dos mais importantes complexos agroindustriais do Brasil,
formado por agentes como fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos, produtores
primarios, cooperativas, empresas de processamentos, exportadores, empacotadores,
assisténcia técnica, compradores internacionais e consumidores internos e externos .

Especificamente com relacdo a atividade cafeeira, que tem no café importante
commodity no mercado mundial de produtos agricolas e agroindustriais, enfatiza-se que essa
atividade representa uma consideravel fonte de geracdo de emprego e renda e a busca por
melhores resultados econdmicos e financeiros. Nuintin (2007) destaca a necessidade de o
produtor rural do agronegdcio assumir a condicdo de empresario rural, tendo que dispor de
estrutura gerencial para enfrentar novos desafios, utilizando métodos, ferramentas e controles
gerenciais para melhor gerir sua atividade.

Nesse mesmo sentido, Vegro et al (2000), citam que para a obtencdo de melhores
resultado no setor cafeeiro torna-se necessaria a reestruturacdo dos sistemas de
comercializa¢do de café por meio da adocdo de novas tecnologias, novas formas de gestéo,
diferenciacédo pela qualidade e reducgéo de custos de producéo.

Dessa forma, o objetivo geral deste estudo é analisar os efeitos das alternativas de
exportagdo no custo da atividade cafeeira na regido do Sul de Minas Gerais. Quanto aos
objetivos especificos, pretende-se demonstrar as exigéncias legais e administrativas do
processo de exportacdo, bem como caracterizar e analisar os custos resultantes do processo de
exportacdo do café produzido na regido do sul de Minas Gerais.

A relevancia da pesquisa evidencia-se na medida em que buscara concentrar esforgos
na geracdo de conhecimento para o setor agricola, relacionado ao suporte informacional no
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processo decisorio no que diz respeito aos custos dos processos de exportacdo da producéo de
café, de forma a gerar resultados positivos para o empresario rural bem como para a
sociedade.

O artigo esté estruturado da seguinte forma: inicialmente, é apresentada a introducéo,
sequida do referencial tedrico, no qual, sdo abordados o agronegdcio e o processo de tomada
de decisdo e a gestdo de custos para 0 agronegocio, na sequéncia, apresenta-se a metodologia
e os resultados e encerra-se com as consideracdes finais.

2 Referencial teorico
2.1 O Agronegocio e o processo de tomada de deciséo

O agronegdcio ¢ definido por Davis e Goldberg (1957), com o conjunto de todas as
operacdes que envolvem a producdo e distribuicdo dos insumos rurais, as operacdes de
producdo nas unidades produtoras, estocagem, processamento e distribuicdo de produtos
agricolas.

Araujo (2005) aponta a importancia de compreender o agroneg6cio a partir de uma
visdo de sistemas que engloba os setores denominados a montante da producgdo agropecuaria,
a producdo agropecuaria propriamente dita e a jusante. Essa visdo contemporanea do
agronegocio enfatiza a compreensdo em todos 0s seus componentes e inter-relagées.

Conforme Nascimento et al. (2008), no contexto atual e devido a complexidade da
administracdo empresarial, seja em qualquer ramo de atividade, é essencial que 0s gestores
disponham de informacBes que permitam determinar a ordem de prioridade de consumo dos
recursos (fisicos, financeiros, humanos, tecnolégicos, etc.) da empresa, tendo em vista o
alcance de seus objetivos estratégicos.

O empresério cafeicultor deve ter conhecimento de suas despesas, adequando-as a uma
realidade que possibilite a boa administracdo do seu empreendimento, que seja eficiente e que
alcance os objetivos planejados.(REIS; RICHETTI; LIMA, 2005)

Para Callado e Callado (2000) é fundamental que o produtor rural esteja bem
informado sobre a composi¢do e 0 comportamento de seus custos para elaborar estratégias de
acdo fundamentada em dados confiaveis, e que busquem as melhores alternativas possiveis,
além de possibilitar a visualizacdo antecipada de restricdes e dificuldades impostas pelas
mudancas nos niveis de preco de mercado dos elementos componentes do custo rural.

Nas empresas rurais, assim com em qualquer outro tipo de organizacdo, a gestdo dos
custos no processo de tomada de decisdo abrange dois aspectos: 0 processo produtivo e as
atividades comerciais. O processo produtivo se desenvolve no ambito das empresas enquanto
que as atividades comerciais se desenvolvem entre as empresas e seu ambiente externo. S&o
consideradas atividades tipicamente internas as operac6es de manutencdo dos varios fatores
produtivos, a escolha e coordenacdo dos procedimentos de execucdo das operacdes da
empresa e a execugdo das operagdes produtivas. J& as atividades consideradas tipicamente
externas sdo: a aquisicdo de todos 0s insumos e de outros fatores produtivos necessarios a
producdo, a colocagdo no mercado dos produtos e subprodutos obtidos e as operagdes de
financiamento. (CALLADO; CALLADO, 2000).

Dentro de uma perspectiva competitiva para a gestdo empresarial, o principal papel do
administrador rural consiste nas atividades relacionadas ao planejamento, controle, processo
decisorio e avaliacdo de resultados, visando a maximizagdo dos lucros. (CALLADO;
CALLADO 1999).
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Santos e Ponte (1998) definem decisdo como o ato de escolher uma dentre varias
opcdes, com o objetivo de resolver um problema ou responder a alguma oportunidade. Ainda
conforme os autores, 0 processo decisorio pode ser definido como o conjunto de etapas ou
fases seguidas pelo decisor para efetuar a escolha da alternativa de acéo, assim descritas:

e Caracterizacdo da necessidade de decisdo: fase de definicdo do objeto da decisao,

que € o proprio problema a ser resolvido;

e Definigdo do objetivo: etapa na qual o decisor define exatamente os fins a que
deseja atingir;

¢ Definicdo e obtencdo de informaces relevantes: etapa de definicdo e obtencdo de
informacdes sobre as variaveis que devem ser consideradas no processo de tomada
de deciséo;

e Formulacdo das alternativas: sdo formuladas as diversas opcbes de acdo que
solucionam o problema;

e Avaliagdo das alternativas: sdo mensuradas e avaliadas as consequéncias derivadas
das vérias alternativas de acdo que configuram as diversas hipoteses de solucdo do
problema;

e Escolha da alternativa: com base na avaliagdo das consequéncias das alternativas
estudadas, seleciona-se aquela que seja mais adequada como solucdo do problema
para que o objetivo definido seja alcancado.

Para que o0 processo decisdrio consiga atingir seu objetivo, o tomador de decisdo ou 0s
tomadores de decisdo utilizam dados e informacdes, para a escolha da melhor ou melhores
alternativas.

Para que as empresas rurais sejam bem administradas, a gestdo de custos pode auxiliar
os dirigentes e administradores, produzindo informagfes gerenciais para o processo decisorio.

2.2 A gestdo de custos para o agronegoécio

Para uma empresa rural, assim como em qualquer tipo de empresa, a perfeita gestéo
dos custos, em todas as etapas de producdo e comercializacdo deve ser conduzida com muito
planejamento e controle, contribuindo dessa forma para que 0s objetivos propostos pelo
empresario sejam alcancgados.

De acordo com Callado e Callado (1999), existem vérias finalidades para a
determinacdo do custo dentro de uma empresa rural por meio de critérios gerenciais que
buscam uma maior capacidade de gestdo, e o suprimento de informag6es sobre seus diversos
produtos e servicos.

Para Martins (2010), o custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de
recursos necessarios para desempenha-la. A apuracdo de custo na atividade econémica rural
na maioria das vezes € muito complexa, Crepaldi (1993) reconhece as limitacGes
organizacionais e estruturais impostas aos produtores rurais, € ressalta que a tarefa de gerar
informacdes gerenciais que permitam a tomada de decisdo, com base em dados consistentes e
reais € uma dificuldade constante para 0s empresarios rurais.

Silva e Lins (2010) consideram que as informacGes de custos tém diferentes
propdsitos, usuarios e niveis de complexidade variados. Segundo os autores, uma das formas
de obter informagdes mais relevantes e, por conseguinte, facilitar o controle e o processo de
tomada de deciséo ¢ a classificagdo dos custos.
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De acordo com Oliveira (2004) os custos envolvidos no processo de exportacdo de
cafés podem ser classificados em trés etapas, conforme as atividades consideradas chaves e
que acrescentam custos a atividade de exportacao.

Os dados do Quadro 1 permitem conhecer os custos envolvidos por etapas.

Custo do Produto Preparo do solo, grdos, cuidado da colheita, colheita/panha,
beneficiamento, envio para a cooperativa, rebeneficiamento,
estocagem, avaliacOes para obtencao de certificacao.

Custos Logisticos Capatazia, estufagem, emissdo de BL, sacaria, marcacdo, frete
com seguro, despachante, tributacdo, fitossanitario e certificado
de origem.

Custo de Comercializagdo | Telefone, criagdo e manutencdo de web page na internet,
participacGes em eventos e concursos, confeccdes de folderes,
visitas aos possiveis clientes e recep¢do aos possiveis visitantes.

Fonte: Oliveira, 2004
Quadro 1 — Custos envolvidos por etapas

Os resultados obtidos com a producdo e comercializacdo do café dependem de
conjuncao entre os fatores formadores do preco e aqueles aspectos relacionados a todos os
custos incorridos ao longo do processo, desde o plantio até a venda.

A seguir apresenta-se a metodologia utilizada para o desenvolvimento do presente
estudo.

3 Metodologia

Define-se a pesquisa a ser desenvolvida em virtude do objetivo do trabalho como
sendo de natureza exploratoria, pelo fato de ter como intuito principal a busca de um maior
conhecimento para caracterizar e analisar os efeitos das alternativas de exporta¢do no custo da
atividade cafeeira. Para Gil (1999, p. 45), as pesquisas exploratorias visam “proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipo6teses. Pode-se dizer que essas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de intui¢des”.

A estratégia de pesquisa utilizada foi a de estudo de caso, em funcdo da necessidade de
aprofundamento da investigagdo sobre o problema. Para Yin (2005), “o estudo de caso ¢ uma
investigacdo empirica que estuda um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da
vida real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos”. O objeto a ser estudado por esse método pode ser o individuo, a
empresa, uma organizacao ou uma situacdo (SILVA, 2003).

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa proposta apresenta enfoque qualitativo
dos dados. A abordagem qualitativa, segundo Richardson (1999), descreve a complexidade de
determinado problema e analisa a influéncia mutua de certas variaveis, além de compreender
e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais.

O recorte para este estudo compreende uma organizacgdo rural estabelecida no Sul de
Minas Gerais, na cidade de Trés Coracles, que explora a atividade agropecuaria, mais
especificamente a producdo de café tipo arabica de qualidade superior, conforme laudo de
classificacdo emitido pelo Centro do Comércio de Café do Estado de Minas
Gerais — (CCCMG, 2013) que apontou um café de bebida mole (suave), aspecto fino, sem
impureza e peneiras de 16 a 18. A mesma amostra do café também foi analisada por uma
empresa exportadora de café verde, que atestou a qualidade da mesma.
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Para a consecucao desta pesquisa, considerou-se a possibilidade de todo o processo de
exportacdo ser realizado pelo proprio empresario rural, sem intermediacdo de empresa
exportadora.

O processo de exportacdo refere-se a uma venda hipotética de café tipo arébica, para
Hamburgo/Alemanha, com simulacdes de desembaraco aduaneiro ser realizado na cidade de
Varginha- MG, por meio da Estacdo Aduaneira do Interior — EADI, também conhecida como
Porto Seco, que é um terminal alfandegario de zona secundéria, ou por despacho por meio de
uma zona primaria, nesse caso porto da cidade de Santos-SP.

Para fins de controle aduaneiro, o territorio nacional é dividido em zona primaria e
zona secundéria. A zona primaria é constituida pelos portos, aeroportos e pontos de fronteira
alfandegados. A zona secundéria é o restante do territério nacional.

As modalidades escolhida para as analises das alternativas de exportacdo foram: CFR
- Cost and Freight (Custo e Frete, o exportador € responsavel pelo pagamento do frete
maritimo.) e FOB- Free On Board, o importador pagara o frete e seguro — 0 que ocorre na
maioria das vendas — o exportador devera apenas seguir as instru¢fes do importador, onde ele
mesmo ird indicar a companhia maritima, periodo de embarque e até mesmo 0 navio
desejado.

Em sintese, a pesquisa a ser desenvolvida em virtude deste estudo classifica-se como
exploratdria, utilizando como estratégia de pesquisa o estudo de caso, com abordagem
qualitativa dos dados.

4 Resultado da Pesquisa

O processo de comercializagdo requer um minimo de conhecimento sobre a forma de
realizar uma exportacdo. A comercializacdo pode ser de forma direta ou indireta. A forma
direta é aquela em que o exportador conduz todo o processo, 0 que exige dele muito
planejamento e controle. J& na forma de comercializacdo indireta, a empresa/produtor utiliza
0s servicos de outra empresa, cuja funcdo é encontrar compradores para seus produtos em
outros mercados.

Na elaboracdo de um contrato de compra e venda internacional, os chamados
Incoterms — Internaticonal Commercial Terms definem os direitos e obrigagdes reciprocos do
exportador e do importador. Os incoterms tém esse objetivo, uma vez que trata de regras
internacionais imparciais, de carater uniformizador, que constituem toda a base dos negdcios
internacionais, na medida em que propéem o entendimento entre vendedor e comprador
quanto as tarefas necessarias para o deslocamento da mercadoria do local onde é produzida
até o local de destino, tais como: embalagem, transporte interno, licencas de exportacgdo,
movimentacao em terminais, transporte e seguros internacionais.

4.1 Procedimentos para a exportacdo do Café

Neste item sdo apresentados os principais procedimentos relacionados com as
exigéncias legais e administrativas do processo de exportacéo.

Para processar suas operagdes de exportacdo, 0 empresario rural deve habilitar-se por
meio de um registro no site da Receita Federal do Brasil, no RADAR — Sistema de Registro e
Rastreamento da Atuacdo dos Intervenientes Aduaneiros, por meio do qual a Receita Federal
efetua uma andlise levando em consideragdo as perspectivas da empresa para as exportacoes,
a analise dos importadores indicados pelo proponente, e um estudo financeiro da empresa.
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Essa habilitacdo esta baseada na Instrucdo Normativa SRF 1.288, de agosto 2012, e pelo Ato
Declaratorio Executivo Coana no. 33, de 28 de setembro de 2012.

Com a habilitacdo deferida pela Receita Federal, o produtor rural podera credenciar
um despachante aduaneiro, ou ele préprio acompanhar todos os tramites burocraticos dentro
do SISCOMEX - Sistema Integrado de Comércio Exterior, que € o sistema informatizado
que integra as atividades de registro, acompanhamento e controle de comércio exterior,
realizadas pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), pela Secretaria da Receita Federal (SRF) e pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), 6rgéos gestores do sistema.

O contato com os importadores ¢ um dos pontos mais criticos do processo de
exportacdo, no entanto, existem empresas especializadas em intermediar vendas, tanto para
exportadores quanto para produtores, sdo as Corretoras ou Brokers. Além disso, existem
feiras especializadas que promovem encontros entre importadores de todos o0s portes,
exportadores e toda a indlstria cafeeira (como por exemplo, no Brasil: Seminéario
Internacional de Café de Santos e Festa do Café do Centro do Comércio do Café de Minas
Gerais). As Camaras Bilaterais também oferecem suporte aos exportadores principiantes, uma
vez que opera como mediadora nas relacGes bilaterais, promovendo o comércio por meio de
consultoria e de intercambio econémico- comercial.

Apbs a identificacdo do importador para o produto, é necessaria a preparacdo do café
na qualidade desejada. Esse processo de padronizacdo de café é oferecido pelos diversos
Armazéns Gerais, ou mesmo nos portos, onde existem terminais especializados em estufe de
café, tanto granel (bulk) quanto em sacaria.

O contato com os armadores maritimos, constitui mais uma fase do processo, a grande
maioria das exportacGes de café é feita por via de transporte maritimo, salvo uma possivel
venda pela modalidade terrestre, 0 que ndo € comum. Geralmente os importadores quando
compram de exportadores desconhecidos compram na modalidade CFR - Cost and Freight
(Custo e Frete, o exportador é responsavel pelo pagamento do frete maritimo.) ou CIF - Cost,
Insurance and Freight (Custo, Seguro e Frete) que exigira do futuro exportador uma
negociacgdo de frete internacional com as agéncias maritimas. Caso a venda seja FOB- Free
On Board, o importador pagara o frete e seguro — que é a grande maioria das vendas — 0
exportador deverd apenas seguir as instru¢cdes do importador, onde ele mesmo ira indicar a
companhia maritima, periodo de embarque e o navio desejado.

Dentre as vérias modalidades de pagamento, a escolha é feita considerando: (a) nivel
de confianca comercial existente entre o exportador e o importador, (b) as disponibilidades de
linhas de financiamentos e, (c) as exigéncias do pais importador. O envio dos documentos de
embarque diretamente ao importador (In trust) deixa o exportador desprotegido no caso de o
importador ndo efetue o pagamento, essa modalidade de cobranca, apesar de usual deve ser
feita entre parceiros ja conhecidos.

Outra modalidade de pagamento mais segura e mais difundida no comércio
internacional, é a carta de crédito, na qual o importador faz o pagamento antecipado do valor
da importagdo a um banco, e esse se compromete a efetuar o pagamento ao exportador contra
a entrega de documentos estipulados, desde que as condic¢des do crédito sejam cumpridas.

Ainda entre as modalidades de pagamento segura, a op¢ao pode ser por enviar 0s
documentos através de um Banco (do exportador) que enviara o documento para o banco do
importador (Modalidade CAD — Cash against documents). O importador somente conseguira
retirar esses documentos, e a mercadoria do porto, se efetivamente ocorrer o pagamento em
conformidade com a fatura que acompanha o documento de embarque.
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No caso de o importador ndo efetuar do pagamento, nao sera retirada a carga do porto.
Nesse caso, ndo ha como o exportador obriga-lo a pagar como ocorre na operacao por carta de
crédito, onde ele paga a mercadoria ao Banco intermediario antes da chegada do produto.
Todas as modalidades, exceto a In Trust, séo tarifadas pelos bancos.

4.2 Demonstrativos dos Custos das alternativas de Exportacéo:

De acordo com os propdsitos da pesquisa, nesta secdo sdo detalhados os custos que
deverdo ser assumidos pela organizagéo agricola, no processo de exportacao de seu produto.

O quadro 2, apresentado abaixo, esta dividido em 2 partes. Na primeira parte sdo
elecandos 0s custos que a organizacao agricola tem com o preparo do café para exportacéo e o
seu transporte. Na segunda parte séo demonstrados 0s custos com 0 processo de exportacdo de
um container com 320 sacas, desde o envio da amostra, 0 desembaraco aduaneiro, 0
embarque, a documentacao exigida pelo importador, e a sua cobranca.

Custo armazém e transporte — por saca de 60 kg.
Custo Transporte Fazenda/Armazém R$ 0,80
Frete e Seguro Trés Coracgdes/Varginha R$ 1,22
Armazém: Entrada/Saida, Rebeneficio Completo, Pilha
Simples/Estufe, Armazenagem/Seguro R$ 8,50

Custos do processo de exportacéo

Sacaria Nova - unidade R$ 3,50
Frete Terrestre até o Porto de Santos R$ 2.400,00
Seguro Carga para Porto R$ 150,00
Frete Maritimo até Hamburgo/Alemanha $1.111,00
Capatazia R$ 671,00
Taxa de liberagdo de BL R$ 250,00
Conclusao de Transito em Santos R$ 150,00
Desembarago em Santos R$ 250,00
Eadi Varginha R$ 89,20
Envio Amostra Currier $50,00
Envio Documento Currier $45,00
Comissao Broker — US$ 0,60 cts/Ib $253,98
CECAFE /Por Saca R$ 0,10
Certificado de Origem ICO, em Santos / Por
certificado R$ 30,00
Certificado de Origem ICO, em Varginha / Por
certificado R$ 25,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2013.
Quadro 2: Custos da exportacdo de café verde.

O frete terrestre foi calculado a partir da referencia de um container, no caso foi
considerado o valor de R$2.400,00, a carga maxima em sacaria dentro de um container de 20
pés é de 334 sacas. O comum em exportacOes desse tipo de produto é de 320 sacas, O seguro
terrestre até o porto é cobrado sobre o valor da mercadoria constante da nota fiscal. O frete
maritimo internacional, com saida a partir do porto de Santos —SP e destino a Hamburgo na
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Alemanha, foi cotado no Brasil para pagamento também neste pais, tendo com referéncia
apenas um container.

A taxa de capatazia refere-se a um valor cobrado pelo movimento de mercadorias nos
portos e em seus armazéns, com o uso de trabalhadores e equipamentos portuérios. A taxa de
liberacdo de BL - Bill of Lading, consiste no Conhecimento de Embarque Maritimo, e
comprova que a mercadoria foi colocada a bordo do meio de transporte, esse documento é
aceito pelos bancos como garantia de que a mercadoria foi embarcada para o exterior.

No quadro 3 sdo demonstradas quatro simulagdes onde seréo apontados 0s custos nas
modalidades de embarque FOB (0 exportador é responsavel pelos custos até o porto de
embarque) e CFR (o exportador é responsavel pelo custo até o porto mais o frete maritimo),
com estufe na cidade de Trés Coragdes- MG, e possibilidades de desembarago aduaneiro de
exportacdo na cidade de Santos- SP ou na EADI localizada em Varginha - MG.

la. 2a. 3a. 4a.
Simulacdo | Simulacdo | Simulacdo | Simulagdo
FOB CFR FOB CFR
Desembarago | Desembaraco | Desembaraco | Desembarago
Santos Santos Eadi Eadi

Transporte Fazenda até Armazém em Trés
Coracdes 256,00 256,00 256,00 256,00
Armazém (Preparo e Estufagem) 2.720,00 2.720,00 2.720,00 2.720,00
Sacaria 1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00
Broker (*) 584,87 584,87 584,87 584,87
Transporte até Porto de Santos + Seguro 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Eadi Varginha - - 89,20 89,20
Frete Maritimo Internacional (*) - 2.558,41 - 2.558,41
Desembaraco Aduaneiro ou Concluséo de
Transito 250,00 250,00 150,00 150,00
Taxas Portuarias 921,00 921,00 921,00 921,00
Certificado de Origem + Cecafe (ICO) 62,00 62,00 57,00 57,00
Envio de Documentos e amostras via Currier (*) 218,77 218,77 218,77 218,77
TOTAL DOS CUSTOS R$ 8.532,64 | R$11.091,05| R$8.516,84 | R$ 11.075,25
(*) utilizado a cotagéo do ddlar 07/08/13 = 2,3028

Fonte: Elaborado pelos autores, 2013.
Quadro 3 — Simulages custos e modalidades de embarque

Os valores do transporte da fazenda até o armazém na cidade de Trés Coracdes — MG,
representam os custos que a fazenda tem com o uso de caminh&o prdprio, 0 que representa
valores inferiores ao de mercado. O estufe, que consiste no carregamento do container,
efetuado dentro do armazém da cooperativa, representa um diferencial, pois além da
seguranca de transporte de carga j& em container, ndo ha o custo de transporte da cooperativa
para um armazem geral ou terminal portuario para o preparo do café e estufagem.

Nas simulacGes a partir de um processo com desembaraco no Porto Seco em
Varginha-MG (EADI), e embarque pelo porto de Santos. Os custos, ndo tiveram grandes
alteraces, pois os gastos com despachante em Varginha sdo de R$100,00 mais barato que em
um processo desembaracado em Santos, mas havera cobranca da Permissionaria do Porto
Seco, pelo processo desembaragado em Varginha no valor de R$89,20, e que ndo é cobrado
no porto — zona primaria. Contudo em processos a partir de dois containers a opgcao Porto
Seco ficara mais caro que o desembarago em Santos.
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Considerac0es Finais

A gestdo de custos na atividade cafeeira visa proporcionar ao empresario rural, um
conjunto de informacBes relevantes que contribuem para o processo decisorio no que diz
respeito a todas as etapas de producéo e venda de seu produto.

O conhecimento dos custos envolvidos no processo de exportacdo do café possibilita a
elaboracdo de estratégias de acdo que busquem as melhores alternativas possiveis no
momento de comercializagéo do produto.

Nesse sentido, o trabalho buscou estudar os efeitos das alternativas de exportacdo no
custo da atividade cafeeira. O estudo de caso realizado permitiu relacionar os procedimentos
assim como as exigéncias legais e administrativas do processo de exportacéo do cafe.

Foi possivel demonstrar os custos das alternativas de exportacdo, por modalidades de
embarque e possibilidades de desembarago aduaneiro em uma zona primaria e em uma zona
secundéria, auxiliando dessa forma, no processo decisério e no planejamento orcamentario
futuro.

Ressalta-se ainda, com o estudo, a necessidade de aprimoramento dos controles
internos para identificacdo dos custos, aperfeicoamento na coleta e registro dos dados gerando
com isso, informagfes mais precisas que contribuam para as fungdes de controle que possam
auxiliar no processo decisorio e proporcionar uma melhor gestdo dos recursos na atividade
cafeeira.
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