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GERENCIAMENTO AMBIENTAL E O SEU CUSTO

Area Teméatica (12): CUSTOS AMBIENTAIS
SECAO ESPECIAL PARA ESTUDANTES DE GRADUACAO

RESUMO:

A necessidade de adocdo de uma politica ambiental é fruto do crescimento da
consciéncia ecoldgica da sociedade. E precisamente este fato que vem trazendo para as
primeiras paginas das preocupacdes das empresas, 0 assunto a degradacdo ambiental
que antes era discutido apelas por fanaticos participantes dos chamados partidos verdes.
A sociedade passa a questionar os limites suportaveis de exploragdo do meio ambiente.
Concluiu-se que ndo se pode mais tolerar o desenvolvimento baseado na destruicdo da
natureza, pois caso isto ocorra sera impossivel a continuacdo da vida na face da terra.
Diante deste problema, os empresarios, ao serem pressionados pela sociedade, estdo
sendo obrigados a promover politicas ambientais voltadas para o desenvolvimento
sustentavel. Isto tem sido para muitos um grande obstaculo, pois segundo eles, a
expectativa dos custos elevados é incompativel com o grau de desenvolvimento de
paises dos paises do Terceiro Mundo. Considerando, assim, a inevitavel adog¢do de uma
politica ambiental, mandatéria para os paises que desejam participar do Comércio
Mundial no proximo milénio, e a afirmacdo dos empresarios sobre o alto custo
necessario para a pratica de uma politica ambiental, foi elaborado o presente estudo, que
visa conhecer a posicdo empresarial com relagdo aos custos de um politica de
gerenciamento ambiental. O trabalho é enriquecido com os resultados de um outra
pesquisa de campo feita em empresas cearenses do setor téxtil. A pesquisa analisa 0s
fatos que levam as empresas a pratica da gestdo ambiental e a comprovacdo da
possibilidade de retorno dos investimentos em meio ambiente.

Introducdo

H& uma concordancia entre todos aqueles que se dedicam a adocdo de novos
modelos de gerenciamento que 0s custos representam um aspecto cuja importancia ndo
pode ser minimizada sob pena de faléncia dos modelos que se quer implantar. Em
gerenciamento ambiental ndo € diferente. Ao contrario, o Brasil ja esteve na berlinda do
mundo civilizado por ter seu representante na Conferéncia de Estocolmo, defendido a
idéia de que o Brasil ainda ndo era desenvolvido suficientemente a ponto de poder arcar
com o0s custos que uma politica de gerenciamento ambiental correta acarretaria.
Também sdo conhecidos resultados de pesquisas que comprovam ser o receio de altos
custos que faz com que a implementacdo de politicas ligadas ao meio ambiente ndo
sejam desenvolvidas.

2. O tema e sua relevancia

As atividades humanas tém alterado consideravelmente o ambiente natural do
planeta, onde vive, a ponto de colocar em perigo sua propria existéncia. Este simples
fato ja seria suficiente para tornar os custos uma varidvel de dificil, sendo impossivel
afericdo.  Afinal de contas, qual seria 0 custo equivalente a destruicdo da espécie
humana, ao seu desaparecimento da face da terra? Como alguém poderia conceber um
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método para calcular semelhante absurdo? Hipotéticos ou ndo, 0s custos da atividade
humana sobre a natureza, jA foram denunciados por muitos autores desde a denuncia
eficaz feita pela bidloga Rachel Carson em “Silent Spring”(Carson, 1962). Carson ja
denunciara as alteracbes nas florestas, nos mangues, nos mananciais e nas costas
maritimas dos Estados Unidos. Assim, os Ultimos quarenta anos do séc. XX tem sido
prédigos na producdo de estudos sobre os danos causados ao meio ambiente, pela acdo
humana, da camada de ozoOnio, da poluicdo dos rios, lagos e mares, o aumento da
concentracdo de gases na atmosfera, entre outras. E necessario que sejam feitas analises,
onde o conhecimento cientifico possa encontrar solucbes para estas condicdes atuais.
Hoje, sabe-se que a destruicdo do nosso planeta jA& € maior que a possibilidade de
recuperacdao. Assim, fica claro que é preciso adotarmos sistemas amenizadores de
degradacio ambiental do planeta. E indispensavel ao homem moderno a compreenséo
da situacdo na qual se encontra a natureza. As ciéncias de maneira geral devem estar
engajadas com objetivos Unicos, fundamentados na protecdo do meio ambiente.

A maior dificuldade identificada na procura da protecdo ambiental estd na
conscientizacdo da sociedade em geral, pois devido a necessidade de crescimento
econdmico, o homem tem deixado de lado uma preocupacdo iminente: produzir com
qualidade de forma que ndo acarrete danos a natureza. Produzir com qualidade exige,
por partes das industrias, uma série de modificacbes no processo de industrializacdo, o
que acarreta, segundo alguns empresarios, elevados custos que, para eles, jamais
poderdo dar retorno favoravel, por parte da sociedade, encontramos pessoas que
acreditam na recuperacdo da natureza, pois para elas a natureza é superior as ameacas,
assim importando apenas que ao produzir, faca-se com cautela, procurando a0 maximo
diminuir os impactos ao meio ambiente. Felizmente, é um nimero pequeno de pessoas
que pensam assim, pois atualmente a questdo ambiental tem despertado o interesse da
maioria da populacdo, preocupada com o futuro das geragOes vindouras.

Um fato curioso nas mudancas climaticas esta no fato de que elas sdo causadas
ndo sO por transformacbes advindas da industria, mas também de fatos sdcio-politicos
como guerras, e epidemias de fome, 0 que dificulta ainda mais a protecdo do nosso
planeta. Mas isso ndo pode ser um obstaculo impossivel de ser ultrapassado, pois o
desenvolvimento cientifico e tecnologico da humanidade, se for devidamente
conduzido, talvez possa encontrar saidas para 0s problemas causados pela agéo
antrépica, que até agora tem contribuido para a deterioracio do planeta. O
desenvolvimento cientifico, por si s6, tem levado, no entanto, para acdo predadora e
nao conservadora do ambiente. Exatamente, por isto, € que o desenvolvimento tem sido
um custo significativo, algumas wvezes até hediondo, contra a propria humanidade.
Basta para isto lembrar-se dos constantes desastres ecoldgicos que tem acompanhado o
crescimento industrial nos dltimos 40 anos para ndo falarmos em toda a historia da
industrializaco.

As tomadas de decisbes, tanto politicas como econémicas, precisam estar voltadas
para um objetivo Unico, centralizado no bem estar social. Enquanto a politica, deve ser
adotada no intuito de limitar o processo de exploragdo do meio ambiente. A economia
deve estar centrada apenas em adequar estas formas a realidade, as leis, ao mercado.
Quando falamos em tomada de decisdo econ6mica nos referimos aos empresarios, a
sociedade, ao governo. Para que ocorra empatia entre a visdo politica e a visdo
econbmica, surge a necessidade de um elemento primordial, o conhecimento cientifico.
A partir dele e baseando-se nele é que os problemas serdo resolvidos. Assim, podemos
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constatar trés fatores importantes no processo de protecdo ambiental, a economia, a
politica e o conhecimento cientifico. S6 com o uso destes trés € que os problemas
ambientais poderdo ser amenizados. No uso da politica, da economia e do conhecimento
cientifico é indispensavel a harmonia, baseada, simplesmente, na obediéncia as normas
criadas.

A necessidade de definicdo de estratégias na procura de proteger o meio ambiente
ja é realidade. Hoje, as organizacdes, instituicdes, procuram desenvolver formas capazes
de solucionar a questdo ambiental. Promovendo com isso uma série de propostas que
devem ser incorporadas ao desenvolvimento, podendo atingir o objetivo fim.

Surge com a preocupacdo ambiental, para as empresas, principalmente, a
necessidade de estarem preparadas a produzir evitando a0 maximo a destruicdo do meio
ambiente. Isto requer tempo e dinheiro, 0 que provoca grande insatisfacdo por parte dos
empresarios. Para eles, produzir protegendo o meio ambiente sai muito caro, pois 0s
custos sdo elevados e de dificil identificacdo. Aqui entra o papel da contabilidade que
deve adotar sistemas de custos ambientais para as empresas, capazes de medir e
reconhecer 0s custos ambientais como eles se apresentam.

Os custos ambientais devem ser apresentados nas demonstracGes contabeis, pois
eles sdo de grande importancia, principalmente para as empresas que atuam diretamente
na exploracdo de recursos naturais ou que dependam diretamente do meio ambiente para
atingir os seus objetivos.

Como vemos, o tema de Gerenciamento Ambiental e o seu Custo é de grande
relevancia. Assim, ndo podem ser deixado de lado. Porque a cada dia aumenta a
degradacdo ambiental e isto é um fator de suma importancia para a nossa permanéncia
no planeta Terra. Portanto, ndo podemos considerar 0s custos ambientais como sendo
externos as atividades da empresa. Pelo contrario, os mesmos devem ser vistos como
custos que estdo ligados diretamente ao processo de producéo.

3. Passivo Ambiental

E sabido que o meio ambiente tem sido motivo de preocupacdo, tanto de governos
e de organismos, em todo o mundo. As atividades humanas tem provocado danos
desastrosos ao meio ambiente e isto tem gerado revolta na sociedade mundial. Na
procura de proteger o meio ambiente, as mobilizacdes tem sido gerais. Desta forma,
atualmente, as empresas, por serem as principais responsaveis pela degradacdo
ambiental, estdo sendo pressionadas a reconhecerem 0s danos causados a natureza,
como uma obrigacdo que tem um 6nus financeiro.

Surge, portanto, a figura do passivo ambiental, que segundo MARTINS e
RIBEIRO (1995; p.08):
“ se refere aos beneficios econdmicos (ou resultados econdmicos), que serdo
sacrificados em funcdo da preservacdo, recuperacdo e protecdo do meio ambiente, de
modo a permitir a compatibilidade entre este e o desenvolvimento econdmico ou em
decorréncia de uma conduta nadequada em relagdo as questdes ambientais”.
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Na procura de reducdo da emissdo de efluentes, reciclagem de materiais,
atendimento a situaces de emergéncias e até mesmo de andlise do ciclo de vida dos
produtos e de seu impacto sobre a natureza, 0 passivo ambiental faz-se presente. Por
isso estes gastos do meio ambiente devem ser considerados de grande importancia para
as empresas. Neste caso podemos entender o passivo ambiental como despesas, gastos
que serdo necessarios na adocdo ou na rendncia de uma politica ambiental. No primeiro
caso, na adocdo de politica ambiental, a empresa, ao seguir uma diretriz ambiental
correta, tera despesas que serdo redutoras do lucro, mas em uma proporcdo pequena; ja,
no segundo, na rendncia, a empresa correra um risco muito grande, pois ndo reconhece
0 passivo ambiental que ela usufrui, pois difere 0 mesmo inocentemente ou
propositadamente, assim podera sofrer um enorme impacto em sua estrutura caso venha
ser reconhecida a degradacdo por ela provocada.

A questdo do passivo ambiental passou a ser vista de forma mais contundente
quando o grupo francés Rhdne-Poulenc-Rhodia, empresa do setor quimico, adquiriu 0s
direitos de uma outra empresa, no municipio de Cubatdo-SP, objetivando desta forma
montar uma nova unidade do grupo. Depois de finalizada as operacfes, verificou que
havia adquirido ndo somente as instalacbes, mais também, um gigantesco depdsito de
lixo quimico que necessitava de tratamento imediato, caso contrario ndo poderia
desenvolver as suas atividades operacionais, pois teria que resolver o problema de
imediato, assim possibilitando uma interagdo com a populacdo local e o atendimento
as exigéncias legais. (MARTINS e RIBEIRO, 1995).

A situacdo da Rhodia foi bastante discutida no mundo dos negocios, e com isso,
passou a servir de referéncia para as empresas da necessidade de se considerar o0 passivo
ambiental, principalmente, nos casos de fusdo, cisdo, incorporacdo, venda e privatizagdo
de empresas.

Fica, portanto, o dilema: é melhor investir em meio ambiente com despesas
discretas e progressivas, ou arcar com um custo elevado, representado por um passivo
ambiental gigantesco. E preciso que 0s empresarios, como principais articuladores do
desenvolvimento, tomem consciéncia da gravidade do problema. E para isso devem
tomar como referéncia desta gravidade os acidentes ocorridos em Minamata, Japao,
anos 50 — vazamento quimico da indUstria Quimica Chisso poluiu a Baia de Yatsushiro;
Ontario, Canada, 1982 — chuvas acidas matam peixes; Cubatdo, Sdo Paulo, 1984 —
vazamento de oleoduto da Petrobras causa a destruicdo da favela Vila Soco; Bhopal,
india, 1984 — vazamento de isocianeto de metila, inseticida, mata mais de duas mil
pessoas; Chernobyl, antiga URSS, 1985 — destruicdo de um reator nuclear que poluiu a
atmosfera com radiacdo, provocando mortes e a possibilidade de cancer em milhares de
pessoas; Alasca, 1989 — derramamento 45,1 milhdes de litros de petroleo do Exxon
Valdez mata milhares de animais; e o mais recente, de responsabilidade da Petrobras,
acontecido no més de janeiro d3 2000, no Rio de Janeiro — vazamento de 1,3 milhdes de
litros de 6leo cru nas aguas da Baia de Guanabara.

Mesmo diante destes fatos, sera que as empresas suportariam arcar com as multas,
caso elas fossem calculadas de forma aproximadas do real, advindas dos orgdos
competentes; serd que elas irdo suportar a insatisfacdo do mercado consumidor com
relacdo aos acidentes provocados. Assim, podemos constatar que a figura do passivo
ambiental esta presente em todas as empresas, por isso, elas devem reconhecer a sua
responsabilidade em evitar ao maximo degradar o meio ambiente.
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4. Desenvolvimento sustentavel

A Gestdo Ambiental jA& é uma realidade presente nas empresas. Hoje, grandes
grupos empresariais estdo voltando sua preocupagdo para a conservacdo do meio
ambiente. Isto tem sido o resultado da pressdo que vem sendo feita pelos governos,
sociedade, organizacOes, enfim por todo aqueles que fazem parte do desenvolvimento
do planeta. Devida as exigéncias impostas pelo mercado o0s empresérios estdo se
conscientizando da necessidade de produzir com a manutencdo da natureza. E o que se
conhece como sendo o desenvolvimento sustentavel. Ele esta basicamente definido por
objetivos como: manter a natureza de forma que possa conceder ao homem tudo que ele
precisa para desenvolver-se; preservar a diversidade natural, e assegurar a
sustentabilidade, através de métodos produtivos de ndo-poluigdo.

O objetivo principal do desenvolvimento sustentavel esta em produzir de forma
que a degradacdo ambiental seja reduzida, pois € necessdrio que isto aconteca, caso
contrério 0 nosso planeta, num futuro bem proximo, ndo terd mais como poder subsistir.

Barbieri (1997, p.23) cita a Comissdéo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) , mais conhecida como Comissdo Bruntland que define
desenvolvimento sustentavel como ¢ “aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade das geracbes futuras de atenderem as suas proprias
necessidades”. Esta Comissao trabalha com o objetivo principal de criar propostas para
a conscientizacdo do desenvolvimento sustentavel. Para a CMMAD as preocupagdes
ndo devem estar direcionadas s6 ao meio ambiente, mas também ligadas ao
desenvolvimento.

N&o interessa s6 a adogdo de uma politica de protecdo do meio ambiente. E
importante que a politica adotada englobe, em seus objetivos, 0 interesse pelas
condicdes de vida da sociedade. Isto deve acontecer, pois estar preocupado com 0 meio
ambiente ndo é sO estar preocupado com a flora e a fauna do planeta. Pelo contrario, vai
além disso, pois 0 ser humano é peca fundamental para a protecdo ambiental. Por isso é
interessante que a preocupacdo Vva além, onde a situagdo humana seja um fator
necessario de protecdo. Portanto, ndo se pode deixar de lado esta peca importante para o
desenvolvimento e a conservacdo do planeta, porque todos 0s homens sdo responsaveis
pela poluicdo do planeta.

5. A questdo ambiental

A politica ambiental ndo chegou por op¢do primeira das empresas, mas por
pressdo da sociedade. A sociedade organizada é que foi denunciando quer a agdo
deletéria de algumas empresas, como fez Rachel Carson, quer organizando-se contra
acidentes ambientais de grandes proporcdes, tais como Chernobyl, Exxon Valdez e
Minamata. Assim, a politica ambiental chega para reparar danos que estavam sendo
infligidos a humanidade, bem como para melhorar a imagem das organizagdes perante a
sociedade.  Foi uma necessidade de marketing. Sem a politica ambiental, estas
organizagbes teriam sua imagem denegrida e sofreria com isto perdas substanciais no
mercado.



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000

A corrida pela preservacdo ambiental torna-se necessaria ndo pela vontade de
contribuir pela qualidade de vida, mas pelo motivo de que investir em meio ambiente
torna-se necessario. O atual Ministro do Meio Ambiente, Sarney Filho, em entrevista ao
informe publicitario Empresa & Ambiente disse:

“Sao sempre as grandes empresas que lideram as inovacGes. Mas a tendéncia é de que
as politicas de gerenciamento do meio ambiente se alastrem pelo mundo empresarial,
seja porque todos vao descobrir, mais cedo ou mais tarde, que se perde dinheiro
poluindo, seja porque o consumidor € 0 mercado externo se tornardo ainda mais
exigentes”’.

Nunca as organizacbes, de maneira geral, estiveram tdo preocupadas com a
questdo do meio ambiente. Agiam, num passado proximo, como se ndo houvesse
natureza, onde o0s rios, mares, terras e ar, ndo passavam de recursos inesgotaveis.
Atualmente, a maioria das organizagdes vém concentrando esforgos no sentido de se
adequarem as normas ambientais da qualidade. Algumas fazem isso porque acreditam
no potencial da qualidade ambiental; outras porque acham importante investir em meio
ambiente, pois da retorno e é uma exigéncia mundial e quem ndo se enquadrar perdera a
possibilidade de concorrer no mercado global; e outras investem porque, para elas, a
natureza € um bem coletivo e 0 mais democratico encontrado neste planeta, além de ser
indispensavel a nossa permanéncia e sustentabilidade. Ha ainda quem negue a
possibilidade de investir em meio ambiente por acreditar que ndo passa de especulacdo
dos paises ricos sobre 0s paises pobres, de reserva de mercado.

Atualmente, as organizacbes tém incorporado a questio ambiental no
planejamento estratégico e na sua estrutura organizacional, ocasionando uma alteragdo
gigantesca nos objetivos a serem alcancados, mas possibilitando as mesmas de estarem
incluidas no rol do dia. Preocupadas com a defesa da natureza, em nome dos principios
que garantem a vida, com qualidade, dos habitantes da Terra. Um exemplo de um grupo
empresarial preocupado com o meio ambiente € a 3M. Er de Oliveira, diretor de
Tecnologia e Servicos de Manufatura da 3M do Brasil, afirmou numa entrevista a
Gazeta Mercantil que: “Todas essas questdes vém junto na hora do planejamento e
desenvolvimento de produtos”. Diz mais, com relagao aos 810 milhdes de Ddlares que a
empresa economizou com gestdo ambiental durante 25 anos: “O desafio da 3M era
mostrar que a prevencdo da poluigdo tinha um retorno financeiro, ndo s6 de imagem”.

O gerenciamento de politica ambiental implica na adocdo efou revisdo de
processos produtivos que estejam comprometidos com o desenvolvimento sustentavel,
baseado no respeito as normas de protecdo ambiental.

Maimon apud Andrade apud BEUREN (989) afirma que:

“nos paises desenvolvidos a contrbuicdo da sociedade para uma mudanca no
comportamento das organizacdes, perante a questdo ambiental, implicou em: - desprezo
dos consumidores aos produtos oriundos de empresas poluentes e consequentemente
expansdo dos mercados de produtos ambientalmente mais amigaveis; - expansdo de
movimentos ambientalistas, através da elaboracdo/avaliagdo dos Estudos de Impactos
Ambientais e difusdo de tecnologias alternativas; levando os orgdos de regulamentacdo
a se sentirem pressionados no sentido de melhorar seus desempenhos no controle e
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monitoramento da poluicdo e consolidar um aparato institucional e legal de politicas
ambientais”.

As grandes mudangas ocorridas nas empresas, ocasionaram a necessidade de se
pensar em novas formas de producdo, onde ndo haja desperdicios, onde a natureza tenha
a sua importancia. A busca continua de novas formas de producdo € o motor para que a
engrenagem ambiental funcione, possibilitando a geracdo de conhecimento cientifico,
principalmente, capaz de solucionar os problemas existentes. Portanto, preocupar-se
com o meio ambiente ndo € apenas um ato voluntario, vai além, porque é uma forma de
participar da abertura de mercado e assim facilitar a comercializagédo de seus produtos.
As organizacbes podem deixar de optar por este instrumento conhecido como Sistema
de Gestdo Ambiental, SGA, mas irdo pagar um preco alto, maior gque o custo de
implantagdo do SGA, que a maioria delas acham téo elevado.

6. Breve histérico

O Sistema de Gestdo Ambiental surgiu a partir das preocupaces com a protecdo
do meio ambiente. Preocupaces estas que foram transmitidas para as indUstrias, de
maneira especial, sobre diversas formas. Estas pressdes centram-se em Varias areas, mas
as que sensibilizaram as empresas exploradoras e de transformacdo, principalmente,
foram as advindas do sistema financeiro, das companhias de seguros e da legislagéo
ambiental. Atualmente, os bancos, as financeiras e demais instituicbes ndo concedem
empréstimos a empresas que ndo adotam numa politica ambiental; as companhias
seguradoras sO aceitam apdlices contra sinistros ambientais com empresas de
comprovada competéncia ambiental; e por sua ver, a legislacdo, esta a que mais causa
preocupacdo aos empresarios, pois ela a cada dia se fortalece, sempre criando leis que
possam contribuir para a preservacdo e conservagao do meio ambiente.

De acordo com as exigéncias acima, as empresas estardo livres para atuarem no
mercado, caso contrario, a sua continuidade estd ameacada. Surge desta forma a
necessidade das mesmas se adequarem as exigéncias legais e de mercado. Elas
precisam de um direcionador que as cologuem em dias com a politica ambiental, pois
estdo carentes dela.

No intuito de orientar as empresas na adocdo de uma politica ambiental correta,
surgiu, durante a elaboracdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade, a British Stantadards
(BS), em 1992, a norma BS 7750 que procurou ordenar os procedimentos de gestdo
ambiental ja existentes, e a0 mesmo tempo, permitir a certificacdo dos Sistemas de
Gestdo Ambiental. Esta norma foi criada seguindo a mesma linha de pensamento da
norma BS 5770, que relaciona-se a qualidade total. A BS 7750 equivale a série 1SO
14000, conjunto de normas relacionadas com a implantacdo de sistemas de
gerenciamento ambiental. Enquanto que a BS 5770, é equivalente a ISO 9000, conjunto
de normas relacionadas com a qualidade. (Cajazeira; 1997).

Para que as empresas vissem a necessidade de estarem enquadradas no SGA,
passou um periodo muito longo. Segundo Cajazeira foi necessario que as mesmas
provassem da necessidade de proteger o meio ambiente. E nessa provacdo que ele cita
sobre trés fases do pensamento do empresario com relacdo a protecdo do meio
ambiente. A primeira € a fase negra, onde o pensamento do empresariado era 0 de que a
degradacdo ambiental era um fator necessério a garantia do desenvolvimento social. A



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000

Segunda, a fase reativa, foi onde comegou a busca, por parte de algumas organizacGes,
em proteger 0 meio ambiente, onde € iniciado a preocupacdo com o Gerenciamento
Ambiental, baseado na aceitacdo da legislacdo, na diminuicdo dos custos e na melhoria
da imagem da empresa. A terceira, a fase pro-ativa, estd fundamentada no meio
ambiente como forma de neg6cio para as empresas, onde a ordem é produzir com o
respeito ao meio ambiente, ou seja, 0 desenvolvimento sustentavel. (CAJAZEIRA,
1997)

A visdo econdmica das organizagdes, centradas apenas no desenvolvimento, no
lucro, é alterada, modificada por uma visdo mais voltada para o desenvolvimento
sustentavel. Aqui ndo se deixa de lado o crescimento econdmico, pelo contréario ele é
cada vez mais necessario, s0 que deve acontecer a partir de uma politica preocupada .

7. Custos ambientais

A necessidade de preservar e conservar 0S recursos nhaturais vem sendo cada vez
mais colocada em questdo. A crise ecoldgica tem sido o motivo de muita preocupagdo
por parte da sociedade em geral. Nos Ultimos anos tem se falado muito na crise
ambiental em que esta passando o0 nosso planeta.

O resultado disso tem sido a insatisfacdo do mercado consumidor, principalmente.
Hoje, o marketing ecolégico tem um poder muito grande de despertar as pessoas para 0
que estad acontecendo. Isto tem ocasionado nas empresas, devido serem elas as maiores
causadoras de poluicdo ambiental, mudancas drasticas no processo produtivo.
Antigamente produzir era necessario, mas isto foi sendo passado para tras devido a
colocagdo no mercado consumidor de produtos de baixa qualidade. Com essa
insatisfacdo surgiu a definicdo de novas formas de producdo wvoltadas para a alta
qualidade. Mas estas novas formas de producdo ndo estavam preocupadas com 0s
impactos causados ao meio ambiente. Por este motivo foi sendo ampliada para a
qualidade ambiental em cada empresa. Passou-se a entender que ndo é aceitavel o fato
de produzir com alta qualidade que venha a carretar problemas ambientais como a
poluicéo.

A sociedade, alertada pelos sistemas naturais, passou a ver que 0s métodos de
producdo atuais estdo errados, sdo incapazes de propiciar o bem-estar social. Isto foi
sendo visto pelo mercado consumidor com bons olhos, 0 que possibilitou as varias
empresas, que participam de uma politica ambiental correta, concorrem nos mercados
mais  exigentes de  consumidores, proporcionado-lhes novas  oportunidades
mercadoldgicas.

As empresas passaram a ser impulsionadas a aderirem a tais imposicdes sociais,
pois se assim ndo fizerem estardo condenadas ao fracasso. Esta pratica foi bem vista por
algumas organizacbes, 0 que possibilitou as empresas trabalharem de forma
ambientalmente correta que, alem de exigirem mais uma série de comportamentos
ambientais, foi capaz de criar um instrumento conhecido como Gestdo Ambiental, habil
para atender a todos os requisitos minimamente exigidos pela legislagdo ambiental,
além de dar ensejo a novas possibilidades de competicdo mercadoldgica.

Para Manoel Geraldo de Andrade, presidente da Millennium, empresa
considerada maior produtora de dioxido de titanio, material empregado na fabricacdo de
tintas, vernizes, plasticos, papel e cosméticos, em entrevista ao informe publicitario
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Empresa & Ambiente disse: “Esse mercado deve crescer ainda mais a2 medida que se
passa a encarar 0 meio ambiente como investimento e ndo como despesa, transformando
em valor o elemento agressor”.

A nova forma de comportamento do mercado favoreceu muito a producdo com
alta qualidade, mas ela também passou a exigir muito mais das empresas. Sabe-se que 0
novo comportamento do mercado originou nas organizagbes uma Ssérie de custos que,
para muitos sdo mal vistos, devem ser tratados de forma mais aprofundada. Entre estes
custos, surgiu uma preocupacdo muito considerada com os custos ambientais. Custos
estes, capazes de abalar qualquer estrutura de uma empresa, caso ndo sejam bem
avaliados.

Com o trabalho nas organizacbes envolvendo estes custos, passou-se a se
preocupar como identifica-los e como medi-los.  Pois sdo custos considerados
intangiveis e isto tem dificultado bastante a forma de pensamento de muitos estudiosos.

Identificar os custos ambientais tem sido muito complicado, motivo pelo qual vem
despertando o interesse de se fazer estudos que possibilitem a sua melhor forma de
mensuracdo. Outro motivo importante de se estudar as possibilidades de identificacdo
dos mesmos , parte da necessidade do meio empresarial se adequar as exigéncias do
mercado global.

Muitas empresas vém concentrando esforcos com o objetivo de estarem em dias
com as novas necessidades do mercado, relativas ao meio ambiente. Fato de grande
relevancia para a contabilidade de custos tem sido identificar e registrar 0s custos
ambientais. Momento de grande importancia para 0 meio empresarial, pois ao
considerarem o0s reclames da legislacdo ambiental, estdo obrigadas a fazerem estudos
que possam, da melhor forma possivel, representar a realidade dos custos praticados.

As dificuldades para se identificar 0s custos ambientais sdo muitas, mas a
principal decorre do motivo das empresas reconhecerem estes custos como sendo
externos a sua realidade. Além do mais sdo custos intangiveis, ou seja, custos que ndo
podem ser avaliados de forma precisa por ndo terem um valor determinado, mas que
representam um valor intrinseco muito elevado que deve ser considerado, caso
contrario, as empresas poderdo distorcer 0s seus resultados.

Devido a visdo de muitos estudiosos em considerar estes custos como sendo
externos a producdo, a compreensdo dos mesmos fica limitada a opinibes ndo
fundamentadas. Bem que identificar os custos ambientais ndo € matéria facil, mas este
ndo deve ser o motivo para que se limite 0 seu tratamento na contabilidade de custos
ambiental.

O maior desafio para as empresas tem sido trabalhar os custos ambientais como
sendo internos a producdo. Coisa de dificil realizagdo, primeiro pelo fato de sua
intangibilidade, e segundo por necessidade de um sistema de custos capaz de calcular o
impacto ambiental e depois alocar os respectivos custos aos produtos. Com relacdo a
primeira dificuldade Mota apud CAMPOS (1996; p.44) considera externalidade como
sendo “um custo externo, ou seja, aquele que muito possivelmente ndo € incorporado
aos custos do produto”. Continua dizendo que as externalidades existem “quando as

relacbes de producdo ou de utilidade de uma empresa ou individuo incluem algumas
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variaveis cujos valores sdo escolhidos por outros sem levar em conta 0 bem estar do
afetado, e além disso os causadores dos efeitos ndo pagam nem recebem pela sua
atividade™.

Nenhuma empresa que deseje atuar com forte concorréncia poderd desconsiderar
a necessidade de analisar 0s custos ambientais. Segundo a afirmacdo anterior podemos
concluir que os custos ambientais podem ser vistos de duas formas distintas, que sdo 0s
custos ambientais como bem comum e 0s custos ambientais como custo social. Nos
custos ambientais como bem comum, encontramos a universalizacdo dos custos, ou
seja, eles sédo vistos como um bem comum a toda a sociedade, pois a poluicdo, 0s
desmatamentos, enfim todos os efeitos negativos causados pela degradagdo ambiental
refletem os seus efeitos a toda sociedade. J& nos custos ambientais vistos como um bem
social podemos analisar estes como sendo ligados diretamente & degradacdo, onde os
efeitos causados "a natureza devem ser incorporados aos precos dos produtos.
(CAMPOS; 1996).

Pesquisa nas empresas cearenses

A andlise inicial dos resultados obtidos num estudo feito nas empresas cearenses
do setor téxtil sobre a implantagdo do gerenciamento ambiental parece confirmar a
hipdtese de que o gerenciamento ambiental nas empresas esta longe de ser o papa-
niqueis dos tempos modernos.Em recente pesquisa feita com o objetivo de: avaliar os
resultados obtidos pelas empresas apds a adocdo da gestdo ambiental; as empresas
pesquisadas apresentaram novas oportunidades de negdcios geradas com a gestdo
ambiental, bem como identificara, diversos fatores que vem promovendo vantagens
competitivas. Chegou-se a conclusdo de que o principal motivador de investimentos em
meio ambiente tem como propdsito especifico a geracdo de resultados financeiros, bem
como a geracdo de negdcios e vantagens competitivas. (Facanha, 2000)

Notou-se que o setor téxtil cearense estd empenhado em investir em meio
ambiente, pois os resultados sdo satisfatdrios. Como resultado da implantacdo da Gestdo
Ambiental constatou-se 0 aumento da produtividade e o aumento de resultados
financeiros. Além disso houve diminuicdo de acidentes envolvendo empregados e de
reclamacGes das unidades de producéo.

Algumas das indUstrias pesquisadas constataram reducdo de custos com a
implantacdo do SGA logo apds o primeiro ano de implantacdo. Bem como apresentaram
resultados financeiros satisfatorios em pouco tempo de implantacdo da politica
ambiental.

Com relacdo as novas oportunidades de negdcios, todas as indUstrias pesquisadas
foram undnimes em afirmar que investir em meio ambiente gera retorno. A crenga por
parte das indUstrias com relacdo as vantagens competitivas estd fundamentada na
possibilidade de concorréncia, onde as mesmas acreditam que ao se adotar a politica
ambiental, adota-se também uma estratégia competitiva que ird proporcionar a maior
possibilidade de sucesso.

Todas as indUstrias pesquisadas acreditam na importancia da certificacdo 1SO
14001, como a possibilidade de expansdo de mercado. Ou seja, investir em meio
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ambiente, para elas, tem como retorno a satisfagdo do cliente e por conseguinte uma
melhor aceitacdo dos produtos no mercado.

Notamos que a consciéncia formada pelos empresarios com relacdo a politica
ambiental ndo estd embasada na necessidade de proteger a natureza. Eles investem em
meio ambiente por motivo de pressao social. A visdo ecologica dos empresarios ainda
limita-se ao custo beneficio, pois se se investir em meio ambiente ndo gerasse retorno,
certamente ndo o fariam. Quem possibilitou as empresas a investirem em meio ambiente
foi a regulamentacdo ambiental com suas medidas de controle da poluicdo e o mercado
com sua tolerancia ecoldgica.

Conclusao

A adocdo de uma politica ambiental deixa de ser mero requisito legal. Passa a ser
uma possibilidade constante de continuidade e de competitividade das empresas. Os
sistemas antigos de producdo foram tornando-se ineficazes, com isso, passaram a ser
substituidos por novas formas de producdo baseadas na qualidade e confiabilidade,
principalmente.

Observou-se que a busca da qualidade ndo limitava-se somente aos produtos, foi
mais além, passou a ser vista por um angulo mais abrangente, onde a sociedade passa a
ser 0 objetivo principal. Como consequéncia desta nova visdo de mercado a sociedade €
quem dita 0 que quer consumir e como devem ser produzidos 0s bens e servigcos por ela
absorvidos. Isto gera por parte das empresas uma série de preocupacdes, pois 0S
consumidores de seus produtos ndo estdo dispostos a pagarem por produtos que poluem
0 meio ambiente.

Surge desta forma a procura por meios de gestdo que possam atender as
exigéncias minimas, feitas pela legislacio ambiental e pelo mercado de consumidores.
As empresas passam a ser obrigadas a desenvolver uma nova politica administrativa,
voltada para regulamentar as suas atividades a condicdo ambiental. A busca por meios
eficientes e eficazes de gestio ambiental torna-se necessaria ao desenvolvimento. E
inevitavel a definicio de uma politica baseada no gerenciamento ambiental, onde o
desenvolvimento sustentdvel possa ser a fonte para o novo processo produtivo.

A preservacdo e conservacdo do meio ambiente é, assim, quem determina a
melhor forma de gerenciamento ambiental. Com isso, a necessidade de métodos que
possibilitem a identificacdo e o reconhecimento dos custos oriundos da pratica
ambiental, de forma capaz de promover o crescimento e o desenvolvimento das
empresas, sera fator chave para o crescimento..
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