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Resumo:

Antes do inicio da andlise da relacéo custo x volume x lucro, faz-se mister compreender a importancia da alocacao dos
custos fixos e variaveis, respeitando as diferencas existentes entre os usuarios da informacéo. Tal cuidado, evita um
resultado longe da realidade e que conseqlientemente faria com que a analise nao tivesse a relevancia necessaria para a
tomada de decisdo. Em seguida, ja iniciando o estudo, analisa-se os indicadores de gestéo utilizados na relacdo custo x
volume x lucro: margem de contribuicdo e ponto de equilibrio. Através de conceitos e férmulas, obtém-se um panorama
dos dois indicadores, em que sdo perquiridas suas diferentes estruturas. A partir dai, outros conceitos sdo acrescidos ao
assunto para melhor defini-lo, como por exemplo taxa de retorno, margem de seguranca, e alavancagem operacional.
Outros topicos sao criados para explicar as variagdes no ponto de equilibrio decorrentes de alteragdes no preco de
venda, nos custos e despesas fixos ou variaveis, bem como nos casos de inflagdo. E por fim, a partir de um exemplo
préatico, aplica-se todos os conceitos e férmulas apresentados ao longo do trabalho com o objetivo de demostrar a
importancia e eficacia da analise de custos através da relacéo custo x volume x lucro, ampliando sua érea de atuagao no
processo decisorial assim como intensificando sua utilizagdo como instrumento indispensavel do contador para auxiliar a
administracéo na tomada de decisao.
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RESUMO

Antes do inicio da analise da relagdo custo x volume x lucro, faz-se mister
compreender a importancia da alocacdo dos custos fixos e varidveis, respeitando as
diferengas existentes entre os usudrios da informacdo. Tal cuidado, evita um resultado
longe da realidade e que consequentemente faria com que a analise ndo tivesse a
relevancia necessaria para a tomada de decisdo.

Em seguida, j& iniciando o estudo, analisa-se os indicadores de gestdo utilizados na
relacdo custo x volume x lucro: margem de contribuicdo e ponto de equilibrio. Através
de conceitos e formulas, obtém-se um panorama dos dois indicadores, em que sdo
perquiridas suas diferentes estruturas.

A partir dai, outros conceitos sdo acrescidos ao assunto para melhor defini-lo, como
por exemplo taxa de retorno, margem de seguranca, e alavancagem operacional. Outros
topicos sdo criados para explicar as variagdes no ponto de equilibrio decorrentes de
alteracdes no preco de venda, nos custos e despesas fixos ou variaveis, bem como nos
casos de inflacdo.

E por fim, a partir de um exemplo pratico, aplica-se todos os conceitos e formulas
apresentados ao longo do trabalho com o objetivo de demostrar a importancia e eficacia
da analise de custos através da relagdo custo X volume x lucro, ampliando sua &rea de
atuacdo no processo decisorial assim como intensificando sua utilizagdo como
instrumento indispensavel do contador para auxiliar a administragdo na tomada de
deciséo.

INTRODUCAO

Atualmente o mercado vem exigindo do contador um maior conhecimento do
funcionamento gerencial do empreendimento, onde se trabalha ndo apenas com 0s
valores numéricos para fechar o balanco, mas também com a interpretacdo do resultado
final e a precisa elaboracdo da informacdo contabil para acrescentar elementos
gerenciais para a tomada de decisdo pelo administrador.

A Contabilidade de Custos atua como centro processador de informacdes sendo
de grande importancia para o processo decisorial, pois se encontra relacionada com suas
funcbes basicas da gestdo empresarial, definida como sendo a de produzir relatorios que
atendam as necessidades fiscais e legais e também auxiliar a administracdo nas funcGes
de planejamento, controle e execugdo. Dentro da Contabilidade de Custos destaca-se o
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processo de andlise gerencial de custos conhecido como relagdo Custo x Volume x
Lucro que objetiva auxiliar o contador a diagnosticar as operagdes das empresas,
mostrando a importancia da alocacdo correta dos chamados custos fixos e variaveis.

Este trabalho delineia como os custos fixos e variaveis interferem no processo de
analise como também a sua aplicacdo e a utilizacdo de seus indicadores de gestao.

PROBLEMATICA

A andlise do processo gerencial através da relacdo Custo x Volume x Lucro
requer uma exata alocacdo dos custos para posterior definicdo do que devera ser o seu
objetivo: a viabilidade de um negocio ou de um produto. No entanto, a sua utilizacdo
estd muito vinculada a demonstracdo de lucratividade, como se outras areas do processo
gerencial ndo se beneficiassem da andlise, como exemplo, a fixacdo de precos, a escolha
entre fabricacdo ou compra, substituicdo ou ndo de maquinas e equipamentos, entre
outros.

CUSTOS E DESPESAS FIXOS E VARIAVEIS

Para que a relacdo Custo x Volume x Lucro alcance os seus objetivos, é de suma
importdncia uma cuidadosa classificacdo dos custos, segundo sua variabilidade. A
pedagogia gerencial costuma definir os custos em:

e Fixos: sdo aqueles que ndo variam com a base de volume, dentro de uma
determinada faixa de operacdes.

e Variaveis: s80 0s custos que variam em proporcdo direta com o volume de
atividade.

Entretanto, a simples classificacdo teGrica nem sempre € suficiente para apropriar
com mais eficacia tais custos. Uma vez que pode gerar dados que ndo reflitam a
realidade das atividades das empresas. Isso se d& pelo fato da simples classificacdo
tedrica em custos fixos ou varidveis ser muito restrita, pois na pratica ndo existem custos
eternamente fixos ou variaveis, ocorrendo literalmente intensa variacdo entre eles em
relacdo a uma atividade ou espaco de tempo.

Assim os custos sdo relativamente fixos por periodos limitados. Com o decorrer
do tempo esses custos podem variar, e mesmo num curto prazo com a substituicdo de
um maquinario por outro equipamento mais dispendioso, por exemplo, pode fazer esse
custo aumentar. Outro problema esta na segregacdo entre custos fixos e variaveis de
mdo-de-obra, haja vista a indisposicdo por parte das empresas de recrutar funcionarios
em caso de aumento de atividade ou dispensa-los em decorréncia de pouca atividade.

No caso dos custos varidveis, seria incorreto afirmar que todos crescem
proporcionalmente a producdo, pois alguns variam de maneira diferente em diferentes
niveis de producdo. Por exemplo, em volumes mais altos, podem ser obtidos descontos
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por quantidade na aquisicdo de matérias-primas que ndo existiiam para compras de
quantidades menores, em niveis mais baixos de atividade.

Ainda existem custos que ndo tem um comportamento bem definido em relacéo
ao nivel de atividade. Eles incluem uma parcela fixa e uma parcela variavel em seu
total. Caso da energia elétrica, que depende em parte do volume de producdo sendo
definida em funcdo do potencial de consumo instalado, e em parte diretamente do
consumo efetivo. Esses custos de semivariaveis ou semifixos.

O grande problema da analise da relagdo custo x volume X lucro encontra-se
justamente em determinar a variabilidade dos custos para posterior classificacéo,
observando ndo somente a atividade e seu volume como também o periodo incorrido.
Dai surge a necessidade de se discriminar os elementos individuais de custo, facilitando
a identificacdo de elementos que numa mesma categoria podem variar ou permanecer
fixos, para depois correlacionar cada um deles com um fator de variacéo.

Segundo Leone (1980), para caracterizar um determinado custo como sendo fixo
ou variavel, deve-se considerar 0s seguintes aspectos:

Quanto ao Controle: os custos fixos sdo controlados por algum nivel dentro da
empresa. Normalmente sdo controlados por niveis mais altos dentro da hierarquia
organizacional. Os custos variaveis sdo controlados geralmente pelo Centro de Custos
que os realizam.

Quanto a Atividade: os custos fixos sdo aqueles relacionados com a capacidade. Sé&o
custos que independem do volume da atividade. Os custos variaveis variam em funcédo
do nivel de atividade.

Quanto a Faixa de Volume: os custo fixos devem ser relacionados com uma faixa de
volume. Sdo raros os custos fixos que permanecem iguais além de uma determinada
faixa de volume. Assim como os custos fixos, 0s variaveis devem ser analisados dentro
de uma faixa efetiva de volume. Fora dos limites dessa faixa, 0s custos varidveis terdo
normalmente outro comportamento quando tomados unitariamente.

Quanto a Decisdo Administrativa: os custos fixos ligam-se estreitamente as decisfes
tomadas pela Administracdo. Muito embora alguns custos varidveis possam ser alterados
em virtude de decisBes administrativas, isso acontecerd em relacdo ao seu total.
Entretanto, sempre reagirdo diante do wvolume de atividade sob taxas diferentes de
variabilidade.

Quanto ao Periodo: os custos fixos sdo sempre relacionados ao periodo. Os custos
variaveis sao relacionados a atividade.

Quanto a unidade do produto: os custos fixos tornam-se variaveis e 0s varaveis tornam-
se fixos.



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000

Na andlise de custos relagcdo custo x volume x lucro destacam-se dois indicadores
de gestdo: a margem de contribuicdo ou contribuicdo marginal e o ponto de equilibrio.

Os indicadores de gestdo sdo instrumentos derivados do critério de acumulagdo
de custo varidvel, esse critério absorve somente 0s custos que possuirem uma relacdo
direta com o objeto custeado ou aqueles que seus valores se alterem na base
proporcional ao wvolume da produgdo. Os outros custos (indiretos/fixos) serdo
considerados como despesa do periodo.

Por demonstrar uma situacdo mais real da empresa, esse metodo de custeio
constitui-se em um instrumento muito importante no gerenciamento empresarial, mesmo
ferindo principios contabeis, ao definir os custos fixos como despesas do periodo. O
lucro obtido com esse método é mais real e por isso menor. Por esses motivos ele ndo é
aceito para fins fiscais, sendo desprezado pelo Fisco.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Entende-se por margem de contribuicdo como montante que dard cobertura aos
custos e despesas fixos. E 0 excedente de vendas sobre os custos e despesas a ele
vinculado (custos e despesas variaveis). Segundo Martins (1996) utilizar o conceito de
margem de contribuicdo como sendo a diferenca entre 0 Preco de Venda e a soma dos
Custos Variaveis € correto, mas ndo completo, j& que para o calculo dessa margem,
deve-se também levar em consideracdo as Despesas Varidveis (de vendas,
financiamento, etc....).

Essas despesas varidveis, apesar de entrarem no célculo da margem de
contribuicdo, ndo sdo associadas ao produto no momento da avaliagio de estoques.
Recebem, entdo o tratamento de redutoras do valor de venda, ndo alterando o célculo da
margem de contribuicdo, facilitando assim a mensuracdo do que é realmente custo. Isso
faz com que a margem possua a faculdade de tornar bem mais visivel a potencialidade
de cada produto a ser comercializado. Assim calcula-se a margem de contribuicdo
através da formula:

PRECOun — C.D.V.un (para valores unitarios) ou MCyn X QT (para valores
totais)

C.D.V.= Custos e Despesas Variaveis; QT= Quantidade; MC= Margem de
Contribuicéo

E sabido que diferentes tratamentos & composicdo de custos e despesas fixos e
varidveis causam diferenciadas situagdes no que diz respeito a oscilacdes nos volumes e
precos de venda. Logo, nem sempre uma margem de contribuicdo unitaria muito elevada
significa uma situacdo rentavel, haja visto que essa margem pode dar mais resisténcia
contra possiveis concorrentes, porém corre-se 0 risco de ter o faturamento na faixa do
prejuizo.
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MARGEM DE CONTRIBUICAO & TAXA DE RETORNO

Para melhor avaliar a qualidade de um empreendimento, utiliza-se o calculo da
taxa de retorno sobre o investimento realizado. Para obter essa avaliagdo do
investimento quanto ao seu retorno, divide-se o Lucro Antes do Imposto de Renda e o
Lucro Antes das Despesas Financeiras pelo Ativo Total consumido para obter o produto.

Sobre esse calculo, Martins (1996) expressa: “No retorno ndo devem ser incluidas
as Despesas Financeiras, ja que estas sdo derivadas do Passivo (Financiamento), e ndo
do Ativo (Investimento). Do retorno dado pelo investimento, parte serd utilizada para
remunerar o capital de terceiros (Despesas Financeiras), e parte para remunerar o capital
préprio (Lucro Liquido do proprietario). O retorno total, a soma dos dois, é o que melhor
define o desempenho global”.

Quando se estd avaliando um investimento, é muito importante verificar as
medidas tomadas quando o mesmo ndo da o retorno esperado. Emprega-se muito a
expressao “abaixar os custos”, quando na verdade ¢ sabido que custo ¢ tudo aquilo que
estd ligado diretamente & confeccdo do produto, logo se ele abaixar, o produto tende a
perder sua qualidade. Assim o mais aconselhdvel é tentar cortar 0s excessos, isto &,
aquilo que faz com que a empresa gaste sem necessidade, pois poderia se produzir com a
mesma qualidade sem eles.

PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio surge da unido dos Custos Totais com as receitas totais, ou
seja, € 0 ponto das atividades (nivel de producdo e volume de vendas) onde as receitas e
0s custos totais se equivalem.

Em funcdo das diferentes metodologias usuais para a sua determinagdo, o ponto
de equilibrio oferece entendimentos distintos para percepgdes gerenciais focadas nos
processos produtivos e respectivas nuangas financeiras. Por conseguinte, a segmentacao
destas, na forma como se preceitua abaixo.

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL, ECONOMICO & FINANCEIRO

O nivel de producdo e vendas pode tomar como base varios parametros, podendo
ser mensurado em termos contdbeis, econbmicos e financeiros em quantidade e valores
monetarios.

No ponto de equilibrio contabil obtém-se margem de contribuicdo total capaz de
cobrir todos os Custos e Despesas Fixos, logo é no ponto em que contabilmente ndo
haveria lucro nem prejuizo (desde que a producdo se iguala as vendas). Mesmo o lucro
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sendo zero, economicamente a empresa estd perdendo mesmo que seja o juro do capital
proprio investido. E representado pelas formulas:

P.EC.oqr= C.D.F. PECs= C.D.F.

M.C. 1-(C.D.V./P)
C.D.F. = Custo e Despesas Fixas; P = Preco

O ponto de equilibrio econdmico serd obtido quando houver um lucro contabil, ou
seja, quando a soma das margens de contribuicdo forem maiores que os Custos e
Despesas Fixos, sobrando assim um lucro minimo desejado. Ao trabalhar com esse
ponto de equilbrio na inflacdo, é importante ajustar o Patrimonio Liquido e fazer a
correcdo no Ativo Permanente antes de trabalhar a margem de lucro estimada pela
empresa. Representado pelas formulas:

P.EE.qr =C.D.F. + M.LEE. P.EEs=C.D.F. + M.L.E.

M.C. 1-(C.D.V./P)

M.L.E. = Margem de Lucro Esperada

No ponto de equilibrio financeiro, consegue-se um equilibrio financeiro, mas havera
um prejuizo orundo da parcela “consumida” do seu Ativo Permanente, isto ¢, da
importancia que ndo representa desembolso de caixa. Representado pelas seguintes
formulas:

P.EF.qr =C.D.F.— V.N.D. P.EF.s=C.D.F. - V.N.D.
M.C. 1-(C.D.V./ P)

V.N.D. = Valor Ndo Desembolsavel

O ponto de equilibrio ndo pode ser calculado como um todo para empresas com
diversos produtos, salvo casos em que a margem de contribuicdo por produto sejam
iguais ou possuam uma mesma porcentagem de margem de contribuicdo sobre o preco
de venda. Mesmo calculando uma margem especifica por produto, levando-se em conta
que existam custos e despesas fixos identificados em cada um, ainda haveria o problema
de um dnico ponto de equilibrio para dar cobertura aos custos e despesas fixos comuns.

Neste caso, sempre existird um numero infinito de possibilidades para esse ponto
de equilibrio global e final.

INFLUENCIA DAS ALTERACOES DOS CUSTOS E DESPESAS FIXOS NO
PONTO DE EQUILIBRIO
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Um aumento nos Custos e Despesas Fixos representa um aumento na mesma
propor¢édo no ponto de equilibrio.

Assim 0 novo ponto de equilbrio sera igual ao anterior acrescido da
porcentagem que aumentou os Custos e Despesas Fixos. No ponto de equilibrio
econbmico esse acréscimo serd contabilizado como uma Despesa Fixa, nesse caso 0
ponto de equilibrio s6 aumentaria na mesma proporcdo do aumento nos Custos e
Despesas Fixas se aumentar o lucro minimo desejado, caso contrario a proporcao ndo
sera a mesma.

INFLUENCIA DAS ALTERACOES DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS

Quando se trata de mudancas nos Custos e Despesas Variaveis, tem que se levar
em consideracdo a margem de contribuicdo unitiria. Se esta for pequena qualquer
alteracdo nos Custos e Despesas Variaveis provocara grandes alteracbes na margem,
alterando dessa forma o ponto de equilibrio. No entanto, se a margem de contribuicdo
unitaria for grande, por maior que seja 0 acréscimo nos Custos e Despesas Varidveis, a
margem ndo sofrerd grandes mudancas, 0 mesmo acontecendo com o ponto de
equilibrio. Assim percebe-se que nas alteracdes dos Custos e Despesas Varidveis, a
conseqliéncia esta na margem de contribuicdo unitaria e ndo no percentual que alterou os
custos.

MARGEM DE SEGURANCA E ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Margem de seguranca é a diferenca entre a quantidade de producdo de uma
empresa para gerar lucro e a quantidade produzida para dar cobertura aos custos e
despesas totais (ponto de equilibrio). Essa margem identifica aquilo que é produzido
para gerar 0 lucro, podendo até ser reduzida até a quantidade produzida no ponto de
equilibrio sem entrar na faixa do prejuizo.

A alavancagem operacional € um acréscimo no volume das atividades que
conseqlientemente ocasionara um aumento no resultado operacional.

Quanto maior for a margem de seguranca, menor sera a alavancagem
operacional, pois uma margem de seguranca muito grande significa que se trabalha com
uma producdo muito acima daquela para cobrir os custos e despesas totais, logo quando
houver uma alavancagem operacional, esta sera em grau muito pequeno, pois ja se
produz uma quantidade de produtos bem elevada.

INFLUENCIA DAS ALTERACOES DOS PRECOS DE VENDA

Ao aumentar o preco de venda surge uma nova e maior margem de contribuicdo
unitaria. Se o preco diminuir a margem também caird. Logo qualquer alteracdo no preco
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mexe com a margem de contribuicdo, ndo observando a porcentagem que aumentou ou
diminuiu no preco, mas sim o resultado na margem de contribuicdo unitéria.

ANALISE DA RELACAO CUSTOXVOLUMEXLUCRO:

Com todos esse elementos para se fazer a analise do custo, podera ser percebido
0 qudo importante é a relagdo custo x volume x lucro para essa andlise e a0 mesmo
tempo serd possivel a verificacdo do seu nivel de aplicacdo no que concerne a projecdo
do lucro ou a outras areas gerenciais a partir dos dados levantados para a empresa
ficticia Zeek, que produz radio-gravador, mostrados abaixo:

Volume da producéo total: 10.000 u/més
Preco unitario: R$ 50,00

Capacidade Produtiva 50% 80% 100%
VENdaS.......cooiiiiieinieee e 250.000 400.000 500.000
Custos Variaveis:
Matérias-primas...........ccocvevververnenne 75.000 120.000 150.000
Mao-de-obra direta...........ccccverennnenn 25.000 40.000 50.000
Custo gerais de producdo —
SUPEIVISAO........ccrveiieiieeie e 3.750 6.000 7.500
Servicos de escritorio................ 500 800 1.000
Manuseio de materiais............... 250 400 500
Prémios salariais........................ 500 800 1.000
Assisténcia social.............ce.e..... 2.500 4.000 5.000
Reparos e manutengéo............... 3.750 6.000 7.500
Materiais de consumo................ 4.375 7.000 8.750
Agua, luz e forga.........cccevenee. 6.250 10.000 12.500
DIVEISOS.....ccuviieiiienienie e 1.250 2.000 2.500
Armazenagem e expedicdo 7.500 12.000 15.000
Despesa de venda e administragao... 19.375 31.000 38.750
Total dos custos variaveis: 150.000 240.000 300.000
Margem disponivel para
Custos fixos e lucro................. 100.000 160.000 200.000
Custos Fixos:
Custos gerais de produgéo................. 87.500 87.500 87.500
Armazenagem e expedicao 3.750 3.750 3.750
Despesas de venda e administracao... 33.750 33.750 33.750
Total dos custos fixos.................. 125.000 125.000 125.000

Lucro (Ou/perda).........ccocvevvevvenenencnienn. (25.000) 35.000 75.000



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000

CACULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA:

M.Cy =20 u

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL:

P.E.C.or = 125.000 = 6.250 /u (Trabalhando c/ 62,5 % da capacidade produtiva)
20u

P.E.C.g =125.000 =$ 312.500
0.4
MARGEM DE SEGURANCA: 1.750 /u (80% da capacidade produtiva)
$1.750 x 50/u = $ 87.500
Em termos percentuais podemos dizer que estd com uma margem de seguranca
de 29%
MARGEM DE SEGURANCA =1.750u =29%

8.000 u

Em receitas o calculo é o mesmo:

M.S. = Receitas Atuais — Receitas no Ponto de Equilibrio
Receitas Atuais

$ 400.000 -$ 312.500 = 29%
$ 400.000

Se, ao invés de 8.000/u, a Empresa passasse a produzir 8.500/u por més, seu
resultado seria:

2.250 u/més x $50 = $ 112.500

Comparando esses numeros com a anterior capacidade de 80% da producdo
(8.000 unidades e lucro de $400.000/més ), ter-se-ia:
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e Aumento no volume: 500 u, ou seja, 6,25%
e Aumento no lucro: $25.000, ou seja, 28,6%

A um acréscimo de 6,25% no volume de atividade correspondeu um aumento de
28,6% no resultado, com uma alavancagem de:

28.6% =46 vezes
6,25%
Logo,

Alavancagem Operacional = Porcentagem de acréscimo no lucro

Porcentagem de acréscimo no volume

$112.500/87.500 = 4,6%
2.250u / 8.000u

A cada 1% de aumento sobre seu atual volume de 8.000 w/més correspondera
um acréscimo de 4,6% sobre seu atual resultado mensal.

Para cada ponto em que se encontrar, sua Alavancagem é diferente; ela ndo é
sempre igual a 4,6%, pois esse nimero é valido para as comparagdes a partir do volume
atual de 8.000 u.

E muito importante entender que antes de se fazer a andlise de custos dessa
Empresa ficticia, foi de suma relevancia discriminar os custos em fixos, variaveis ou
naqueles que apresentam parte fixa e varidvel de acordo com as necessidade e
peculiaridades da Empresa, e levando-se em conta também sua capacidade produtiva e
seu volume para poder alocar esses custos de forma que realista.

Assim surgem no balango contas como médo-de-obra nos custos variaveis, visto
que seu acréscimo é proporcional com a producdo. Essa colocacdo pode parecer Idgica,
mas é mais comum acontecer de o volume produtivo aumentar e 0 mesmo nao acontecer
com a mao-de-obra, o que facilita ndo s6 o desgaste do trabalhador como também a
queda da produtividade.

Isso ocorre principalmente em paises como o Brasil, em que ha uma forte
presenca sindical no que diz respeito a estabelecer salario-base para classes de
trabalhadores. Esse fato que num primeiro momento pode parecer distante da
Contabilidade acaba por inibir que empresas aumentem o0s salarios de funcionarios em
momentos de alta atividade assim como abaixar em momentos de crise. Em paises da
Europa isso € mais utilizado, ndo s6 para facilitar a segregacdo da médo-de-obra como
também para incentivar o trabalhador a produzir mais.
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Outras contas que merecem destaque é a Armazenagem e Expedicdo que aparece
tanto com elementos fixos quanto variaveis e a conta Agua, luz e forga, que possui uma
parte fixa relacionada com o consumo instalado e uma parte varidvel que depende do
consumo efetivo, ambas as contas sdo custos semivariaveis ou semifixos.

Apos a alocacdo dos custos e aplicacdo da analise tem-se a obtencdo de dados
que facilitam o processo decisorial como no caso da empresa “Zeek”, a impossibilidade
de se produzir com a capacidade de 50% se mantiver tais custos varidveis, ou definir
quantas unidades podem deixar de ser produzidas obedecendo a margem de seguranca,
estabelecida com capacidade de 80% da producéo, em caso de crise, etc.

CONCLUSAO

A compreensdo das caracteristicas dos custos e do seu comportamento em
diferentes niveis operacionais leva ndo somente a um melhor planejamento como
também a um controle de custos e a uma tomada de decisdo mais precisa. Porém é
importante salientar que ndo se pode prever com exatiddo as variacbes de um custo, fato
este que aumenta ainda mais a responsabilidade para que se chegue em um valor mais
proximo possivel da realidade e bem longe das distorcbes que possam afetar a
continuidade do empreendimento.

A andlise da relacdo custo x volume x lucro é um método muito mais dindmico
de apresentar uma atividade, demonstrando seu consumo de custos e 0 gquanto ela pode
gerar de receita, sendo aplicada também a areas de decisdes da dire¢cdo empresarial
como fixacdo de precos, escolha entre fabricagdo ou compra, determinacdo de métodos
alternativos de producdo, viabilidade de um projeto. Isso transforma a andlise da relacdo
custo x volume X lucro num indispensavel instrumento de decis&o.



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000

BIBLIOGRAFIA

BACKER, Morton & JACOBSEN, E. Lyle. Contabilidade de custos: um enfoque
administracdo de empresas. Volume 2. McGraw-Hill do Brasil : 1978

LEONE, Guerra George. Custos um enfoque administrativo volume 1. 6°. ed.
Rio de Janeiro —RJ : Fundacdo Getulio Vargas, 1980

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: inclui o ABC. 5°. ed. Sdo Paulo :
Atlas, 1996

ANEXO

Pr.2 Dr.° Ivandi Silva Teixeira ( orientador )
ivandi@ uol.com.br

Matricula SIAPE: 0327863

UFPA/ CSE/ Departamento de Contabilidade
Docente Adjunto



mailto:ivandi@uol.com.br

VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000



