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Resumo:

O objetivo deste trabalho € demonstrar a metodologia de mensuragdo de desempenho empresarial denominado de
Demonstracéo dos Excedentes (Comptes de Surplus), gue foi desenvolvida nos anos de 1960 e 1970 na Franca. No
mundo empresarial, a competitividade das empresas depende, dentre outros fatores, dos instrumentos de gestao
utilizados pelos administradores no processo decisério. Dentre estes instrumentos, é necessario que a empresa
disponha de indicadores que mensurem e evidenciem o seu resultado econémico, bem como a produtividade obtida
pela empresa ao longo do tempo, ou segja, a relagdo entre o valor da producéo e 0s insumos ou fatores produtivos que
esta consome para realizar esta produgdo. Deve-se ressaltar que, através de uma melhoria de produtividade, uma
empresa pode melhorar sua posi¢éo competitiva no mercado, aumentar a rentabilidade pelo capital investido e gerar
uma mel horia dos rendimentos dos trabalhadores. Portanto, sendo a produtividade um objetivo empresarial, é
necessario gque os gestores das empresas e 0s agentes econdémicos gue se relacionam com estas, disponham de
indicadores gue demonstrem a evolugéo da produtividade empresarial ao longo do tempo e como a variacao desta
beneficia os agentes econémicos. Segundo Moreira (1991) as medidas de produtividade possui diferentes usos
potenciais tais como: ferramenta gerencial, instrumento de motivacgao, previsdo de necessidades futuras de méao-de-
obra, indicador de crescimento de &reas ou categorias funcionais dentro da empresa , comparacao de desempenho de
unidades de uma mesma empresa ou mesmo da empresa com o setor onde atua, analise das fontes de crescimento
econdmico. Entretanto, conforme coloca 0 mesmo autor a medida de produtividade, em si mesma, € inGcua se ndo
vier acompanhada de analise e diagndstico (MOREIRA, 1991, p.34). Além destes usos potenciais das medidas de
produtividade, outras duas podem ser acrescentadas, tais como: indicador de negociacOes salariais e de participacéo
e instrumento de regulacgéo de tarifas publicas. Portanto, tendo em vista a importancia da mensuracéo do resultado
empresarial e das medidas de produtividade para as empresas, 6rgaos governamentais e organizacdes sociais, € que
procuraremos expdr neste trabalho a metodologia do célculo dos excedentes de produtividade denominada de
Demonstracéo dos Excedentes. . Inicialmente, o trabalho aponta para as diferentes medidas de desempenho
econdmico empresarial, dentre estas o resultado econbmico e a produtividade, e levanta algumas deficiéncias da
Demonstracéo do Resultado do Exercicio e da Demonstracao do Valor Adicionado enquanto model os de informacao
suficientes para o calculo da produtividade e de sua distribuicéo entre todos os agentes econdmicos, dentre estes, 0s
consumidores. Na segunda parte, 0 modelo a Demonstracéo dos Excedentes € caracterizada quanto a sua origem,
Seus pressupostos e objetivos. Na terceira parte € exposta a metodologia de célculo. Posteriormente, é apresentado
um exempl o hipotético da metodologia, seguido das vantagens, em termos informacionais, proporcionados por esta
na avaliacéo da produtividade e sua distribui¢do. Conclui-se o trabalho apontando a necessidade de se realizar
pesquisas adicionais sobre a metodologia e sugere que tenhamos no Brasil espacos publicos institucionalizados para
discussdo e deliberacdo de critérios de medidas de calculo e evidenciagdo de produtividade.
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DEMONSTRACAO DOS EXCEDENTES:
UM MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ECONOMICO

Area Temética (14): MEDICAO DE DESEMPENHO GERENCIAL

RESUMO:
O objetivo deste trabalho é demonstrar a metodologia de mensuracdo de desempenho
empresarial denominado de Demonstragcdo dos Excedentes (Comptes de Surplus), que foi
desenvolvida nos anos de 1960 e 1970 na Franca.

No mundo empresarial, a competitividade das empresas depende, dentre outros fatores, dos
instrumentos de gestdo utilizados pelos administradores no processo decisério. Dentre estes
instrumentos, é necessario que a empresa disponha de indicadores que mensurem e
evidenciem o seu resultado econbmico, bem como a produtividade obtida pela empresa ao
longo do tempo, ou seja, a relagdo entre o valor da producdo e os insumos ou fatores
produtivos que esta consome para realizar esta producao.

Deve-se ressaltar que, através de uma melhoria de produtividade, uma empresa pode
melhorar sua posicdo competitiva no mercado, aumentar a rentabilidade pelo capital investido
e gerar uma melhoria dos rendimentos dos trabalhadores. Portanto, sendo a produtividade um
objetivo empresarial, € necessario que 0s gestores das empresas e 0s agentes econdmicos
que se relacionam com estas, disponham de indicadores que demonstrem a evolugéo da
produtividade empresarial ao longo do tempo e como a variacdo desta beneficia os agentes
econdmicos.

Segundo Moreira (1991) as medidas de produtividade possui diferentes usos potenciais tais
como: ferramenta gerencial, instrumento de motivacdo, previsdo de necessidades futuras de
médo-de-obra, indicador de crescimento de areas ou categorias funcionais dentro da empresa
, comparacdo de desempenho de unidades de uma mesma empresa ou mesmo da empresa
com o setor onde atua, analise das fontes de crescimento econdmico.

Entretanto, conforme coloca o mesmo autor “a medida de produtividade, em si mesma, ¢
indcua se ndo vier acompanhada de analise e diagnostico” (MOREIRA, 1991, p.34).

Além destes usos potenciais das medidas de produtividade, outras duas podem ser
acrescentadas, tais como: indicador de negociagfes salariais e de participacdo e instrumento
de regulacédo de tarifas publicas.

Portanto, tendo em vista a importancia da mensuracdo do resultado empresarial e das
medidas de produtividade para as empresas, 6rgaos governamentais e organizagdes sociais, €
que procuraremos expdr neste trabalho a metodologia do célculo dos excedentes de
produtividade denominada de Demonstracdo dos Excedentes. .
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Inicialmente, o trabalho aponta para as diferentes medidas de desempenho econdmico
empresarial, dentre estas o resultado econdmico e a produtividade, e levanta algumas
deficiéncias da Demonstracdo do Resultado do Exercicio e da Demonstracdo do Valor
Adicionado enquanto modelos de informacdo suficientes para o célculo da produtividade e de
sua distribuicdo entre todos 0s agentes econdmicos, dentre estes, os consumidores. Na
segunda parte, 0 modelo a Demonstracdo dos Excedentes é caracterizada quanto a sua
origem, seus pressupostos e objetivos. Na terceira parte é exposta a metodologia de calculo.
Posteriormente, é apresentado um exemplo hipotético da metodologia, seguido das vantagens,
em termos informacionais, proporcionados por esta na avaliagdo da produtividade e sua
distribuicdo. Conclui-se o trabalho apontando a necessidade de se realizar pesquisas
adicionais sobre a metodologia e sugere que tenhamos no Brasil espacos publicos
institucionalizados para discussdo e deliberacdo de critérios de medidas de calculo e
evidenciagao de produtividade.

2. Resultado Econdmico e Medidas de Produtividade

Desde sua origem, e principalmente a partir de meados do seéculo XIX, o capitalismo
ocidental vem sendo caracterizado por uma sociedade onde as empresas sdo guiadas pelo
calculo racional, ou seja, com base numa analise dos custos e receitas das possiveis acoes.

Conforme coloca WEBER (2000, p. 8), “a moderna organizacdo racional da empresa
capitalista ndo teria sido vidvel sem a presenca de dois importantes fatores de seu
desenvolvimento: a separagdo da empresa da economia doméstica, que hodiernamente
dominado por completo a vida econémica, e, associado de perto a este, a criagdo de uma
contabilidade racional”.

Pesquisas contemporaneas sobre instrumentos de medida de desempenho tém colocado
limitacbes a exclusiva preocupacdo dos gestores empresariais aos fatores econémico-
financeiros das empresas, informagdes estas evidenciadas pelos sistemas de informacdes
contabeis. Entretanto, apesar de sua limitacdo a dados patrimoniais, sejam estes econdmicos
ou financeiros, o sistema contabil de uma empresa continua a ser um importante  intrumento
de gestdo, constituindo-se em um grande banco de dados onde as informagdes patrimoniais,
histéricas e prospectivas, podem ser extraidas para suportar o processo decisorio de
diferentes agentes econdémicos.

Entre as diferentes informacdes evidenciadas nas demonstragdes contabeis das empresas, a
medida de resultado econdmico pode ser considerado uma das principais. Entretanto, deve-
se salientar que o conceito de resultado a ser mensurado e apresentado nas demonstragdes
contabeis depende da definicdo do conceito de resultado empregado e, associado a este
fator, quais os agentes econdmicos beneficiados pelo resultado, quais 0s objetivos de
evidenciagdo deste resultado nas demonstragbes contabeis e quais s&o 0s objetivos dos
usuarios destas demonstracdes (HENDRIKSEN, 1970).

Em um determinado periodo, o resultado econdmico de uma empresa pode ser mensurado
pelo Lucro, ou seja pela diferenga entre as receitas e as despesas incorridas por uma entidade
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neste periodo, bem como outros ganhos e perdas que essas possam ter. Esta forma de
definicdo de resultado econbmico € evidenciada pela Demonstracdo de Resultado do
Exercicio, conforme determina a Lei 6404/76. O montante do resultado econdmico
evidenciado (Lucro) representa o aumento do Patrimdnio Liquido da empresa e, portanto, a
renda obtida pelos acionistas durante o periodo.

J& h& alguns anos, pesquisas indicam, como deficiéncia desta forma de mensuracéo do lucro,
0 ndo reconhecimento dos custos de oportunidade dos acionistas. Neste sentido, outras
medidas de mensuracdo do resultado para os acionistas tem sido debatidas, tais como lucro
residual, lucro econdmico e Economic Value Added (EVA®) .

Outra forma de mensuracdo e evidencia¢do do resultado econdémico de uma empresa é obtida
através da Demonstracdo do Valor Adicionado. Nesta o resultado da empresa é definido e
mensurado pela diferenca entre o valor das receitas, obtidas pela empresa no periodo, e o
custo com materiais e servicos adquiridos de terceiros para realizar estas vendas, diferenca
esta denominada de Valor Adicionado ou Valor Agregado. Na Demonstracdo do Valor
Adicionado esta diferenca é evidenciada e o resultado obtido é demonstrado em funcdo do
montante que os agentes econdmicos (trabalhadores, o governo, os agentes financiadores e 0s
acionistas) receberam de renda no periodo.

O que tem em comum estas medidas de desempenho econbmico é que elas apresentam um
medida de resultado econbmico obtido em um determinado periodo e por diferenca entre
receitas e certos gastos. Uma outra forma de se definir o desempenho econdmico de uma
empresa e mensura-lo é pela relacdo (quociente) entre a producdo da empresa e o valor de
fatores consumidos, relacdo esta denominada de Produtividade. Entretanto, o valor obtido
como medida de produtividade depende da forma pela qual serdo mensurados a producéo e
0 0s fatores produtivos (insumos) consumidos para realizagao desta.

Conforme coloca Moreira (1991, p. 3) “ndo existe uma, mas sim varias medidas de
produtividade... produtividade designa uma familia de relacbes entre producdo e insumos,
alterando-se a particular relagdo dependendo de quantos e quais insumos serdo levados em
conta”

A produtividade pode ser calculada em termos absolutos pela relacéo entre a producao e 0s
insumos, ou em termos relativos, ou seja, através da evolucdo desta ao longo do tempo para
um periodo. Entre as formas usuais de medida de produtividade o mesmo Moreira (1991) cita
as seguintes:

a) produtividade parcial: quando se considera apenas um dos insumos utilizados, podendo-
se ter a produtividade de mdo-de-obra, do capital, da energia, das matérias-primas, etc.
Nado ha duvida que, de longo a produtividade de mdo-de-obra é a mais amplamente
utilizada...”

b) produtividade total dos fatores (PTF) — é a designacéo utilizada quanto sdo considerados
simultaneamente os insumos capital e mdo-de-obra, que sd&o somados de acordo com
certas regras para dar um medida Unica dos insumos. (p.2 e 3) ... relata uma medida de
produgdo a uma medida combinada de capital e trabalho. “
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De forma genérica pode-se efetuar o calculo da Produtividade Total dos Fatores (PTF) da
seguinte forma:

PTF =100 x Q¢/ (WoL: + r,K;) onde

Q: = medida da producéo no periodo t

W, - salario por unidade de mao-de-obra no periodo base
L; - unidades de mao-de-obra no periodo considerado t
I, - taxa de retorno do capital no periodo base

K — quantidade do capital no periodo considerado t

Em ambos os casos, produtividade parcial e produtivdade total dos fatores, a mensuracgéo da
producdo (Q; ) é obtida pelo valor adicionado obtido pela empresa no periodo, conforme
calculo comentado acima e, cujo valor pode ser obtido pela Demonstracdo do Valor
Adicionado.

Outras medidas de produtividade também tem sido colocadas como por exemplo:
Vendas/Empregado, Vendas/Ativo, Lucro/empregado, etc. Estas medidas tem em comum o
fato de tomarem como medida de producdo as vendas ou lucro da empresa, cujos valores
podem ser obtidos a partir da Demonstracdo de Resultado do Exercicio. que tomam por base
alguma medida de producéo evidenciada na Demonstracéo de Resultado

Entretanto, estas formas de se medir a produtividade sdo limitados pois ndo permite que se
calcule a produtividade da empresa independente da variacdo do preco de seus produtos.
Portanto, nestas metodologias uma empresa terd uma melhoria de produtividade mesmo que
esta esteja sendo obtida por aumento de precos de seus produtos, fato este que pode
deturpar a analise de certos acdes econdbmicas. Além disto espera-se que as medidas de
produtividade também possam evidenciar 0 quanto que 0s agentes econdmicos, acionistas,
trabalhadores, Estado, clientes e fornecedores, se apropriam de melhorias de produtividade
obtidas pelas empresas.

3. Demonstracéo dos Excedentes: Origem, Principios e Objetivos

Apo6s a Segunda Guerra Mundial, principalmente a partir da década de 50, pesquisadores de
diferentes paises desenvolveram estudos sobre mensuracdo da produtividade.

Segundo MOREIRA (1991), nos Estados Unidos os estudos de Robert Solow e John
Kendrick permitiram o calculo da produtividade a partir da metodologia que passou a ser
entdo denominada de Produtividade Total dos Fatores (PTF), metodologia esta que,
conforme ja salientamos, depende do calculo do valor adicionado.

Na Franca desenvolveu-se a metodologia de calculo da produtividade denominada de
Demonstracdo dos Excedentes (Comptes de Surplus). Esta metodologia teve por origem 0s
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estudos de produtividade global dos fatores, efetuados por André Vincent e os estudos,
conduzidos principalmente por Pierre Massé, gque relacionavam o desempenho das empresas
com a remunerac@o dos diversos fatores de produgdo e com o preco dos produtos cobrados
dos clientes.

Esta metodologia de apuragdo e demonstracdo do resultado econdmico das empresa foi
inicialmente aplicada a empresa estatal de eletricidade (Eletricité de France - EDF) em
1964 e, posteriormente, aplicada a outras empresas publicas, tais como a empresa ferroviaria
(S.N.C.F) e a empresa de gas (G.D.F). Além disto, a Demonstracdo dos Excedentes fora
objeto de estudo e publicagdes por parte do C.E.R.C. (Centre d'Etudes des Revenus et
des Codts).

Paralelamente, universidades e grandes escolas francesas passaram a adotar a Demonstracao
de Excedentes em seus curriculos escolares, fato este que propiciou reflexdes tedricas em
teses académicas e aplicacGes praticas por parte dos alunos nas empresas, quando da
realizacéo de seus estagios.

Também foram realizados estudos pelo I.N.S.E.E. (Institut Nationale de Statistiques et Etudes
Economiques) com o objetivo de permitir uma adaptacdo da Demonstracdo dos Excedentes a
analise macroecdmica, englobando 0s setores econdmicos e ndo apenas uma Unica empresa
(TEMPLE, 1971).

O método dos excedentes parte da premissa de que, do ponto de vista econbmico, as
organizagOes empresariais revestem-se de dois aspectos:

- de um lado a empresa transforma 0s recursos que adquire em bens ou servicos para
atender as necessidades do homem ou de outras empresas. Neste processo de transformacédo
a empresa procura agregar o maior valor possivel aos bens produzidos com o menor
consumo possivel de recursos (materiais, Servicos, energia)

- por outro lado, a empresa distribui 0 montante dos recursos econdémicos obtidos nesta
transformacdo entre os diferentes agentes que direta ou indiretamente contribuem para
execucdo da atividade econdmica, tais como os clientes, os fornecedores, os trabalhadores,
0s acionistas ou proprietarios e o Estado.

Segundo BREIL (1977, p.7), "a evolucdo da maneira como se opera a transformacao de
bens e servicos em outros bens e servigos pode ser analisado em termos de desempenho
econbmico realizado pela empresa. Este desempenho, bom ou ruim, tem por contrapartida
uma evolucdo mais ou menos favoravel do preco dos produtos fabricados pela empresa e dos
rendimentos ligados diretamente a gestdo desta empresa (salarios dos trabalhadores,
remuneracao do capital, rendimento dos fornecedores, etc.).”

Portanto, faz-se necessario medir a Produtividade da empresa independentemente da
remuneragdo dos agentes econdmicos. Mas ao mesmo tempo, faz-se necessario analisar
como esta produtividade é distribuida entre estes agentes.
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Neste sentido, a Demonstracdo dos Excedentes tem os seguintes objetivos (HOUERY, 1977,
p.5):

"- estudar a evolugdo do desempenho econdmico das empresas;

- analisar as modalidades de distribuicdo dos ganhos correspondentes entre as diversas
partes interessadas (trabalho, capital, clientes...) "

4. Metodologia da Demonstracdo dos Excedentes

A metodologia para elabora¢do da Demonstracdo dos Excedentes, conforme desenvolvido
por ANDRE VINCENT, adota 0 principio de que cada item de receita e despesa da
empresa pode ser decomposto em preco e quantidade, conforme segue abaixo.

LC=X(pxP) -2(fxF) (Equacdo 1)
produtos fatores

onde:

LC - Lucro contébil .

p - Preco de venda unitario de cada produto vendido pela empresa.
P - Quantidade fisica de produtos vendidos.

f - Prego unitirio de cada fator (ou recurso)

F - Quantidade fisica dos fatores contidos nos produtos vendidos.

Partindo deste principio, a metodologia dos excedentes vai relacionar o comportamento dos
valores monetarios e quantitativos expressos na equacdo acima, entre dois periodos
consecutivos, seguindo as sequintes etapas (MAITRE, 1976):

18 Etapa: Inicialmente elimina-se dos valores monetarios utilizados na metodologia a influéncia
da variacdo de precos. Para isto utiliza-se valores monetérios expressos em moeda de mesmo
poder aquisitivo, deflacionando-se os valores monetarios do segundo periodo analisado ou
inflacionando-se os valores do periodo inicial, tomando-se por base a variacdo do indice geral
de precos da economia.

22 Etapa: Considerando o lucro contabil como a remuneracéo de um fator de producédo
(capital) a equacdo acima passa a ser expressa da seguinte forma:

(P XxP)=X(fxF) (Equacdo 2)
produtos  fatores

Para alguns autores (MAITRE, 1976; LEMAIRE, 1977; HOUERY, 1977) melhor seria
considerar os lucros (distribuidos ou ndo), os juros e os impostos separadamente dos fatores
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de producdo, uma vez que estes ftens ndo possuem uma expressdo quantitativa de precos e
de quantidade como os outros fatores de producdo (matérias-prima, salarios, energia, etc).

Entretanto, VINCENT (1971) prefere considerar estes elementos (lucro, juros, impostos e
depreciacdo) como fatores de produgéo e para decompor 0s Seus respectivos montantes em
"preco” e "quantidade™ propde as seguintes solucoes:

a) Lucro: ao contrario de salarios e matérias-primas ndo é possivel atribuir ao lucro um preco
unitdrio e uma quantidade fisica. Entretanto, pode-se recorrer a analogias, adotando-se
convencgdes. No lugar de quantidade e preco, a decomposicdo do lucro se faz mediante uma
base de célculo, no caso o capital proprio (patriménio liquido da empresa), representando a
quantidade de recursos proprios disponiveis durante o periodo e, uma taxa de rentabilidade
do capital (lucro liquido/patrimdnio liquido), representando o “preco™ dos recursos proprios
no periodo analisado.

b) Juros: assim como no caso dos lucros, para se decompor 0s juros em "volume e preco”,
utiliza-se uma base representando o volume, no caso o montante de capitais de terceiros,
representado pelos empréstimos e financiamentos bancérios, e uma taxa (taxa de juros)
representando o preco dos recursos financeiros captados.

c) Impostos: em teoria 0 volume dos impostos deveria ser a contrapartida dos servigos
prestados pelo Estado as empresas, entretanto, € impossivel a mensuracao direta destes
servigcos. Uma idéia colocada pelo C.E.R.C. seria tomar como indicador grosseiro do volume
de servigos prestados pelo Estado um indice fornecido pela Contabilidade Nacional
(FRANCA) e que seria utilizado por todas as empresas. Entretanto, esta abordagem néo leva
em consideracdo as necessidades especificas de cada empresa por servicos publicos. Além
disto é mais prudente admitir que 0s impostos sdo pagamentos sem contrapartida direta.

Porém, considerando gque os impostos sdo pagos sem contrapartida direta de servicos pelos
Estado e que existem diferentes fatos geradores dos impostos (renda, circulacdo de
mercadorias, etc.), faz-se necessario utilizar bases de dissociacdo em "quantidade” e “precos”
diferenciada para cada tipo de imposto.

Por exemplo, no caso do imposto sobre renda a "gquantidade" e "preco” seriam,
respectivamente, representados pelo montante do lucro tributavel no periodo e pela aliquota
de taxacdo. No caso dos impostos sobre vendas, a "quantidade” seria representada pelo
volume de vendas ou volume do valor adicionado e o "preco” pela aliquota de taxacéo.

d) Depreciacéo: a depreciacdo deve representar a perda do valor econdémico de uma ativo.
Por analogia ao tratamento dado ao lucro e as despesas financeiras, a depreciagdo pode ser
dividida em quantidade e preco, onde a quantidade é representada pelo montante dos ativos
deprecidveis e 0 preco representado pela taxa de depreciacdo destes ativos. Entretanto, é
teoricamente dificil dissociar as despesas de depreciagdo em termos de volume e preco uma
vez que ndo € possivel analisar a “quantidade” do equipamento que foi consumida no periodo.
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34 Etapa: tendo os valores de dois periodos consecutivos (tg e t1), a metodologia dos
excedentes analisa as diferencas entre 0s produtos e os fatores conforme segue abaixo:

2 (P1P1- poPo) = = (fLF1- foFo) (Equacéo 3)
produtos fatores

43 Etapa: posteriormente, estas diferengas entre os dois periodos, do valor total dos produtos
e do valor total dos fatores, sdo decompostas em duas variagdes: variagdo dos precos e
variacdo das quantidade (ou volume).

% [(P1-P0)P1 *+ Z Po(P1-P)] = = [(f1-fo)F1 + = fo (F1-Fo)] (Equacdo 4)
produtos fatores
onde:

(P1-po)P1 - variacdo de precos dos produtos
po(P1-Pp) - variacdo da quantidade de produtos
(f-fo)F1 - variagéo de precos dos fatores

fo (F1-Fg) - variacdo da quantidade de fatores

Levando-se em consideracdo que os precos ja foram estabelecidos em moeda de mesmo
poder de compra (cf. 12 etapa), as variagdes de precos devem-se exclusivamente as
condicdes de mercado de compra de matéria-prima, a politica de preco da empresa e a sua
politica de remunerac&o.

52 Etapa : na quinta etapa a metodologia dos excedentes procura demonstrar a distingdo e
interdependéncia entre a criacdo de valor entre os dois periodos e sua distribuicdo para os
diferentes agentes econdmicos. Para isto a equacdo acima é remodelada da seguinte forma:

2po(P1-Po) - Z fo (F1-Fo) = = (p1-p0)P1 - Z (f1-fo)F1 (Equacéo 5)
produtos fatores produtos fatores

O primeiro membro da equacdo acima (variacdo da quantidade de produtos - variacdo da
quantidade de fatores mensurados aos pre¢os do primeiro ano) mensura o excedente de
produtos vendidos sobre o volume de fatores consumidos para produzi-los. Este valor
representa 0 excedente econdmico criado entre os dois periodos gracas ao desempenho
interno da empresa e é denominado de Excedente de Produtividade Global (S) podendo ser
calculado separadamente da seguinte forma:

S= Z po(P1-Po) - Zfo (F1-Fp).

Por sua vez, o segundo membro da equacdo (variacdo de preco dos produtos - variacdo de
preco dos fatores, tomando-se por base a quantidade de fatores do segundo ano) evidencia
como a empresa repartiu esta renda criada entre os agentes econdmicos que fornecem os
respectivos fatores de producdo a saber:
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- 0s consumidores, pela diminuicdo do pre¢o de venda dos produtos (p 1<p));

- 0s trabalhadores, pelo aumento dos salarios;

- aos financiadores, pela aumento da taxa de juros;

- aos proprietarios do capital produtivo, pelo aumento dos aluguéis, dividendos ou lucros ndo
distribuidos;

- aos fornecedores, pelo aumento do preco de compra;

- a0 Estado, pelo aumento dos impostos pagos.

Enquanto o primeiro membro da Equacgéo 5, execedentes de produtividade global, depende
da racionalidade técnica, o segundo membro depende da "competicdo econbmica" entre 0s
agentes econdmicos.

62 Etapa: pode acontecer que alguns agentes econdmicos, ao invés de obterem um beneficio
econbmico durante 0 ano, tenham na verdade uma "perda”. Por exemplo, para os clientes,
quando da alta de precos dos produtos vendidos pela empresa; para os fornecedores,
quando de uma queda do preco pelos bens e servicos fornecidos; aos proprietarios, por uma
queda na taxa de remuneracao do capital investido, etc.

As perdas suportadas pelos agentes econdmicos se revertem em ganhos para a empresa,
ganhos estes que na bibliografia da metodologia dos excedentes foram denominados de
"herangas” (héritages). Portanto, o total de excedentes econdmicos a serem distribuidos no
periodo é a soma do excedente de produtividade global e das "herancas™ ou ganhos obtidos
junto aos agentes econdmicos que tiveram uma queda real de suas remuneracdes, conforme
expresso na equacgéo abaixo:

Excedente de Outros Excedentes
Produtividade + Excedentes = Distribuidos (Equacéo 6)
Global ("herancas")

A partir desta metodologia, pode-se evidenciar, através de uma demonstracdo contabil
(Demonstracdo dos Excedentes), qual foi a origem dos excedentes obtidos pela empresa
(produtividade ou outros ganhos) e aplicacdo destes entre os diferentes atores sociais
(trabalho, capital, Estado, clientes, fornecedores, etc.) que direta ou indiretamente contribuem
para sua obtencdo, conforme exemplo no hipotético que se segue:

5. Exemplo Hipotético
Para exemplificar o modelo de calculo dos excedentes, conforme a metodologia originalmente
desenvolvida pelo CERC, tomaremos por base dados fisicos e monetarios de dois periodos

consecutivos de uma empresa hipotética:

Lembramos que na metodologia da Demonstracdo dos Excedentes, considera-se como
“quantidade” de impostos, depreciagdo, juros e lucro, respectivamente, a base de calculo dos
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impostos, o volume de ativos fixos depreciados, o montante de divida da empresa e o valor
do patrimdnio liquido no periodo. Por sua vez, o “pre¢o” destes fatores, sdo representados
pela aliquota de imposto, pela taxa de depreciacdo, pela taxa de juros e pela rentabilidade do

patriménio liquido.

Quadro 1 - Demonstragdo de Resultado - 19x1

Quantidade Preco (taxa) unitario Total

Vendas

Produto A 1.500.000 u R$ 10,00/u 15.000.000

Produto B 650.000 u R$ 7,00/u 4.550.000
R$ 19.550.000

(-) Despesas

Matéria-prima 38.000 t R$ 130,00/t (4.940.000)

Salarios e enc. sociais 780.000 h R$ 10,00/h (7.800.000)

Impostos R$ 19.550.000 6 % (1.173.000)

Despesas financeiras R$ 20.000.000 10 % (2.000.000)

Depreciagédo R$ 16.250.000 16 % (2.600.000)

Lucro R$ 1.037.000

Patrimdnio Liquido (19x1): R$ 8.500.000

Taxa de Retorno (19x1): 12,2 %

Quadro 2 - Demonstracao de Resultado - 19x2
Quantidade Preco (taxa) unitario Total

Vendas

Produto A 1.700.000 u R$ 10,50/u 17.850.000

Produto B 750.000 u R$ 6,50/u 4.875.000

R$ 22.725.000

(-) Despesas

Matéria-prima 40.000t R$ 135,00/t (5.400.000)

Salarios e Enc.Sociais 850.000 h R$ 10,80/h (9.180.000)

Impostos R$ 22.725.000 7,5% (1.704.375)

Despesas Financeiras R$ 20.000.000 10,5 % (2.100.000)

Depreciagédo R$ 18.000.000 16,0 % (2.880.000)

Lucro R$ 1.460.625
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Patrimdnio Liquido (19x2): R$ 10.000.000
Taxa de Retorno (19x2): 14,60625 %

Aplicando-se o primeiro membro da Equacdo 5, pode-se calcular os excedentes de
produtividade a partir da diferenca entre a variacdo da quantidade de produtos vendidos
entre os dois periodos, e a variacdo da quantidade de "fatores de produgédo™ consumidos nas
vendas destes respectivos periodos, conforme representado no Quadro 3.

Quadro 3 - Célculo dos Excedentes de Produtividade

Quantidade Quantidade Preco Unit. Total

19X1 (a) 19X2 (b) 19x1 (c) (b-a) xc

Variagdo do Volume

de Produtos

Produto A 1.500.000 u 1.700.000 u | R$ 10,00 u 2.000.000

Produto B 650.000 u 750.000u [ R$ 7,00u 700.000

Total (A) R$ 2.700.000

Variagdo do Volume

de Fatores

Materiais 38.000 t 40.000 t R$ 260.000

130,00/t
Salarios e enc.sociais 780.000 h 850.000 h R$ 700.000
10,00/h

Impostos R$ R$ 6,0 % 190.500
19.550.000 22.725.000

Despesas financeiras R$ R$ 10,0 % 0
20.000.000 20.000.000

Depreciagdo R$ R$ 16,0 % 280.000
16.250.000 18.000.000

Lucro R$ R$ 12,2 % 183.000

8.500.000 10.000.000
Total (B) R$ 1.613.500
Excedente de Produtividade (A - B) R$ 1.086.500
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Verifica-se que houve um ganho de produtividade entre os periodos, uma vez que 0 aumento
do volume de vendas (quantitativo) no segundo ano (R$ 2.700.000) foi superior ao aumento
do volume dos fatores produtivos consumidos (R$ 1.613,500).

Para se calcular a variagdo de preco (ou taxa) dos precos dos produtos e dos fatores
produtivos entre os dois periodos, e a influéncia desta variagdo sobre o montante dos
recursos recebidos pelos fornecedores dos recursos econémicos ou pagos pelos clientes da
empresa, aplica-se a forma do segundo membro da Equacéo 5, conforme segue no Quadro 4

abaixo:

Quadro 4 - Calculo da Variacdo de Preco de Produtos e Fatores

Preco (taxa) | Preco (taxa) Quantidade Total
19x1 (a) 19x2 (b) 19x2 (c) (b-a) xc

Variacao de preco

dos produtos

Produto A R$ 10,00/u R$ 10,50/u 1.700.000 u 850.000
Produto B R$ 7,00/u R$ 6,50/u 750.000 u (375.000)
Total R$ 475.000
Variacao de preco

(taxa) dos fatores

Materiais R$ 130,00/t R$ 135,00/t 40.000 t 200.000
Salarios e enc.sociais | R$ 10,00/h R$ 10,80/h 850.000 h 680.000
Impostos 6,0 % 7,5% | R$22.725.000 340.875
Despesas financeiras 10,0 % 10,5 % | R$ 20.000.000 100.000
Depreciacao 16,0 % 16,0 % | R$ 18.000.000 0
Lucro 12,2 % 14,6025 % | R$ 10.000.000 240.625
Total R$ 1.561.500

Considerando que o Produto A teve um aumento de precos de R$10,00 para R$10,50, isto
acarretou uma "perda” para os clientes deste produto no montante de R$850.000, por sua
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vez os clientes do Produto B foram beneficiados pela redugédo dos precos no montante total
de R$375.000.

A partir das informagdes obtidas do Quadro 3 e 4 pode-se elaborar a demonstracdo dos
Excedentes entre 0s anos de 19x1 e 19x2 da seguinte forma:
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Quadro 5 - Demonstracdo dos Excedentes - 19x1/19x2

ORIGEM DOS EXCEDENTES DISTRIBUIQAO DOS EXCEDENTES
Excedentes de 1.086.500 | Clientes - Produto B 375.000
Produtividade
Outros Excedentes: Fornecedores 200.000

Clientes - Produto A 850.000 | Empregados 680.000
Estado 340.875

Credores financeiros 100.000

Proprietarios 240.625

Total R$ 1.936.500 | Total R$ 1.936.500

6. Vantagens da Demonstracao dos Excedentes

Em relacdo aos outros dois modelos de evidenciacdo de resultado econdmico e calculo de
produtividade (Demonstracdo de Resultado e Demonstragdo do Valor Adicionado) o
método dos excedentes apresenta alguns progressos conceituais que podem ser colocados
em quatro pontos (MAITRE,1976, p.126) :

a) reconhece a necessidade de uma dupla analise em valor e em volume;

b) permite, gracas a sua abordagem diferencial entre dois periodos, de mensurar
explicitamente a evolugao obtida a partir de um estado ou periodo de referéncia;

c) realiza a fundamental distingdo entre producdo e distribuicdo de riqgueza  econdmica,
fenbmenos estes que obedecem a leis de natureza diferente;

d) o método destaca o importante papel da produtividade na criagdo da riqueza.

Além destas vantagens, LEMAIRE (1977, p.19-20) acrescenta algumas vantagens politicas
do método dentre elas:

a) o método dos excedentes, apesar de sua origem microecondmica (pelo menos em sua
versdo tradicional) também permite, até certo ponto, comparar as empresas de um mesmo
ramo ou setor de atividade econdmica;

b) 0 método dos excedentes permite se conhecer, posteriormente, a distribuicdo realmente
efetuada e, consequentemente, favorece a difusdo de uma informagdo econdmico-contabil
relativamente “neutra”;

c) qualquer que seja sua utilizacdo ideoldgica é evidente que o conceito de excedentes é mais
"social" que o conceito de "maximizacdo dos lucros”, uma vez que o ponto de vista dos
acionistas ou dirigentes ndo &, neste método, o mais preponderante.



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000 16

7. Conclusao

A melhoria das condi¢es econdmicas e sociais de nossa sociedade depende do desempenho
das organizagbes empresariais no sentido de alcangar objetivos de aumento de
competitividade, de conquista de novos mercados e de atingir uma “adequada” distribuicao da
renda econdmica. Entretanto, para que estes objetivos possam ser alcancados e avaliados é
necessario que 0s instrumentos gerenciais, principalmente os sistemas de informacgdes
contabeis das empresas, fornecam medidas de desempenho econbmico que evidenciem os
ganhos de produtividade e a forma de sua distribuicdo entre os diferentes agentes econémicos
e, para esta finalidade, verificou-se que a metodologia da elaboracdo da Demonstracdo dos
Excedentes apresenta algumas vantagens conceituais.

Porém, este trabalho ndo pretende ser conclusivo, uma vez que a prépria metodologia dos
excedentes sofreu criticas (HOUERY, 1977) e aperfeicoamentos metodoldgicos (MAITRE,
1976), criticas e aperfeicoamentos que, devido a limitacdo de espaco, ndo pdde ser tratado
neste trabalho. Contribuicdes também poderiam ser obtidas através de pesquisas empiricas
nas empresas que ja adotaram esta metodologia, com o intuito de identificar as dificuldades
de implementac&o e outros problemas que possam ter surgido quando desta.

Por ultimo, deve-se ressaltar que a medida de produtividade, da forma como calculada e
evidenciada pela Demonstracdo dos Excedentes, € uma medida importante para se analisar a
distribuicdo da renda econbmica das empresas para com os diferentes agentes econémicos e,
por isto, sdo Uteis para que estes possam reivindicar uma maior parcela do “bolo” econdomico.
Porém, dada a diversidade de interesses dos agentes econdmicos, interesses estes muitas
vezes conflitantes, € necessario que empresas, Orgdos governamentais, instituiches
profissionais e académicas, sindicatos e outras partes interessadas possam, dentro de um
processo de discussdo e mesmo de negociacdo, definir indicadores de produtividade que
possam instrumentalizar a regulagdo de conflitos entre agentes econdmicos. Espera-se que
desta forma a(s) medida(s) de desempenho empresarial possam proporcionar uma melhoria
das condigcdes econdmicas e sociais de uma sociedade que, cada vez mais, valoriza e age de
acordo com o conhecimento.
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