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RESUMO

Para que o meio ambiente possa ser melhor gerenciado considera-se
importante a disponibilizacdo de instrumentos de informagdo que sejam
adequados a decisGes dessa natureza.

O objetivo deste trabalho €, portanto, apresentar uma contribuigdo
para que as informacOes necessarias para uma gestdo eficaz e eficiente do
meio ambiente sejam oferecidas ao gestor.

A premissa estabelecida é de que o gestor ambiental é responsavel
pelas decisdes de sua area e deve ser avaliado pelos resultados que obtém.
Esses resultados devem ser mensurados corretamente.

Como toda decisdo envolve aspectos operacionais, econdémicos e
financeiro, qualquer mensuracdo deve considerar também esses aspectos.
Para isso utiliza-se dos conceitos de gestdo econdmica, medindo as receitas
e 0s custos de cada decisdo, através do estabelecimento de um preco de
transferéncia interna para 0s produtos e servigos prestados pelas atividades
de prevencdo, recuperacdo e reciclagem sob a responsabilidade da gestdo
ambiental. Os custos de degradacdo sdo mensurados segundo os efeitos
econémicos que causam.

Ressalta-se que o foco é sobre o resultado da gestdo ambiental e ndo
somente sobre os custos da degradacdo do meio ambiente.

O modelo conceitual ora proposto elenca as principais decisGes de
cada uma das atividades citadas acima e permite apurar o seu resultado
considerando considerando 0s aspectos econémicos e financeiros.

AREA: Custos em Diversos Setores: Setor Ambiental
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CUSTOS AMBIENTAIS — UMA VISAO DE SISTEMA DE INFORMACOES
| - INTRODUCAO

Este trabalho foi desenvolvido a partir da percepcdo de como o0s
problemas relacionados ao meio ambiente estdo, cada vez mais, sendo objeto
de preocupacdo econdémica e social.

Como premissa tem-se que 0S processos produtivos que degradam o
meio ambiente passaram a requerer uma gestdo especifica e essa gestdo
necessita de informagdes adequadas para cumprir o seu papel.

De modo geral, a gestdo contemporanea € movida a resultados, portanto, um
sistema de informacOes voltado para a atividade ambiental deveria ter a capacidade de
apresentar os resultados das acOes referentes a ela e ndo somente em relacdo aos custos
incorridos.

O sistema de informagdes ora apresentado foi delineado para atender a
essa caracteristica basica, uma informacdo que permita ao gestor avaliar o
resultado de suas decisdes.

No caso da Gestdo Ambiental, essas decisdes decorrem da
identificacdo de uma degradacdo ambiental e sdo relativas as Atividades de
Prevencdo, Recuperacdo e Reciclagem. As principas caracteristicas dessa
gestdo e suas mais importantes decisdes sdo apresentadas para, entdo, se
propor um modelo de informacdo contdbil que possa atender a essas
caracteristicas.

Procura-se que esse modelo de informacOes possa prover a empresa de
condi¢cbes para comparar os resultados da entidade com ou sem uma atuacéo
especifica quanto ao meio ambiente.

Diferentemente de outros, este trabalho estd estruturado no método do
custeio varidvel, e na utilizacdo de precos de transferéncia entre as
atividades relativas ao meio ambiente, buscando conformidade conceitual
com o sistema GECON.

Il - CARACTERIZACAO DA GESTAO AMBIENTAL

Partindo-se da situacdo problema, verifica-se que, 0 objetivo maior da gestdo
ambiental deve ser o de propiciar beneficios a empresa que superem, anulem ou
diminuam os custos das degradacdes, causados pelas demais atividades da empresa e,
principalmente, pela area produtiva.

O objeto dessa geréncia sdo o0s problemas ambientais causados por outros e
recebidos por ela para serem gerenciados. Como compatibilizar recursos econdmicos,
financeiros, expectativas de acionistas e investidores, com as expectativas da sociedade
em relacdo ao meio ambiente?

O quadro a seguir apresenta uma sintese do processo de gestdo da Atividade
Ambiental.

Atividade de Gestdo Ambiental - visdo ceral

Impacto Ambiental
Poluidor Processo de Gestéo
(degradag&o ambiental) Ambiental

BENEFiCIOS

Meio Ambiente Recuperado

nte externo
ciedade
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A gestdo ambiental recebe de um agente externo a ela a degradacdo ambiental
causada por ele. Esse agente externo pode ser um departamento de Produgdo ou
qualquer outro responsavel por causar um impacto ambiental poluidor.

Com isso, da-se inicio um conjunto de acdes que possam trazer algum beneficio
para a entidade, é o processo de gestdo ambiental.

Os beneficios esperados podem ser: a diminuicdo ou total eliminacdo de
tratamentos de salde; o aumento da producdo e das vendas, por acesso a mercados
especificos para produtos e empresas que tenham uma preocupagdo com a preservacdo
do meio ambiente; a auséncia de multas; a ndo incorréncia de riscos de indenizacOes a
terceiros; entre outros, e todos diretamente relacionados a problemas causados ao meio
ambiente.

Esses beneficios poderdo ser percebidos pela sociedade de modo geral e pela
empresa, de modo especifico. Na empresa os efeitos desta gestdo se materializam
através da economia nos custos de degradacdo que deixariam de ocorrer.

O resultado se daria pela confrontacdo dos custos de degradacdo causados, com
as economias de custos obtidas, aqui chamadas de Receitas do Meio Ambiente.

Modelo de Identificacéo

Considerando como input para o processo de Gestdo Ambiental a ocorréncia de
uma degradacdo, apresenta-se um modelo para identificacdo das degradacOes causadas e
sua formatacdo como um evento econbmico a fim de ser possivel seu registro pela
contabilidade.

Degradacdo sdo as acdes que resultem em danos ao Meio Ambiente gerando
poluicdo. Essa poluicdo pode causar reflexos no patrimbnio da entidade, por isso requer
uma acdo gerencial que vise tornar esse reflexo sendo positivo, que pelo menos possa
minizar qualquer prejuizo.

O primeiro passo € a identificacdo dos tipos de impactos ambientais, cuja matriz
a seguir pode auxiliar.

MATRIZ DE IDENTIFICAGAO GERAL
| TIPO DEDEGRADAGAO | | LOCALIZAGAO
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Emissdo de residuos sélidos Ar
Emissdo de residuos liquidos Agua
Emissdo de residuos gasosos Solo

A combinagdo desses elementos identificara mais especificamente como esses
impactos podem afetar a entidade. Porque a entidade sofre reflexos no patriménio
porque dependendo da caracteristica da degradacdo causada, incorrera em: 1) gastos
efetivos com a recuperagdo do Meio Ambiente, de modo a tornd-lo em condigdes
idénticas as existentes antes da degradacdo; 2) gastos com o tratamento de doencgas
resultantes da poluicdo causada pela acdo do homem; 3) os gastos referente a acfes que
pudessem prevenir a poluicdo; 4) gastos com indenizagGes pela degradacdo ambiental;
5) descontinuidade das operaces; e, outros.

E através desses gastos que o aspecto econdmico do problema ambiental se torna
evidente, pois eles podem ser mensurados economicamente. S&o os efeitos econdmicos
da degradacdo ambiental, como mostrado a seguir.

CONSUMO DE EMISSAO DE IMPACTO AMBIENTAL
MATERIA-PRIMA [ > RESIDUO —> DEGRADACAO
v l
RECUPERACAO
EVENTO <:: MLII TAS DO AMRIFNTF
ECONOMICO TRATAMENTO
OlLITROS DF SAUIDE

Esses efeitos variam de acordo com o tipo de degradacdo produzida e requerem
medidas saneadoras apropriadas para cada um deles. Por exemplo, emissGes de residuos
solidos no ar causam doencas diferentes das causadas pela emissdo de residuos solidos
na agua.

Com base nisso e na matriz de identificacdo apresentada anteriormente,
estabeleceu-se a seguinte tipologia para o evento degradacdo ambiental.

EFEITOS PREVISTOS - $ (*)

- - ADICIONAL
TIPOLOGIA DO EVENTO: QTE | muLta| INDENIZACAO! | [N Wi nt | TRATAM. | IMPOSTOs/ | VENDAS | cierog

DEGRADAGAO PRODUZIDA EMITIDA RECUPERAGAO DADE DOENCAS TAXAS MENORES

total

Emisséo de residuo sdlido Agua

-

N

Emisséo de residuo sélido Ar

w

Emisséo de residuo sélido Solo

Emisséo de residuo liquido Agua

IS

o1

Emissédo de residuo liquido Solo

o

Emissédo de residuo gasoso Ar

(*) MENSURACAO DOS EFEITOS PREVISTOS
e MULTAS: pela legislagdo aplicavel a cada situagéo.
e INDENIZACOES/RECUPERACOES: refere-se ao calculo dos riscos de prejuizos de terceiros e
dos gastos de recuperacdo previstos para a degradacdo causada, ambas decorrentes da
degradacdo produzida pela entidade.
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e ADICIONAL DE INSALUBRIDADE: valor dos adicionais pagos sobre os salarios para
atividades insalubres.
e SAUDE:)calculo do custo de internacdo por dia multiplicado pela média de internacdo para
doencas causadas pela poluicdo e que afetem os funcionarios da empresa.
2)célculo da média de dias de afastamento do trabalho multiplicado pelo salério
médio dia (base: funcionérios da entidade).
e IMPOSTOS E TAXAS: célculo dos encargos tributarios incidentes sobre produtos ou atividades
poluidoras.
e VENDAS: célculo de vendas néo realizadas devido a restricdes de mercado aos produtos ou
processos que prejudiqguem ao meio ambiente e sejam de responsabilidade da entidade.

e DEJETOS: é o custodedispor dos materiais usados.

Observacao: Outros efeitos podem ser identificados, dependendo da conjunturado momento em que
as degradacfes ocorrem.

A gestdo ambiental

O processo de gestdo ambiental se da atraves das atividades, dos eventos e de
suas transacgoes.

Ocorrida uma degradacdo que cause, além do impacto ambiental, também um
efeito econdmico, uma acao gerencial sera solicitada.

Sem essa acgdo, supde-se que 0s custos acontecam num determinado patamar.
Com ela, é de se esperar que acontegam num patamar menor. E preciso entretanto, levar
em consideracdo 0s préprios custos dessa acao, antes de se avaliar o resultado dela.

Suponha-se que uma emissdo de particulas no ar possa causar custos de $
1.000.000 referente a tratamentos de salde, indenizagdes, multas, e outros.

Custo do Impacto
R$ 1.000.000

Impacto Ambiental (Degradacéo)
emissdo 1.000.000 de particulas no:

ar

O gestor ambiental decide entdo implementar um programa de prevencdo de
impactos ambientais, instalando equipamentos que possam filtrar essa emissdo. Com
isso, reduz em 60% a poluicho causada, reduzindo 0s custos na mesma Proporcéo e

gastando para isso $ 200.000.
/\L

Impacto Ambiental )
(Degradagdo) =~ Custos do |mpacto
emiss&o 400 mil _— $ 400.000
particulas no ar

AR T

Beneficio direto da decisdo
Economia de custo de $ 600.000

Prevencao
$ 200.000

Em uma situagdo como essa, embora a economia gerada tenha sido de $
600.000, ndo significa que o resultado da gestdo tenha sido esse. E preciso incluir
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também, o custo direto da atividade ocorrida, e ainda, os custos indiretos ou fixos,
necessarios para manter a existéncia da gestdo ambiental na entidade. Neste exemplo, o
resultado seria de $ 400.000. Ou seja, os $ 600.000 de economia de custo direta menos
0s $ 200.000 investidos para se obter essa economia.

As decisdes tomadas devem ser avaliadas nos seus aspectos, operacionais,
econbmicos, financeiros e obviamente, ambientais e espera-se que, 0 resultado dessas
avaliagbes possam ser positivos.

O gestor tem como objetivos:

a) tentar recuperar o ambiente degradado, de modo a coloca-lo nas mesmas
condicBes em que se encontrava antes da degradacdo, ou 0 mais proximo
disso;

b) procurar evitar que novas degradacGes venham a ocorrer;

c) permitir que existam condices para a reutilizacdo de material ou da
sucata gerada nas demais atividade; e,

d) monitorar todas as acBes da empresa que envolvam alteracdes ambientais,
de modo a té-las sob controle e evitar expor 0 meio ambiente a riscos
desnecessarios.

A operacionalizacdo dessa gestdo se da através de quatro atividades principais:

° Reciclagem;

° Recuperacao;

° Prevencao;

°  Monitoramento.

Reciclagem

Todas as agOes cujo objetivo sejam o de permitir a reutilizagdo de materiais e/ou
produtos, de modo a estender seu ciclo de vida e diminuir os problemas com o deposito
de dejetos ou de emiss@o de poluentes, sdo consideradas atividades de reciclagem.

Processo da atividade RECICLAGEM

[ DEGRADACAO RFCICI AGFM BENEFICIOS ]

l /ECONOMIA DE N
y CUST 0S DE h CUSTOS
INVEST IMENTOS _ _
CUSTOSDO IMPACTO » - Dispor o material
Méo de Obra * Impostos/taxas
qufi_pﬁnjir]tos ) \_ Menorprecodo )
—»[ CUSTOS 4 RECHETAS DE A
— g » VENDA
EFEITOS FINANCEIROS | + yendado
DAS OPERACOES Froduto
J N\ J

Recuperacao
S&o as acOes que pretendam sanar os danos pela poluicdo e que, muitas vezes,
deixam o meio ambiente em condicbes melhores do que ele se encontrava antes da agéo
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poluidora. Nos casos em que isso ndo € possivel, a recuperacdo busca, pelo menos,
melhorar as condicbes ambientais atuais.

Processo da atividade RECUPERACAO

[ DEGRADACAO ]—{ RECUPERACAO ]—»[ BENEFICIOS }

/CUSTOS DE N
INVEST IMENTOS

y

ECONOMIA DE

—» -+ Mao de Obra CUSTOS
CUSTOSDO IMPACTO - Equipamentos ;
- Tecnologia + Tratamentode
k Cariinnn T Anninnn / doengas
P N *+ Indenizagdes
L) CUSTOS - Multas

OPFRACIONAIS

( EFEITOSFINANCEIROS )
L DAS OPERACOES

Prevencé&o/Protecao

Sdo as acOes especificas com o objetivo de evitar ou proteger 0 meio ambiente

de qualguer agressdo causada pelo homem, ou até mesmo, causada pela propria
natureza.

Processo da atividade PREVENCAO

[ DEGRADAGAO ]—'[ PREVENGAO ]—'[ BENEFICIOS ]

CUSTOSDE N
3 INVEST IMENTOS ECONOMIA DE
- Maéo de Obra CUSTOS
CUSTOSDO IMPACTO - Equipamentos . Tratamentode
Tecnologia Y, doencas

N - Indenizagdes
CUSTOS . NMiuiltae
NDEDACINNIAIC )

EFEITOSFINANCEIROS )
DAS OPERACOES

/

O sistema de informacdo para a gestdo ambiental
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O sistema empresa, como mostra Guerreiro em seus diversos trabalhos, tem
como partes integrantes os subsistemas Institucional, Social, Organizacional, de Gestéo,
de Informacdo e Fisico.

Na existéncia da gestdo ambiental numa determinada entidade, sugere-se que
esses subsistemas deveriam ser conceituados da seguinte forma:

e Subsistema Institucional - onde estdo definidas as crencas e valores que permeiam
a organizagdo. No caso do meio ambiente é imprescindivel que a empresa creia na
preservacdo do meio ambiente e no desenvolvimento sustentavel, até mesmo como
forma de manter a propria lucratividade ao longo do tempo. Todas as acbes da
empresa estariam subordinadas a esses valores.

e Subsistema Social - diz respeito aos seres humanos que integram a empresa e seus
valores como individuos. Isso influenciara suas atuagfes como profissionais.
Aplicando-se ao meio ambiente, significa que a nocdo de valor que cada individuo
que forma o conjunto de profissionais da empresa da ao problema ambiental serd um
fator de influéncia em que medida a empresa alcancard o desenvolvimento
sustentavel.

e Subsistema Organizacional - refere-se a estrutura organizacional da empresa, o seu
modus operandi em termos de divisdo de responsabilidades, autonomia,
centralizacdo/descentralizacdo. Significa que as responsabilidades pela preservacao
ambiental poderdo estar distribuidas, ou seja, ser de todos ou de apenas de um
grupo, como um departamento ou divisdo.

e Subsistema de Gestao - aqui estaria representado o processo decisorio da empresa
para 0 alcance de seus objetivos. Inclui o planejamento, a execucdo e o controle das
atividades. Gerir o meio ambiente significa inclui-lo no planejamento estratégico da
empresa e nos demais instrumentos de gestdo como um item principal e ndo
acessorio.

e Subsistema de Informacdo - responde pela organizagdo das informacGes
necessarias ao pleno funcionamento da organizacdo e ao alcance da eficAcia. Como
melhor disse Guerreiro, "conjunto de elementos que objetiva fundamentalmente
gerar informagdes para apoio a execucdo das atividades operacionais.” Deve estar
orientado para o atendimento das necessidades dos modelos de decisdo, mensuracao
e de informacdo. Deve portanto, incluir todos os dados necessarios a plena gestdo do
meio ambiente, como tipos de processos responsaveis pela geracdo de poluicdo,
investimentos em prevencdo e recuperacdo, desastres possiveis e desastres
realizados, efeitos causados pela poluicdo, entre outros.

e Subsistema Fisico - consiste no conjunto de elementos fisico-operacionais da
empresa. Neste caso, é preciso identificar de que modo o processo operacional da
empresa esta impactando o meio ambiente.

Esses subsistemas se apoiariam nos modelos de gestdo, decisdo, mensuracdo e
acumulacdo apresentados a seguir.
O modelo de gestao

Considerando que a degradacdo ambiental € uma perda econdmica resultante de
uma ineficiéncia gerencial, 0 modelo de gestdo da &rea ambiental deveria dar condigcdes
ao gestor para envidar todos os esforcos no sentido de reduzi-la ou elimina- la.

Neste modelo,

! GUERREIRO, Reinaldo. A meta da empresa - seu alcance sem mistérios. Sdo
Paulo: Ed. Atlas, 1996. P.86.
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0 gestor ambiental é considerado responsavel pelo gerenciamento de todos os

impactos causados e dos beneficios gerados ao meio ambiente de toda a entidade;

o ¢le "adquire” a degradacdo de todas as areas da empresa e deve poder decidir qual a
melhor forma de trata-la, para que o resultado da entidade seja otimizado;

e a area de gestdo ambiental deve ser a “guardid” dos principios e valores que regerdo
as politicas e programas ambientais da entidade. Com isso, se esta dizendo que ela
ndo deve decidir sozinha o0 que deve ser feito e sim, ser sua responsabilidade “fazer
acontecer" as decisdes tomadas. Qualquer mudanca nessas politicas s6 podera ser
realizada com o seu consentimento.

e as politicas ambientais dizem respeito a, entre outro:

e imagem publica da entidade

e educacdo ambiental dos funcionarios

e participacdo em programas publicos de recuperacdo ambiental

e zelar pela implantacdo de processos produtivos (de bens ou servicos) que
preservem o meio ambiente

e transparéncia sobre as acOes da entidade que afetem o meio ambiente e que
digam respeito a terceiros, direta ou indiretamente relacionados com a entidade

e agestdo do meio ambiente é responsavel por implementar programas de

e preservacdo ambiental

e reducdo da emissdo de residuos

e auditoria ambiental

O modelo de mensuracéo

O objeto da mensuracdo é o evento econdmico e este deve representar uma
decisdo tomada. As decises mais importantes relacionadas com a atividade do meio
ambiente estdo ligadas a aspectos operacionais, econdmicos e financeiros da gestéao.

A mensuragdo desses eventos deve ter a capacidade de:

— estabelecer como unidade de mensuracdo a unidade monetéaria;

— permitir a avaliagdo dos ativos pelos beneficios futuros que ele podera propiciar a
entidade;

— permitir a avaliagdo de passivos efetivos pelo valor presente da divida;

— permitir a previsdo de passivos contingentes, pelo valor presente da expectativa de
restricoes futuras sobre os ativos;

— representar capitais equivalentes em diferentes datas, permitindo a sua
comparabilidade;

— (que a moeda esteja isenta das variagbes em seu poder aquisitivo, ou seja, usar taxas
de inflacdo que possam corrigir isso;

— evidenciar os efeitos do tempo sobre os capitais, aplicando as taxas de juros
pertinentes a cada evento;

— estabelecer um preco de transferéncia para 0s servicos prestados ou produtos
gerados que venham a ser entregues a terceiros; neste caso, deve-se utilizar o preco
de mercado a vista por um servico de igual qualidade e especificacéo;

- (Que, para 0s consumos efetivos, seja utilizado o menor pre¢co de mercado pelo seu
valor & vista, para especificacdo e qualidade iguais.

Isso tudo, a fim de que 1) se possa estabelecer uma relagdo entre 0s recursos
produzidos (bens e servicos) e 0s recursos consumidos para a sua producéo; e, 2) esteja
adequado as decisGes a serem tomadas, respeitando-se 0 aspecto ambiental.

O modelo de informacéo
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O modelo de informacdo deve ter a capacidade de apresentar as informacgdes
necessarias a tomada de decisdo e a avaliacdo do desempenho da gestdo ambiental.

Considera-se que essas Iinformacbes devem estar disponiveis no momento
necessario e formatadas de modo a atender ao modelo de decisdo do gestor e da
mensuracdo dos eventos.

Considera-se ainda, que essas informacGes devam ser capazes de influenciar o
comportamento dos gestores para 0 resultado esperado, de acordo com o que foi
planejado.

Clareza, precisdo e relevancia sdo outros atributos que devem ser contemplados.

Para atender a esses atributos, sugere-se que as informagbes possam ser
modeladas da seguinte forma:

= Tipos de degradacédo causadas
= Origem
= Responsaveis
= departamento
= produto
" processo
= material utilizado
= efeitos dos impactos
= histérico das degradacdes
= padrdes aceitiveis de poluicdo
» degradacdo prospectiva
= resultados econdmicos
= resultados qualitativos
= resultados quantitavos - (quantidade de poluicdo gerada e recuperaces e
prevencOes realizadas)
= acompanhamento da legislagdo pertinente
= politica de governos para o meio ambiente (nos trés niveis)
= politica ambiental internacional

Essas informacfes deveriam permitir que antes de qualquer decisdo, simulacdes
pudessem ser feitas para que a escolha recaia sobre aquela que apresentasse o melhor
resultado.

O modelo de deciséo
Um modelo de decisdo genérico tem por etapas: 1) a existéncia de uma
ocorréncia; 2) a identificacdo de alternativas; 3) escolha de uma das alternativas
apresentadas; e, 4) a decisdo propriamente dita, que € a implementacdo da alternativa.
Um modelo de decisdo especifico para a area ambiental apresenta as mesmas
etapas, com as seguintes caracteristicas:
1) aocorréncia é a poluicéo;
2) as alternativas identificadas s&o:
2.1) manter a situacdo como estd, ou seja, continuar a poluir;
2.2) recuperar 0 ambiente degradado;
2.3) prevenir futuras degradacoes;
2.4) reciclar o material utilizado
3) comparar as alternativas significa mensurar corretamente cada uma delas e
seus resultados esperados;
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4) a implementacdo de uma acdo deve permitir que se avalie o resultado
efetivo da alternativa escolhida e o resultado esperado.

O modelo de decisdo deve poder motivar o gestor a tomar a melhor decisdo
possivel para cada situacdo em particular. O processo de gestdo esta representado nas
alternativas ou atividades possiveis de serem desenvolvidas, na comparacdo esta
representado 0 modelo de mensuragdo estabelecido e na acdo o resultado esperado da
deciséo.

Algumas dessas escolhas resultam em investimentos em ativos pré-operacionais
para programas de gestdo ambiental. Os custos desses investimentos sdo o somatdrio
dos eventos necessarios para a construcdo do programa, seja ele desenvolvimento de
tecnologia, construcdo de um equipamento ou de agdes necessadrias para que um
equipamento possa entrar em funcionamento.

Como qualquer ativo pre-operacional, quando do seu término, sdo avaliadas as
condicdes em que ele entrard em funcionamento e por quanto tempo ou em que medida
ele passara a contribuir para os resultados da entidade.

Os beneficios futuros esperados podem ser medidos por sua capacidade em
termos fisicos de diminuir a poluicdo, de recuperar um ambiente degradado, prevenir a
emissdo de poluicdo ou ainda, de monitorar os processos poluidores da entidade. Outra
possibilidade de medida € o tempo. Por quanto tempo esses beneficios estardo
ocorrendo?

Tem-se entdo, uma situacdo que poderia ser representada da seguinte forma:

ATIVOS PRE-OPERACIONAIS ATIVOS OPERACIONAIS
PROGRAMAS AMBIENTAIS > PROGRAMAS AMBIENTAIS
(custos de formagéo

dn invmctimantne) (hanafirine _acnaradne)
A

to t1 12 t... t.. t.. tl10 t11 t12 t13 t... t... t... tn
periodo de acumulacao periodo de geragéo
dns AveNtng dns heneficing

Os beneficios esperados traduzem-se em custos menores relativos a multas,
indenizacdes, tratamentos de salde e outros. Portanto, enquanto o investimento esta
sendo realizado, os custos do impacto podem continuar ocorrendo. A partir do momento
da entrada em operacdo espera-se a modificagdo do comportamento daqueles custos.

Com base nessas situagdes procurou-se desenvolver um sistema de
informagBGes que atendesse ao gestor de forma adequada. Este sistema é
apresentado a seguir.

Il - O MODELOPROPQOSTO

10
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Neste topico apresentamos o modelo de informacfes, objetivo principal deste
trabalho proposto. Ele estd dividido em 4 partes.

1) Caracteristicas gerais do modelo.

2) Atividades operacionais para as quais 0 modelo foi desenvolvido.

3) Descricdo dos eventos econdmicos.

4) Aplicacdo do modelo.

5) Awvaliacdo do resultado da gestdo ambiental.

1) CARACTERISTICAS GERAIS

O modelo ora apresentado é apoiado conceitualmente no Sistema Gecon -
Gestdo Econbmica -, onde 0s gestores sdo considerados responsaveis pelos resultados
que obtém e ndo s6 pelos custos que causam.

Neste sistema o relacionamento entre a Gestdo Ambiental e as demais atividades
da empresa, tais como compras, producdo, finangas, estocagem e vendas esta
subordinado aos modelos de decisdo, informacdo e mensuracdo desenvolvidos por
pesquisadores ligados ao Laboratdério de Pesquisa em Gestdo Econdmica da
FIFECAFI/FEA/USP, e nas dissertaches e teses apresentadas no programa de pos-
graduacdo em controladoria e contabilidade do departamento de contabilidade da
FEAJ/USP.

No sistema GECON o gestor é considerado responsavel pelos aspectos
operacionais, econdmicos e financeiros de suas decisdes e portanto, deve ser avaliado
por isso.

Operacionalmente gerencia-se quantidade, qualidade, e prazos, sdo 0s aspectos
fisicos do processo de gestdo. No lado econbmico gerencia-se 0s custos dos recursos
consumidos e as receitas geradas por produtos ou servicos. A questdo financeira €
representada pelos impactos causados pelos fluxos de pagamentos e recebimentos.

| ATIVIDADF |
Aspecto Operacional Aspecto Econdmico Aspecto Financeiro
¢ Qualidade ¢ Recursos consumidos ¢ Prazosde recebimentose
¢ Quantidade ¢ Bense servicos gerados pagamentos
e Prazo

O resultado de cada decisdo tomada deve ser medido com base nos aspectos
citados; o somatorio do resultado de todas as decisfes sera o resultado da atividade.

O método de custeio utilizado por este modelo é o do Custeio Variavel.

A apuracdo do resultado de cada atividade é feita com base nos precos de
transferéncia interna. Esses precos sdo estipulados pelo seu custo de oportunidade ao
menor preco de mercado disponivel, na condicdo a vista, considerando-se sempre
especificacdes idénticas para cada item.

Todos os eventos resultantes das operacOes realizadas devem ser registrados por
uma unidade monetaria isenta dos impactos inflacionarios. As informacfes devem ser
apresentadas sempre em moeda de poder aquisitivo inalterado e isso exige 0 uso de um
indice de precos que pode ser de cardter geral, ou especifico. Este Gftimo mais
aconselhado, por reconhecer as variagbes da moeda que afetaram a entidade em
particular.

11
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Embora, neste trabalho, ndo se esteja detalhando o aspecto financeiro relativo ao
reconhecimento do fator tempo sobre os ativos e passivos da entidade, entende-se que 0
mesmo deva ser considerado em todas as transacOes realizadas. Reconhece-se a
necessidade de remunerar 0s recursos financeiros que compdem o patriménio da
empresa. Esse fator tempo age de modo especifico para cada item em particular e sobre
0 qual aplica-se uma taxa de juro real. Nos casos dos passivos, Utiliza-se a taxa de
aplicacdo e dos ativos a taxa de captacdo.

Justifica-se esse procedimento partindo-se da premissa que a &area responsavel
pelo gerenciamento dos recursos financeiros atua como um banco interno, captando e
aplicando esses recursos. Nessa conjuntura, 0s passivos da entidade referem-se aos
valores disponibilizados pelas diversas areas, para serem aplicados; e, 0S recursos que
formam o ativo, representam que houve a necessidade da captacdo de recursos
financeiros.

2) ATIVIDADES OPERACIONAIS

O modelo foi desenvolvido de modo a atender as necessidades basicas de
informacdo das trés atividades principais da gestio ambiental a Prevencdo, a
Recuperacdo e a Reciclagem e também da atividade de Producdo no que diz respeito ao
meio ambiente.

e A Atividade de Producéo

Como dito no capitulo 3, ao produzir bens e servicos a atividade de produgdo
produz também, e a0 mesmo tempo, um impacto ambiental negativo, a poluicdo. Este
impacto é reconhecido por este modelo como sendo um evento econdmico-ambiental
denominado Degradagdo Produzida.

A atividade de Producdo recebe o0s custos efetivos relacionados ao meio
ambiente.

Nos casos em que provoca uma degradagdo ela assume esses custos.

Nos casos em que ela deixa de provocar a degradacdo em funcdo dos servicos
prestados pela atividade ambiental, passa a receber os custos desses servicos, que sdo as
receitas transferidas pela atividade de prevencdo ou pela atividade de recuperacao.

Recebe também os custos de reciclagem de material, quando realizado pela
prépria empresa ou por terceiros.

e A Atividade de Prevencao

Proteger 0 meio ambiente da acdo da poluicdo pode requerer gastos em insumos
que irdo gerar beneficios em periodos futuros, os chamados investimentos, e também,
gastos em insumos cujos beneficios esperados devem ocorrem no momento do Seu
consumo, sao as despesas.

e A Atividade de Recuperacao

A recuperacdo do meio ambiente se da sobre a degradacdo ocorrida. Seu
objetivo é colocar o ambiente em condi¢cBes iguais ou proximas daquelas que ele tinha
antes da degradacédo ocorrer.

e A Atividade de Reciclagem

A reciclagem tem por objetivo permitir que residuos de matéria-prima ou outros
materiais utilizados no processo produtivo possam, a partir de um processamento
especifico, ser utilizados novamente.

Para cada uma dessas atividades em particular o modelo trata dos eventos a
sequir relacionados.

3) DESCRICAO DOS EVENTOS ECONOMICOS

12
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Essas atividades podem requeres gastos em insumos que irdo gerar beneficios
em periodos futuros, os chamados investimentos, e também, gastos em insumos cujos
beneficios esperados devem ocorrer no momento do seu consumo, as despesas.

Evento: Degradacdo Produzida - o principal evento econdmico a ser
considerado é o da degradacdo produzida. Sua mensuracdo é feita com base nos efeitos
econbmicos previstos, resultantes da degradacdo ocorrida e que deve ser reconhecida
no momento em que ocorre. Os efeitos econdmicos sdo mensurados considerado-se 0
custo de oportunidade, ao menor preco de mercado a vista para cada um dos efeitos
previstos, conforme a tabela do capitulo 3 - Tipologia do evento\degradacdo produzida.

O reconhecimento dessa degradagdo, significa a constituicio de um passivo
contingente, Previsdo para Contingéncias Ambientais.

Evento: Formacdo do Investimento

Refere-se a decisdo da empresa em desenvolver, ela propria, um projeto para
prevenir, recuperar ou reciclar.

Os investimentos poderdo ser de diversas naturezas tais como: a construcdo de
um edificios; o desenvolvimento de uma tecnologia; ou ainda, 0s gastos necessarios
para que um equipamento entre em operacdo. Enfim, deve incluir todos os insumos que
formardo uma ativo operacinal.

Os insumos podem ser:

= Material utilizado

= Equipamentos

=  Pessoal
= Servicos técnicos contratados
= Qutros

O somatdrio desses insumos ao longo do periodo de desenvolvimento do projeto
formara o total do investimento.

Evento: Conclusdo _do investimento

E o reconhecimento do término do projeto. Deve-se avaliar se foi correto optar
pelo seu desenvolvimento ou a aquisicdo de terceiros do projeto pronto, em condicdes
de funcionamento teria sido melhor.

O resultado podera se um ganho de capital nos casos em que o0 preco de mercado
do projeto pronto for maior do que o custo incorrido pela empresa no desenvolvimento
do projeto.

Quanto o preco de mercado for menor deve-se fazer o reconhecimento da perda
de capital.

Nos casos em que o valor de mercado for igual ndo haverd4 ganho ou perda, ou
seja, desenvolver o projeto ou adquiri-lo trard o mesmo resultado para a empresa.

Evento: Entrada em Operacdo do Ativo. (Reconhecimento dos beneficios
futuros esperados)

Apos a conclusdo, € o momento a partir do qual o investimento se torna um ativo
operacional. Deve-se entdo reconhecer o0s beneficios esperados do projeto sob a
responsabilidade da gestdo ambiental. Nos projetos ambientais os beneficios esperados
referem-se aos custos de degradacdo que serdo eliminados, diminuidos a partir da
entrada em funcionamento do ativo. E o reconhecimento das economias de custos.

O resultado sera a diferenca entre o valor de mercado do ativo e o valor das
economias de custos geradas.

Nos casos em que as economias geradas forem maiores do que o valor total
investido a decisdo pelo investimento se mostrard acertada, sob o ponto de vista
econbmico, pois com sua operacdo a empresa deixou de incorrer nos custos de
degradacdo.

13
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Em caso contrario, em termos econdmicos, a decisdo ndo trard um resultado
positivo.

Evento: Provisdo para Gastos Operacionais_de Manutencdo do Ativo

Os beneficios esperados do ativo devem ser deduzidos dos custos
esperados para sua operacdo, normalmente chamados custos de manutengao.

Dessa forma, o Ativo Operacional estaria representado pelo seu valor
liquido dos beneficios futuros esperados.

Evento: Amortizacdo do_investimento

Refere-se ao reconhecimento quando da entrada do Ativo em operacdo
de que seus beneficios esperados devem ser amortizados.

Para os projetos que tenham sido realizados para funcionar por um
determinado periodo de tempo, a amortizacdo serd constante, sendo portanto
um custo fixo da atividade. Nos casos em que o projeto gerar beneficios
compativeis com niveis de producdo, a amortizagdo sera um custo variavel.

Evento: Amortizacdo _da Provisdo para Gastos Operacionais de
Manutencdo do Ativo Operacional

Refere-se a amortizacdo dos gastos operacionais previstos para 0 ativo em
operacdo. Essa amortizacdo deverd ser de acordo com o periodo previsto na provisdo e
registrada em conta de resultado.

Evento: Custos de Manutencédo do Ativo Operacional

Refere-se aos custos de manutencdo incorridos no periodo.

A confrontacdo dos gastos previstos de manutencdo com os efetivamente
realizados apresentara o resultado obtido com a manutencdo do Ativo.

Evento: Receita de Servicos da Gestdo Ambiental

S8 o0s servicos prestados pelas atividades de prevencdo, recuperacdo e
reciclagem. Esses servicos sdo mensurados levando-se em conta os beneficios que
trazem para a entidade, em termos de economia de custos geradas sobre multas que
deixardo de ocorrer, tratamentos de doencas que serdo evitados, adicionais de salarios
que ndo mais serdo necessarios, impostos especificos sobre o meio ambiente cujo fato
gerador ndo mais ocorrera, e assim por diante.

Evento: Receita de Venda de Produto Reciclado

Refer-se ao preco de mercado para o produto reciclado pronto, que podera ser
transferido para a producéo ou ser vendido a terceiros.

Evento: Custos de Estrutura_da Atividade

Referem-se aos custos fixos necessarios para manter a atividade em
funcionamento. Normalmente sdo os custos com pessoal, depreciacdo e outros.

Evento: Reversdo da Previsdo para Contingéncias Ambientais.

Este evento € o reconhecimento de mudancas nas expectativas sobre os efeitos
previstos da degradacdo, cuja contingéncia ja tenha sido registrada. Essas mudancas
podem ser de Vvarias origens e significar um aumento ou diminuicio no valor
inicialmente estipulado.

Isso pode ocorrer devido aos seguintes fatores:

e negociacdes com 0 governo que resultem em ndo incorréncia de multas ou

impostos;

e mudancas nos precos dos tratamentos de saude;

e mudancas nos percentuais para adicionais de salario;

e inclusdo ou exclusdo de doencas relacionadas com a poluicdo causada pela

entidade;

e modificagdes na conjuntura econdmica de modo geral,
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e modificacbes nas exigéncias de mercado em relacdo a produtos e processos
que agridam o meio ambiente;

o reflexos sobre a degradacdo causada, resultante de projetos de recuperacao;

o reflexos no marketing, decorrentes da mudanca sobre a imagem da empresa, a
partir de projetos de preservacdo ambiental, o que pode significar aumento
de vendas e ndo diminuicao.

e e outros fatores que representem mudancas nos parametros usados para o
calculo da contingéncia.

4) APLICACAO DO MODELO

Dado um grau de degradacdo produzido pela Atividade de Producdo a empresa
incorre em custos ambientais no total de $ 3.000.000. Diante disso, ela decide por
realizar investimentos em prevencdo, recuperacao e reciclagem.

Esclarece-se que os valores utilizados em todos os eventos sdo mera referéncia
para melhorar a compreenséo.

No caso da Atividade de Prevencédo, o gestor decide investir em um projeto para
a prevencdo da poluicdo. O projeto é o desenvolvimento de um equipamento que
impedird a emissdo de residuos sélidos no ar. Com isso tem-se 0s seguintes eventos:

1. Formagéo do Investimento
e custo de desenvolvimento $ 1.000.000
E o somatdrio dos gastos com material, equipamentos, pessoal, servicos
técnicos e outros.
2. Conclusédo do Investimento
e preco de mercado $1.200.000
e custo do desenvolvimento $1.000.000

Esses ndmeros representam um ganho de capital e $ 200.000 pela deciséo de
ter desenvolvido internamente o projeto, ao invés de compra-lo pronto.
3. Entrada em Operagéo
e Valor do ativo $ 1.200.000
o Beneficios esperados (eliminagdo dos custos de degradacdo) $ 3.000.000
composto da seguinte forma:

. tratamento de doencas $ 50.000
o impostos/multas $ 1.000.000
o indenizacOes $ 1.000.000
. vendas ndo canceladas $ 900.000
. adicional de insalubridade $ 50.000

Considerando que o valor de mercado desse Ativo é de $ 1.200.000, e
sua capacidade de gerar beneficios para a empresa soma $ 3.000.000, a
decisdo pelo investimento foi acertada, pois com sua operagcdo a empresa
deve deixar de incorrer nos custos de degradacao.

4. Provisdo para Gastos Operacionais
e cCustos de manutencdo previstos
para 0 equipamento $ 400.000
Amortizagdo do Investimento

15



VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

e amortizacdo realizada com base
em 10.000 unidades produzidas no

periodo

6. Amortizacdo da Provisdo para Gastos Operacionais
e Custos de amortizacéo

7. Custos de Manutencdo do Ativo Operacional

e custos de manutencdo incorridos

no periodo

8. Receita de Servigcos da Gestdo Ambiental
e servicos de prevencdo ambiental

prestados

9. Custos de Estrutura da Atividade
e custos fixos da Atividade de Prevencédo

$ 300.000

$ 40.000

$ 20.000

$ 300.000

$ 5.000

Com base nestes dados, o resultado da Atividade de Prevencdo seria 0 seguinte:
MODELO DE APURAC}AO DO RESULTADO

ATIVIDADE: PREVENCAO

CONTAS

TOTAL

Receitas

e Qutros

¢ Servicos da Gestdo Ambiental/Beneficios do investimento

300.000

300.000

(-) Custos variaveis
e Amortizagdo
e QOutros

(300.000)

(300.000)

Margem operacional

Receitas financeiras

Custos financeiros

Margem financeira

Resultado do investimento

e Ganho/Perda do projeto
e Ganho/Perda da incorporacdo pela drea ambiental

200.000
1.400.000

1.600.000

Resultado da manutencdo
e Custos de manutencéo
e Reversdo da provisdo p/ manutencdo do ativo

(20.000)
40.000

20.000

Custos fixos

(5.000)

(5.000)

Resultado da atividade

1.615.000

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVIDADE: PREVENCAO

ATIVO

PASSIVO

Ativo Circulante

Fornecedores

1.000.000

Conta corrente producao

300.000

Contas a pagar

25.000

Previsao p/ contingéncias ambientais

Ativo Imobilizado

PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo p/ prevencdo ambiental

3.000.000

Prejuizo ambiental exercicio anterior |
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Amortizacdo acumulada (300.000) [ Resultado do exercico 1.615.000
Provisdo p/ gastos de manutengéo (360.000)
Valor do ativo imobilizado 2.340.000
TOTAL DO ATIVO 2.640.000 | TOTAL DO PASSIVO +PL 2.640.000

No caso da Atividade de Recuperacdo, o projeto pode ser a reconstrucdo de um
ambiente como um lago, um parque, o desenvolvimento de uma tecnologia, ou 0s
gastos necessarios para que um equipamento entre em operacdo e este, entdo, possa
recuperar o ambiente. Enfim, sdo os insumos que formardo um ativo operacional. O
gestor responsavel decidiu desenvolver um equipamento que sera  utilizado na
recuperacdo do solo.

Os eventos resultantes da Atividade de Recuperacdo sdo 0s seguintes:

1. Formag&o do Investimento

e custo de desenvolvimento $ 1.300.000

Este custo refere-se aos gastos com material, pessoal, tecnologia e outros.
2. Conclusédo do Investimento

e preco de mercado $1.300.000
e custo do desenvolvimento $ 1.300.000
¢ resultado 0

Ao ser concluido o projeto, deve-se avaliar o resultado da deciséo, se foi correto
optar pelo desenvolvimento ou se teria sido melhor a aquisicdo de terceiros do projeto
pronto, em condi¢des de funcionamento.

Neste caso especifico, a decisdo ndo trouxe nenhum resultado para a empresa.

3. Entrada em Operacao

o beneficos esperados $1.900.000
e tratamento de doencas $ 0
e impostos/multas $ 1.000.000
e indenizacGes $ 0
e vendas ndo canceladas $ 900.000
e Valor do Ativo $1.300.000
e Resultado do Investimento $ 600.000

Esse resultado mostra que, neste momento, deduzidos os custos de
manutencdo, a decisdo pelo investimento foi acertada, pois com sua operacéo
a empresa deve deixar de incorrer nos custos de degradacdo. Essa economia
gerada é superior aos gastos previstos.

4. Provisdo para Gastos Operacionais
e custos de manutencdo

previstos para o equipamento $ 285.000
5. Amortizacdo do investimento
e amortizacdo do periodo $ 190.000
5. Amortizacdo da Provisdo para Gastos Operacionais
e custos de amortizagdo $ 28.500

6. Custos de Manutencio da Ativo Operacional
e custos de manutencdo incorridos
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no periodo $ 28.500
7. Receitade Servigcos da Gestdao Ambiental
e servicos de recuperacdo prestados
no periodo $ 190.000
8. Custos de Estrutura da Atividade
e custos fixos mensais da

Atividade de Recuperacdo $ 5.000
9. Reversaoda Previsdo para Contingéncias Ambientais
e reversdao da Previsdo $ 190.000

Como resultado dos investimentos e da gestdo sobre a area degradada
houve uma efetiva recuperagdo do meio ambiente. Diante disso, deve-se
realizar uma reversdo dos custos lancados no passivo contingente.

Com base nesses dados, o0 resultado da Atividade de Recuperacéo
seria 0 seguinte:

MODELO DE APURACAO DO RESULTADO
ATIVIDADE: RECUPERACAO

CONTAS\ATIVIDADE TOTAL
Receitas
e Servicos da Gestdo AmbientalBeneficios do investimento 190.000
e  Qutros 190.000 380.000
(-) Custos variaveis
¢ Amortizacdo (190.000) (190.000)
o QOutros
Margem operacional 190.000

Receitas financeiras

Custos financeiros

Margem financeira
Resultado do investimento

e Ganho/Perda do projeto 0

¢ Ganho/Perda da incorporacéo pela area ambiental 315.000 315.000
Resultado da manutengao

e Custos de manutengdo (28.500)

e Reversdo da provisdo p/ manutenc¢do do ativo 28.500 0
Custos fixos (5.000) (5.000)
Resultado da atividade 500.000

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVIDADE: RECUPERACAO

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante Fornecedores 1.300.000

Conta corrente produgao 190.000 | Contas a Pagar 33.500

PrevisAo p/ contingéncias ambientais 2.810.000

Ativo Imobilizado PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo p/ Recuperacdo Ambiental 1.900.000 | Prejuizo ambiental exercicio anterior (3.000.000)
Amortizacdo acumulada (190.000) | Resultado do exercico 500.000
Provisdo p/ gastos de manutencdo (256.500)
Valor do Ativo Imobilizado 1643.500 | TOTAL DO PASSIVO +PL 1.643.500
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No caso da Atividade de Reciclagem, o gestor decide pela aquisicao e
instalacdo de equipamentos que possam reciclar o material utilizado no
processo produtivo.

Os eventos dessa Atividade sd@o os seguintes:

1. Formacdo do Investimento

e custo do investimento (aquisicdo
e custos para colocar o

equipamento em condi¢des de uso) $ 50.000
2. Conclusédo do Investimento
e preco de mercado $ 40.000
e custo do desenvolvimento $ 50.000
e ganho/perda (% 10.000)

Essa decisdo trouxe uma perda de capital para aempresa. O
mercado oferece o mesmo projeto em condi¢cbes mais favoraveis do que
ela conseguiu ao desenvolvé-lo.

3. Entrada em Operagédo

e valor do Ativo $ 40.000
e beneficios Esperados $ 55.000

(eliminacdo dos custos de degradacao

e de disposicdo da sucata $ 5.000

e incorréncia de multas $ 5.000

e impostos $ 10.000

e indenizacoes $ 5.000

e €conomia entre 0 preco

de aquisicdo do material
novo e o do material
reciclado $ 30.000
Neste caso, os beneficios esperados superam o investimento realizado
no Ativo, demonstrando que a decisdo da empresa fooi acertada ao promover
a reciclagem de materiais usados.

4. Provisdo para Gastos Operacionais
e custos de manutencdo previstos $ 4.000
5. Amortizacdo do Investimento

e amortizagdo referente a
producdo de 12.000 unidades $ 6.600

6. Amortizacdo da Provisdo para Gastos Operacionais
e custos de amortizacdo $ 400
7. Custos de Manutengdo do Ativo Operacional
e custos de manutengdo incorridos
no periodo $ 500

8. Venda do Produto Reciclado
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e preco de mercado de 12.000 unids. $ 7.200

9. Receitade Servigos da Gestdo Ambiental

e servicos de reciclagem
prestados no periodo 6.600
10. Custos de Estrutura da Atividade
Os custos fixos mensais da Atividade
de Reciclagem $ 5.000
om base nesses dados o resultado da Atividade de Reciclagem seria o
seguinte:
MODELO DE APURAQAO DO RESULTADO
ATIVIDADE: RECICLAGEM
CONTAS\ATIVIDADE TOTAL
Receitas

e Servicos da Gestdo AmbientalBeneficios do investimento 6.600

¢ \enda do produto reciclado 7.200 13.800
(-) Custos variaveis

¢ Amortizagdo (6.600) (6.600)

e Qutros
Margem operacional 7.200
Receitas financeiras
Custos financeiros
Margem financeira
Resultado do investimento

e Ganho/Perda do projeto (10.000)

e Ganho/Perda da incorporagdo pela area ambiental 11.000 1.000
Resultado da manutencao

e Custos de manutencéo (500)

e Reversdo da provisdo p/ manutencdo do ativo 400 (100)
Custos fixos (5.000) (5.000)
Resultado da atividade 3.100

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVIDADE: RECICLAGEM
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Fornecedores 50.000
Conta corrente producao 13.800 | Contas a Pagar 5.500
Previsdo p/ contingéncias ambientais
Ativo Imobilizado PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo p/ Recuperagdo Ambiental 55.000 | Prejuizo ambiental exercicio anterior
Amortizacdo acumulada (6.600) | Resultado do exercico 3.100
Provisdo p/ gastos de manutengéo (3.600)
Valor do Ativo Imobilizado 44.800

20



VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

[TOTAL DO ATIVO

58.600 | TOTAL DO PASSIVO +PL

58.600]

AVALIACAO DO RESULTADO DA GESTAO AMBIENTAL

Os relatorios a seguir apresentam um resumo das avaliagcdes sobre as
principais decisGes tomada pela area.
Decisdes de investimento tém resultados do investimento em operacéo

mas também, da decisdo de se desenvolver aquele tipo de projeto. As
decisbes operacionais também tem seus proprios resultados e o0 gestor
necessita saber disso para melhorar seu desempenho. E possivel ganhar ou
perder em vérias etapas, e este modelo pretende disponibilizar esse tipo de
informacéo.

Os relatérios a seguir podem evidenciar a situagdo econdmica,
financeira e patrimonial da gestdo, bem como os efetivos resultados que ela
obteve num determinado periodo.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
AREA: GESTAO AMBIENTAL

PREVENCAO [RECUPERACAO|RECICLAGEM

CONTASATIVIDADE TOTAL
Receitas

e Servigos da Gestdo Ambiental 300.000 380.000] 6.600 686.600

e Venda do produto reciclado 0 0 7.200 7.200
() Custos variaveis

e Amortizacio (300.000) (190.000) (6.600) (496.600)

e Outros 0 0 0 0
Margem operacional 0 190.000 7.200 197.200
Receitas financeiras - - - -
Custos financeiros - - - -
M argem financeira - . - -
Resultado do investimento

e  Ganho/Perda do projeto

e Ganho/Perda da incorporacdo pela area 200.000 0 (10.000) 190.000

ambiental 1.400.000 315.000 11.000]  1.726.000

Resultado da manutencéo

e  Custos de manutencao (20.000) (28.500), (500) (20.500)

e Reversdo da provisdo p/ manutengdo do

ativo 40.000 28.500 400 40.400
Custos fixos (5.000) (5.000) (5.000) (15.000)
Resultado da atividade 1.615.000 500.000 3.100 2.118.100
BALANCO PATRIMONIAL
AREA DE RESPONSABILIDADE: GESTAO AMBIENTAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Fornecedores | 2.350.000
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Conta Corrente Produgao 503.800 | Contas a Pagar 64.000
Previsdo p/ contingéncias ambientais 2.810.000
PATRIMONIOLIQUIDO
Ativo Imobilizado 4.955.000 | Prejuizo ambiental exercicio anterior (3.000.000)
Resultado do exercico 2.118.100
Amortizacdo acumulada (496.600)
Provisdo p/ gastos de manutencao (620.100)
Valor do Ativo Imobilizado 3.838.300
TOTAL DO ATIVO 4.342.100 | TOTAL DO PASSIVO + PL 4.342.100

A empresa deve ter condigBes de avaliar a atuacdo da gestdo ndo so
com base no que diz respeito aos aspectos qualitativos mas também quanto
aos aspectos econémicos.

A tabela a seguir permite uma comparacdo entre 0s custos assumidos
pela producdo quando no caso de existir a gestdo ambiental e de ndo existir a
gestdo ambiental na empresa.

Para esta andlise sdo considerados somente os custos relativos ao meio
ambiente, ndo se inclui os demais custos da producdo que continuam a
ocorrer e supondo ainda, que somente a producdo é responsavel pela
degradacdo. Quando outras areas também degradarem, esses custos também
devem ser incluidos no resultado de cada uma delas, do mesmo modo que se
estd sugerindo para a Produgao.

QUADRO COMPARATIVO DOS CUSTOS AMBIENTAIS DA
PRODUCAO (*)

Sem gestédo Com gestdo ambiental
CONTAS ambiental
t0 tl t2...tn

Custos ambientais

¢ Degradacdo ambiental 3.000.000 0
¢ Servigos de prevencao 0 300.000
¢ Servicos de recuperagdo 0 190.000
e Servigos de reciclagem 0 6.600
¢ Material reciclado 0 7.200
TOTAL 3.000.000 503.800

(*) Os custos dos servigos de prevencdo, recuperacéo e reciclagem
estdo detalhados emtopicos a seguir.

Sem a gestdo ambiental o custo de degradacdo da atividade de
Producdo seria de $ 3.000.000 com a gestdo ambiental a Producdo passa a
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arcar com custos de $ 503.800, referentes aos servicos prestados pelas
atividades de Prevengdo, Recuperagdo e Reciclagem.

Além da reducdo dos custos, a empresa se beneficia com uma reducgao
no seu passivo ambiental contingente.

Essas avaliagcbes devem continuar nos periodos subseqientes visto
que, 0 momento to refere-se a degradacdo acumulada de varios periodos e o
momento t1, refere-se aos resultados do primeiro periodo de operagdo dos
investimentos feitos em equipamentos e/ou projetos ambientais. O objetivo
em fornecer esse tipo de informacdo é o de permitir uma constante avaliagao
da competéncia e da eficacia da gestdo ambiental.

A aplicacdo deste modelo pressupde o reconhecimento do passivo
ambiental contingente e, embora alguns céticos considerem que as empresas
ndo tém interesse em mostrar seu passivo ambiental, existem exemplos que
mostram haver uma tendéncia mundial de evidenciar esses passivos.

Um dos exemplos interessantes € o da companhia americana Chevron,
cujo negb6cio mais visivel € o da distribuicdo de derivados de petréleo. Ela
prefere “controlar o processo ao invés de permitir que o controle seja feito
por uma agéncia do governo” e com isso, acredita que pode “melhorar o
nivel de confianca dos investidores sobre a companhia”. Para mensurar esses
passivos adotou a seguinte filosofia “evidenciar quando ndo se puder
estimar” e “reconhecer quando for possivel estimar”.

IV - CONCLUSAO

Durante todo o tempo de elaboracdo deste trabalho pdode-se identificar um
crescente interesse de toda a sociedade para os problemas relativos ao meio ambiente.

Os impactos ambientais, cujos efeitos sdo sentidos pelo homem na mudanca de
sua qualidade de vida, fizeram com que as mais variadas areas de conhecimento
tentassem contribuir de algum modo para solucionar o problema.

Este problema tem sua origem em como 0s recursos naturais s&o consumidos e
na relacdo de quais sdo os efetivos beneficios desse consumo. Beneficios como
facilidades de transporte, ambientes artificialmente climatizados, eletrodomésticos e
tantos outros produtos que facilitam o cotidiano, podem ao mesmo tempo trazer
doencas, escassez de recursos imprescindiveis, como a agua, entre outros problemas.

Manter esse padrdo de vida, e permitir que 0S MeSMOS recursos estejam
disponiveis para geracOes futuras, é um dilema que permeia o universo das discussdes
acerca do meio ambiente.

Sob esse ponto, aparece uma variavel que € a do recurso econémico. Os bens
produzidos e os servicos gerados tm preco e que preco a sociedade, de um modo
geral, estaria disposta a pagar para continuar tendo acesso a esses mesmos bens e
servicos e ainda, desfrutar de uma &gua saudavel, de um ar ndo poluido, enfim, de bem
estar?

Uma questdo especifica passou a ser o quanto custa efetivamente o meio
ambiente, seja no preco do recurso natural, seja no preco da limpeza do planeta, seja na
extincdo das atividades que causam poluicao.

Os estudos das ciéncias sociais, na qual se insere a contabilidade, a economia e a
administragdo, se desenvolveram entdo, na tentativa de estabelecer os custos ambientais.
Quanto custam os impactos ambientais? Quanto de poluicdo é gerado pelas industrias e
guanto custa essa poluicdo? Essas sdo algumas das perguntas, cujas respostas as areas
acima citadas deveriam poder responder.
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Sob o foco deste trabalho, contudo, concluiu-se que a pergunta a ser feita € "qual
¢ o resultado da gestdo ambiental”? Isso porque os custos ndo acontecem sozinhos, sdo
resultados de processos, que por sua vez resultam de decisbes tomadas pelos homens.

Para a tomada de decisdo é importante que informagdes adequadas possam estar
disponibilizadas, atendendo as necessidades do gestor em termos de tempo e de
conteudo. A hipOtese deste trabalho de que seria possivel estabelecimento de um
modelo conceitual para tomada de decisGes relativas aos eventos econdmicos
relacionados com a gestdo ambiental visando a eficAcia da entidade pode ser
confirmada.

O modelo foi estruturado para atender as necessidades de informagdo dos
responsaveis pelas atividades de Prevencdo, Recuperacdo e Reciclagem. Cada uma
dessas atividades é tratada como um centro de resultado, reconhecendo-se que 0s
servicos que elas prestam tem preco e constituem suas receitas. Essas receitas s&o
mensuradas pelos beneficios que estes servicos trazem em termos da ndo incorréncia em
custos de degradacdo. Os recursos consumidos na obtencdo dessas receitas Sd0
reconhecidos, com isso o lucro da atividade pode ser medido.

Esse resultado representa ainda, a contribuicdo de cada decisdo em particular,
tanto decisdes de investimento como decisGes operacionais.

As informagdes fornecidas se revestem de objetividade, comparabilidade e
oportunidade, respeitando o ambiente econdmico no qual esta inserida a entidade.

Neste modelo, as externalidades causadas pelos impactos ambientais estdo
representadas nos custos das atividades responsaveis pela degradacdo; os riscos sobre o
patriménio estdo representados no passivo contingente ambiental.

De modo pratico, o modelo apresenta ainda, uma tipologia de eventos
econdmicos ambientais que permite mensurar cada um dos impactos provocados pela
entidade, considerando as externalidades relativas a cada um deles em particular e
identificando seus responsaveis.

Considera-se que a contribuicdo principal que este trabalho procurou trazer foi o
de estudar a gestdo ambiental sob o aspecto do resultado que ela pode obter e ndo s6 dos
custos que causam. Como contribuicOes adicionais pode-se citar 0s seguintes aspectos:

e Quanto a caracterizacdo da gestdo: a apresentacdo da estrutura em atividades
como prevencdo, recuperacdo e reciclagem; o estabelecimento da premissa de
que o gestor é responsavel pelas decisdes;

e (uanto a informacdo: a identificacdo das variaveis de cada decisdo e de seu
resultado;

e quanto a mensuragdo: o fato de medir o resultado das principais decisdes
tomadas considerando seus aspectos econdmicos e financeiros para todas as
atividades;

e por entender que, onde seja necessdrio gerir 0 meio ambiente, as
caracteristicas citadas serdo as mesmas, tanto em entidades governamentais
como em outras instituicoes;

o ¢, finalmente, pelo fato de enfatizar o resultado da gestdo, ao invés de, quanto
custa o meio ambiente. O foco & sobre o0s recursos consumidos no
gerenciamento de problemas ambientais e os beneficios que estdo trazendo
para a entidade.

Este trabalho contudo, ndo pdde cobrir todo o arcabouco das questBes relativas a

gestdo do meio ambiente. Sugere-se que pesquisas futuras: a) aprofundassem o modelo
no tocante a formacdo do banco de precos da degradacdo produzida; b) discutissem 0s
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problemas relativos a objetividade e precisdo desses precos; e c) desenvolvesse 0s
eventos financeiros de cada uma das atividades da gestdo ambiental.

Tendo em vista que uma das premissas daqueles que estdo preocupados com o
meio ambiente é o de evitar o desperdicio, o gestor ambiental, mais do que outros, deve
ter o compromisso de usar 0s recursos colocados sob sua responsabilidade de modo
eficaz e eficiente, ou seja, sem desperdicio!
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ANEXO | - RAZONETES

RAZONETES DOS LANCAMENTOS DA ATIVIDADE DE PREVENCAO

INVESTIMENTO EM PROJETOS DE
PREVENCAO

FORNECEDORE S

¥ 1.000.000 1.000.000 3

CONCLUSAO DO INVESTIMENTO

1.000.000 ¥

GANHO DE CAPITAL

3 1.200.000 1.200.000 R

ATIVO DE PREVENCAO AMBIENTAL

R 3.000.000

AMORTIZAGCAO ACUMULADA

300.000 ®

RECEITAS DE SERVICOS DA
PREVENCAO

300.000 m

200.000 3

RESULTADO DO INVESTIIMENTO
AMBIENTAL

PROVISAO PARA GASTOS
OPERACIONAIS

® 40.000 400.000 g

REVERSAO DA PROVISAO P/
GASTOS OPERACIONAIS

40.000 @

CUSTOS DE MANUTENCAO

# 400.000 1.800.000 R

DESPESA DE AMORTIZAGAO DO
ATIVO AMBIENTAL

® 300.000

CUSTO PREVENGAO AMBIENTAL
CONTA CORRENTE-PRODUCAO

@ 20.000

CUSTOS FIXOS

v 5.000

CONTAS A PAGAR

m 300.000

20.000 @
5.000 v
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RAZONETES DOS LANCAMENTOS DA ATIVIDADE DE RECUPERACAO

DEGRADACAO PRODUZIDA

p 3.000.000

CONCLUSAO DO INVESTIMENTO

PREVISAO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS

INVESTIMENTO EM PROJETO DE
RECUPERACAO

> 190.000 3.000.000 n

GANHO DE CAPITAL

¥ 1.300.000

FORNECEDORE S

3 1.300.000 | 1.300.000 R

ATIVO RECUPERAGCAO

RESULTADO DO INVESTIMENTO

AMBIENTAL AMBIENTAL
R 1.900.000 $ 285.000 600.000 R
315.000

PROVISAO PARA GASTOS
OPERACIONAIS

AMORTIZACAO ACUMULADA

1.300.000 ¥

GASTOS MANUTENCAO

& 28.500

SERVICOS AMBIENTAIS S/
RECUPERACAO

® 28.500 285.000 g

CUSTOS DE AMORTIZACAO DO
ATIVO AMBIENTAL

190.000 ®

REVERSAO DA PROVISAO DE
MANUTENCAO

® 190.000

CUSTOS FIXOS

28.500 @

CONTAS A PAGAR

v 5.000

5.000 v
28.500 @

190.000 m

CUSTOS DE RECUPERACAO
AMBIENTAL
CONTA CORRENTE PRODUCAO

™ 190.000

REVERSAO DA PREVISAO DO
PASSIVO AMBIENTAL

190.000 o

29

1.300.000 3



VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

RAZONETES DOS LANCAMENTOS DA ATIVIDADE DE RECICLAGEM

INVESTIMENTO EM PROJETO DE
RECICLAGEM
50.000 X 50.0003
CONCLUSAO DO INVESTIMENTO
3 40.000 40.000 R
ATIVO AMBIENTAL P/
RECICLAGEM
R 55.000

PROVISAO PARA GASTOS

OPERAC

IONAIS

® 400

4.000 g

VENDA DO PRODUTO RECICLADO

CONTA CORRE

NTE-PRODUCAQ

7.200 m

v 6.600
N 7.200

FORNECEDORE S AMORTIZACAO ACUMULADA DO
50.000 N INVEST IMENTO
6.600 ®
PERDA DE CAPITAL CUSTOS DE MANUTENGCAO DO
3 10.000 ATIVO
@ 500
RESULTADO INVESTIMENTO REVERSAO PROVISAO DE
AMBIENTAL GASTOS OPERACIONAIS
£ 4.000 15.000 R 400 @
AMORTIZACAO DO CUSTOS FIXOS
INVESTIMENTO AMBIENTAL > 5.000
® 6.600
RECEITA SERVICOS DA GESTAO CONTAS A PAGAR
AMBIENTAL 5.000 o
6.600 v 500 &

30



