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RESUMO

Dentro de um contexto competitivo como o atual, a gestdo de custos se constitui num dos
aspectos administrativos mais relevantes. Os custos rurais possuem caracteristicas proprias,
obedecendo a natureza da atividade econdmica especifica em exploracdo. As dificuldades
operacionais e estruturais limitam a capacidade de gerar dados sobre os custos. Para que 0
agronegocio brasileiro seja mais competitivo e rentavel, ele deve direcionar sua administragao
para a necessidade de imformagfes contabeis regulares sobre os aspectos financeiros, bem
como a avaliagdo de seus processos administrativos e produtivos. A falta de precisdo sobre
seus custos compromete a qualidade das decisGes tomadas. Relatérios periddicos
proporcionardo analises temporais, avaliagdes e subsidios para planos futuros.

Area Tematica

Gestdo de Custos e as Novas Formas de Organizagdo Empresarial
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CUSTOS: UM DESAFIO A GESTAO NO AGRONEGOCIO

1. INTRODUCAO

A gestdo financeira se constitui numa das questdes mais importantes dentro do
processo administrativo de qualquer organizagdo, possuindo esta objetivos que focalizem
lucros financeiros ou ndo. Desta feita, € importante que nds reconhecamos a relevancia da
contabilidade de custos sob 0 aspecto de um processo que visa a otimizagdo dos limitados
recursos disponiveis para que qualquer organizacdo possa prosperar.

A gestdo de empresas rurais € focalizada geralmente aos fatores do trabalho agricola,
zootécnico e agroindustrial, concentrando técnicas de producdo e conceitos operacionais das
atividades especificas desenvolvidas.

Dentro deste contexto, podemos perceber que a contabilidade rural € um instrumento
administrativo pouco utilizado por nossos produtores rurais. Esta técnica gerencial é tida como
complexa em sua excecdo e que apresenta um baixo retorno pratico. Também podemos
constatar que, em quase sua totalidade, a aplicacdo da contabilidade de custos em empresas
rurais € quase sempre conhecida por suas finalidades fiscais, ndo possuindo grande interesse
por uma aplicacdo gerencial.

Uma administracdo eficaz e participativa é desejada em todas as modalidades de
negdcios, mesmo para empresas rurais. Para que qualquer atividade econdmica seja rentavel
ela devera possuir um estilo de gestdo compativel com suas caracteristicas organizacionais
para que esta estrutura possa garantir padrdes de competitividade dentro da industria na qual
ela atua. A eficiéncia de uma administracdo dentro de qualquer negocio depende, dentre
vérios fatores, de um suporte capaz de prover informagdes contdbeis relevantes para as
diversas decisbes gerenciais, atualizando de maneira sistematica os diversos usuarios destas
informacdes. Este processo se da através de um sistema gerador do perfil real da situagdo
financeira e contabil da empresa.

Considerando estas caracteristicas necessarias para a obtencdo de padrdes de
competitividade orientados por um sistema de informacdes, as empresas rurais brasileiras
apresentam uma de suas mais visiveis debilidades. Facilmente podemos constatar que a
administracdo rural no Brasil ainda se desenvolve dentro de critérios tradicionais,
apresentando um baixo padrdo de desempenho operacional e econdémico, principalmente em
nossos tempos, com uma crescente integracdo econdmica internacional e sua exposicdo aos
concorrentes internacionais.

Comentando as limitagcbes encontradas em relacdo a qualidade das informacoes
contabeis geradas dentro de empresas rurais brasileiras, Crepaldi (1993) destaca gque essa
caracteristica ndo € atributo apenas de pequenas propriedades rurais, prevalecendo também
entre as médias e grandes, com economia de mercado e elevados niveis de renda,
comprometendo qualquer meta de resultados financeiros diante do processo de globalizagdo
dos mercados.

A apuracdo do custo de qualquer atividade econémica rural apresenta um dos seus
maiores problemas no rigor do controle de seus elementos de forma a obter uma correta
apropriacdo dos custos de cada um dos produtos existentes dentro da propriedade,
principalmente sobre os gastos gerais, que devem ser rateados pelos diversos produtos de
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maneira tal que possa garantir o equilibrio financeiro das contas da empresa sem comprometer
seus precos no mercado.

2. ACONTABILIDADE DE CUSTOS

A literatura especializada sobre a contabilidade de custos pode nos fornecer varios
conceitos. Estes conceitos sdo apresentados de diversas maneiras, condensados com
algumas diferenciacbes, que sdo condicionadas segundo a natureza, o enfoque e as
caracteristicas postas em evidéncia nos estudos que as contém.

Porém, mesmo dentro desta grande variedade de parametros, qualquer que seja o
conceito de contabilidade de custos utilizado, ele identificard a natureza do registro do fato
contabil ocorrido, a acumulacdo e organizacdo dos custos relativos as diversas atividades
operacionais e sub-atividades do negocio e auxilia a administracdo no processo de tomada de
deciséo, de avaliacdo das atividades realizadas, do controle operacional e de planejamento
das atividades futuras do negocio.

Um sistema de contabilidade de custos é construido e implantado para atingir
finalidades especificas dentro de um modelo gerencial e de uma estrutura organizacional, que
podem estar relacionadas com o fornecimento de dados de custos para a medi¢do dos lucros,
determinacdo da rentabilidade e avaliacdo do patriménio, identificar métodos e procedimentos
para o controle das operacdes e atividades executadas, de modo a prover informagdes sobre
custos para a tomada de decisdes e de planejamento através de processos analiticos.

Para ludicibus (1980), dentre as varias aplicacfes, a contabilidade de custos fornece
informagdes contabeis e financeiras para a decisdo entre cursos de acdo alternativos onde
afirma que este tipo de decisdo requer informacGes contabeis que ndo sdo facilmente
encontradas nos registros da contabilidade financeira. Na melhor das hipoteses, para obter
tais informacdes € necessario que um esforco extra de classificacdo, agregacéo e refinamento
seja aplicado para que elas possam ser utilizadas em tais decisoes.

Matz, Frank e Curry (1974) colocam a contabilidade de custos como parte integrante
do processo administrativo e que influencia diretamente a competitividade das empresas,
provendo registros dos custos dos produtos e dados para estudos de custos especiais para 0s
diversos usuarios das informacOes contabeis. Estas informagdes envolvem dados sobre
alternativas de procedimento com relagdo aos produtos, operacOes e fungdes, assistindo
dessa forma a administracdo em suas decisdes com respeito as politicas de vendas, métodos
de producéo, procedimentos de compras, planos financeiros e estrutura de capital.

Segundo Leone (1987), a contabilidade de custos pode ser conceituada como o ramo
da funcdo financeira que acumula, organiza, analisa e interpreta os custos dos produtos, dos
estoques, dos componentes da organizacdo, dos planos operacionais e das atividades de
distribuicdo para determinar o lucro, para controlar as operacGes e para auxiliar o
administrador no processo de tomada de decisdes e de planejamento.

Um sistema de contabilidade de custos adotado por uma determinada empresa
precisa ser compativel com sua estrutura organizacional, seus procedimentos operacionais e
seu tipo de informacéo sobre custos que a administracéo desejar.

Para Lawrence (1975), contabilidade de custos é o processo de usar 0s principios da
contabilidade geral, para registrar os custos de operacdo de um negdcio de tal maneira que,
com os dados de producdo e das vendas, se torne possivel & administracdo utilizar as contas
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para estabelecer os custos de producédo e distribuicdo, tanto por unidade como pelo total,
para um ou para todos os produtos fabricados ou servicos prestados e 0s custos das outras
diversas funcdes do negdcio com a finalidade de obter operacdo eficiente, econdmica e
lucrativa.

Li (1977) fala sobre a transformagdo de custos como a contabilidade dos recursos
empregados nos processos fabris.

Podemos visualizar que a contabilidade de custos tem a funcdo de suprir a
administracdo de uma organizacdo com dados que representem o0 montante de recursos
utilizados para executar as varias fases de seu processo administrativo. Seu papel adquire
maior importancia quando inserimos esta organizacdo dentro do contexto complexo e
dindmico do mercado de nossos dias, que exige maior competitividade de seus produtos e
Servicos.

3. CUSTOS: UMA CLASSIFICACAO GERENCIAL

Existem varias formas de classificacdo de custos. Estas formas apresentam inimeras
diferencas em suas nomenclaturas e referenciais utilizados devido aos distintos enfoques dos
diferentes autores. Entendemos que a classificacdo proposta por Marion se adequa aos
referenciais e enfoques necessarios para uma gestdo administrativa eficiente e competitiva em
empresas rurais, apresentando trés tipos que séo:

* guanto a natureza: classificacdo que se refere a identidade daquilo que foi consumido
na producdo, muitas vezes se assemelhando a utilizada para dar nome a bens e servigos:

- materiais e insumos - materiais brutos ou trabalhados e anteriormente produzidos,

que sd0 necessarios para, através de determinado processo, obter um novo produto

(ex. fertilizantes, sementes, etc.);

- mdo-de-obra direta - salarios, encargos sociais e beneficios do pessoal empregado

diretamente na producdo (ex. tratorista, tratador, etc.);

- mdo-de-obra indireta - idem, do pessoal empregado indiretamente na producdo (ex.

técnico agricola, veterinario, etc.);

- manutencdo de maquinas e equipamentos - gastos com pecas e servicos de

reparos de tratores e outras maquinas e Equipamentos utilizados na producéo.

- depreciagdo de maquinas e equipamentos - parcela que corresponde a Taxa de

depreciacéo pelo uso das maquinas e equipamentos.

- combustiveis e lubrificantes - utilizados pelas maquinas de produgéo agropecuaria.

* guanto a identificacdo com o produto: classificacdo que se refere a maior ou menor
facilidade de identificar os custos com os produtos, através de uma medicdo precisa de
insumos utilizados, de relevancia do seu valor ou da apropriacdo dos gastos por rateio:

a)diretos - séo identificados com precisdo no produto acabado, através de um sistema
de medicdo, cujo valor é relevante (ex. horas de mdo-de-obra, quilos de racdo, etc.)
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b)indiretos - sdo aqueles necessarios a producéo, geralmente de mais de um produto,

mas que sdo alocaveis, através de um sistema de rateio, estimativas e outros meios

(ex. salarios dos técnicos, da chefia, alimentacdo, higiene e limpeza).

* quanto a sua variacdo guantitativa - classificacdo que se refere ao fato de os custos
permanecerem inalterados ou variarem em relacdo as quantidades produzidas, ou seja, 0s
custos podem variar proporcionalmente ao volume produzido ou podem permanecer
constantes, independentemente do volume:

a) custos variaveis: s80 0s custos que apresentam variagdes em proporcdo direta com

0 volume de producdo ou area de plantio (ex. mdo-de-obra direta, fertilizantes,

racoes, etc.);

b)custos fixos: sdo 0s custos que permanecem inalterados em termos fisicos e de

valor, independentemente do volume de producéo e dentro de um intervalo de tempo

relevante, sendo também conhecidos como custo de capacidade por serem oriundos
da posse de ativos e da capacidade ou estado de prontiddo (ex. depreciacao,
seguros, salarios da administracéo, etc.).

Eventualmente, alguns custos podem variar mas ndo de uma forma proporcional ao
volume produzido. S&o exemplos a energia utilizada na iluminagcdo de um galpdo durante um
turno de trabalho, que passa a variar pela quantidade de turnos, ndo pelo volume produzido, e
0 pivd da central de irrigacdo, que possui um gasto fixo de energia (demanda instalada) e
outra variavel em funcdo do tempo de irrigacdo e da area a ser irrigada.

Outros custos permanecem realmente fixos ndo s6 dentro de um intervalo de tempo
relevante, mas também permanecem fixos até um certo nivel de atividade. Para exemplificar,
citaremos 0 volume de salarios dos fiscais de turma. Se houver um aumento de mio-de-obra
direta em decorréncia do volume de producdo, pode ser necessario contratar mais fiscais,
aumentando o volume de salarios.

4. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS DA GESTAO FINANCEIRA

A magnitude de uma organizacdo € um fator preponderante dentro de qualquer
parametro comparativo entre diversas organizacdes, principalmente em relacdo a gestdo
financeira. Hall (1984) reconhece a importancia do fator tamanho dentro da analise das
organizagdes afirmando que esta parece ser uma variavel simples (...) entretanto € muito mais
complexa. Hall identifica em diversos trabalhos elementos relacionados ao tamanho das
organizagdes. Kimberly destaca quatro componentes organizacionais ligados ao tamanho, que
sdo: a capacidade fisica das organizacdes, o pessoal disponivel na organiza¢do, 0s insumos e
produtos organizacionais e, finalmente, 0s recursos disponiveis.

A estrutura financeira de uma organizacdo influencia sua capacidade fisica, seus
recursos humanos, seus insumos e seus produtos. Blecke (1978), reconhece a influéncia
desses fatores no processo decisorio, que ele baseia-se nos varios relatérios, estudos e nas
sugestdes de contadores, controladores, analistas e especialistas.

As abordagens tradicionais de gestdo finaneira enfocam basicamente as técnicas de
analise e os fatores restritivos do processo decisorio, ndo considerando a importancia das
pessoas envolvidas nesse processo. Nesse contexto, Koontz ¢ O’donnell (1969) destacam a
mportancia do individuo dentro do processo de tomada de decisdes afirmando que “a
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habilidade para desenvolver alternativas €, muitas vezes, tdo importantes quanto a escolha
acertada entre alternativas”.

Uma abordagem tradicional de gestéo financeira tem como objetivo a identificacdo da
oportunidade mais rentavel dentre as diversas opgOes disponiveis, buscando otimizar a
alocacdo dos recursos financeiros. Essa abordagem trata as organizagdes de maneira igual,
nao observando aspectos organizacionais importantes, tais como seu tamanho e sua estrutura.

Breadley e Myers (1992), reconhecendo a necessidade de considerar essas
diferencas para analisar a gestdo financeira das organizagfes apontam que, excetuando as
pequenas empresas, nenhuma pessoa €, isoladamente, responsavel pelas decisbes. Eles
também afirmam que numa pequena empresa o diretor financeiro € provavelmente o unico
executivo, e que emempresas maiores existe um nimero maior de profissionais envolvidos.

Outro aspecto importante consiste na obtencéo e utilizacdo de informacdes dentro da
organizacao. Gil (1992), adotando um enfoque voltado para os aspectos humanos, afirma que
um sistema de informacgdes consiste em pelo menos uma pessoa, com certas caracteristicas
psicoldgicas, que enfrenta um problema dentro de um contexto organizacional para o qual
necessita de dados.

Devemos reconhecer, portanto, que a gestdo financeira vai além das técnicas
existentes, sofrendo influéncias significativas das organizacdes e de seus elementos.

5. A GESTAO DE CUSTOS

Embora os custos operacionais e de producdo das empresas rurais sejam compostos
basicamente pelos mesmos elementos do custo de outros tipos de empresas, Franco (1988)
lembra que aquelas apresentam caracteristicas proprias de formacdo do custo, conforme a
natureza da atividade econdmica que for explorada.

Valle e Aloe (1981) revelam a importancia da aplicacéo pratica dos estudos sobre o
comportamento dos custos nas empresas rurais, destacando que a contabilidade de custos ou
analitica de exploracao, que ndo é privativa da contabilidade industrial, registra e controla as
operagdes técnico-agricolas, para determinacdo dos custos e resultados de producdo
agricola, zootécnica e agro-industrial, se comportando como um eficiente termémetro do grau
de resultados obtidos ao longo dos exercicios fiscais.

Existem vérias finalidades para a determina¢do do custo dentro de uma empresa rural
através de critérios gerenciais que buscam uma maior capacidade gerencial através do
suprimento de informacdes relevantes sobre seus diversos produtos, servigos ou atividades
operacionais. O produtor pode utilizar esta informacdo como elemento auxiliar de sua
administracdo para escolher as criacbes e as praticas agricolas que deverdo ser adotadas nos
préximos periodos. Do mesmo modo, o governo e entidades de classe podem utilizar esta
informacdo como subsidio a formacgdo de politicas publicas que tenham o objetivo de criar e
manter condi¢cGes minimas para a competitividade dos produtos comercializados.

Hoffmann (1984) aponta que a aplicabilidade das informagfes sobre o custo pode
referir-se & fixacdo de precos para efeito de tabelamento, ao célculo das necessidades de
crédito, a orientacdo dos trabalhos de assisténcia técnica a producdo e a fixacdo de precos
minimos dentre outros.

Deste modo, vemos que é fundamental que o produtor rural esteja bem informado
sobre a composicdo e 0 comportamento de seus custos para elaborar estratégias de acéo
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fundamentadas em dados confidveis, ponderadas e que busquem as melhores alternativas
possiveis, além de possibilitar a visualizacdo antecipada de restricdes e dificuldades impostas
pelas mudancas nos niveis de preco de mercado dos elementos componentes do custo rural.

A dimensdo da importancia de um sistema de custos dentro de uma empresa rural ira
variar de acordo com o grau de complexidade das atividades desenvolvidas, bem como da
estrutura administrativa e operacional existente. Marion e Santos (1993) destacam que 0s
objetivos da correta dimenséo do sistema gerador de informacdes sobre 0s custos refletem no
seu papel relevante como ferramenta bésica para a tomada de decisdo em qualquer
empreendimento, especialmente na agropecudria, onde os espacos de tempo entre produgédo
e vendas, ou seja, entre custos e receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de negocios.

A crise interna de nosso pais, a reducdo gradual dos precos, a crescente exposicao a
concorréncia internacional, a retirada de subsidios, incentivos fiscais e 0 aumento da
tributacdo tém levado os segmentos mais dindmicos do setor rural a aprimorar seus
conhecimentos sobre a administragdo, procurando, ndo s6 apenas alcancar elevados niveis de
produtividade, mas também saber como gerenciar a produtividade obtida, tornando-se mais
ageis e competitivos.

6. O AGRONEGOCIO E A TOMADA DE DECISAO

A maior parte das atividades rurais desenvolve-se geralmente de forma irregular
durante o exercicio fiscal, e a administracdo enfrenta o desafio de atenuar ou remediar a
irregularidade natural do curso do trabalho, intensificando outras atividades conexas
(beneficiamento ou industrializacdo dos produtos obtidos) ou reparando as benfeitorias.

Dentro de uma perspectiva competitiva para a gestdo empresarial rural, o principal
papel do administrador rural consiste nas atividades relacionadas ao planejamento, controle,
processo decisorio e avaliagdo de resultados, visando a maximizacdo dos resultados, a
permanente motivacdo e ao bem-estar de seus empregados.

A importancia da organizacdo administrativa, bem como o registro racional e
sistematico de todos os fatos ocorridos, dentro da empresa rural é comentada por Valle
(1985), destacando que esta organizacao se comportara de maneira diretamente proporcional
com suas dimens@es e com a forma econdmica da exploracdo dos seus recursos.

Nas empresas rurais, assim como nas indUstrias, a gestdo de custos na tomada de
decisdo abrange dois aspectos principais, que sd0: 0 processo produtivo e as atividades
comerciais. O processo produtivo se desenvolve no ambito das empresas enquanto as
atividades comerciais se desenvolvem entre as empresas e seu ambiente externo.

As atividades que podem ser consideradas tipicamente internas sao as operagoes de
manutencdo dos varios fatores produtivos, a escolha e coordenacdo dos procedimentos de
execucdo das varias operaces da empresa e a execucao das varias operacdes produtivas.

As atividades tipicamente externas sdo a aquisicdo de todos os materiais e de outros
fatores produtivos necessarios a producdo, a colocacdo no mercado dos produtos e
subprodutos obtidos e as operagdes de financiamento.

Comentando sobre as atividades internas, a escolha do modo de execucdo das
operacOes e de manutencdo dos fatores produtivos, Valle e Aloe (1981) consideram que
estes fatores tém aspecto essencialmente técnico, mas as suas repercussdes influem nas
decisbes administrativas, que devem basear-se em definitivo sobre considera¢des de natureza
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econbmica. Franco (1988) reforca este ponto de vista, afirmando que para obter os lucros na
empresa rural predominam os aspectos de natureza econdmica, considerando que o resultado
financeiro positivo somente serd obtido através de uma tomada de decisdo consolidada e
apoiada por um sistema de custos agil e preciso.

Crepaldi (1993) reconhece as limitagdes organizacionais e estruturais impostas aos
empreendedores rurais, ressaltando que a tarefa de gerar informacGes gerenciais que
permitam a tomada de decisdo, com base em dados consistentes e reais, € uma dificuldade
constante para eles. Contudo, a auséncia de qualquer método de apropriagdo e apuracao de
custos €, na melhor das hipoteses, uma falha grave dentro da tomada de decisdes.

Para que as empresas rurais sejam eficientes na tomada de decisdo, a contabilidade
deve prestar servicos constantes aos dirigentes e administradores, ndo somente nos aspetos
financeiros, mas também nas demais questbes de grande importancia para formular,
reformular ou avaliar os processos administrativo e produtivo.

Para uma empresa rural, assim como as industrias, a contabilidade € uma ferramenta
de apoio a gestdo, um meio utilizado para cumprir melhor os fins produtivos e sociais da
empresa.

7. PERSPECTIVAS DA GESTAO DE CUSTOS PARA O AGRONEGOCIO

Varias objecdes tém sido apontadas sobre a adocdo da contabilidade nas empresas
rurais. Estas objecOes que usualmente tem se levantado podem ser classificadas em dois
grupos, que s&o:

- a extensdo das operagdes rurais e sua complexidade ndo permitem uma
contabilizacao perfeita dos fatos das empresas rurais;

- a ignorancia em que vive 0 homem do campo.

Estas objecdes ndo podem mais subsistir, pois, no estado atual de nossa cultura
contabil é inadmissivel que uma pessoa, possuidora de conhecimentos praticos da vida
econdmica, os aceite de boa fé.

Sobre o primeiro grupo, Carneiro (1960) ja afirmava que a extensao da empresa rural
ndo impede a perfeita contabilidade. Se fosse questdo de complexidade dos fatos
administrativos realizados seria impossivel a existéncia da contabilidade pdblica. Com relagéo
ao segundo grupo, 0 mesmo autor ressalta que a ignorancia ndo pode ser um motivo de
escusa, pois, a contabilidade € uma ciéncia difundida, afirmando que se os responsaveis pela
nossa economia rural ndo possuem o seu conhecimento, imponha-se- Ihes.

Todas as empresas necessitam de registros das suas operagdes, por varias razoes:

a) por menor que seja uma empresa, a informacdo que se acumula durante umano é
demasiado complexa para que se possa analisar os resultados sem ter anotacfes adequadas.

b) os membros desta empresa necessitam das informacGes sobre os fatos ocorridos e
que seria dificil de obté-las sem a existéncia dos registros.

Quanto maior for a empresa mais necessarios sao 0s registros sobre as operacoes e,
especialmente, nas empresas associativas onde os socios tém direito e obrigacao de analisar o
desenvolvimento da empresa e participar de sua gestdo. As principais caracteristicas
desejaveis para um sistema provedor de informagdes contabeis sdo as seguintes:

- devem ser simples, de facil compreenséo;
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- devem ser confidveis em seus registros, exatos nos NUMeros;

- devem ser coerentes, sem repeticdes ou contradicdes;

- devem estar sempre atualizados para se obter melhor as informagdes desejadas.

Para D”Amore (1973), a organizacdo contabil-administrativa de qualquer empresa
precisa estar ajustada a sua dimensdo, onde é destacado que de qualquer maneira, porém, a
administracdo econdmica ndo pode prescindir da contabilidade, cuja aplicacdo € necesséria,
onde exista uma administracdo organizada que busca niveis de competitividade cada vez mais
altos.

Marion e Santos (1993) comentam sobre as caracteristicas de um sistema de custos
que ultrapassa as fronteiras da contabilidade geral e de custos para atingir um sistema de
informacdes gerenciais, apontando o papel desempenhado por ele para auxiliar a
administracdo na organizacao e controle da unidade de producao, revelando ao administrador
as atividades de menor custo, as mais lucrativas, as operacdes de maior e menor custo e as
vantagens de substituir uma pelas outras como um dos seus principais objetivos.

Dentro das varias técnicas de controle que auxiliam a obtencdo de informacoes
gerenciais € fundamental que identifiguemos o nivel de detalhamento e sofisticacdo que a
estrutura organizacional conseguira gerar normalmente para que possamos escolher a técnica
mais adequada. Sobre esta questdo, Crepaldi (1993) afirma que se ndo existe uma estrutura
capaz de gerar informac@es € preciso procurar uma solucdo mais simples, porque ao trabalhar
com informacdes ndo confidveis se estard gerando resultados também sem confiabilidade.

Existem dois fatores que definem a viabilidade da apuracéo de recursos alocados em
insumos, mao-de-obra, servigos, despesas, custos indiretos, amortizacdo de investimentos e
outros, que s&o:

- a coleta dos dados de campo: e

- a possibilidade de gerar uma planilha de custos unitarios de cada recurso.

Caso ndo existam condicdes para apurar os recursos alocados nos varios fatores,
podemos adotar algum modelo de controle baseado nas movimentacdes financeiras. Este
processo depende de um bom controle das compras, vendas de produtos e movimentagéo de
caixa. Com uma simples estruturacdo, o produtor podera obter os itens de classificacdo
dessas movimentagdes, bastando um agrupamento por conta deste lancamento para obter
resultados. Crepaldi (1993) conclui que este deve ser um controle bem mais simples do que o
de alocacdo de recursos e pode ser gerado de forma bem mais dindmica, oferecendo
resultados globais que permitam avaliar rapidamente o andamento da atividade.

Se o produtor, gerente ou administrador souber desenhar o modelo ideal de controle,
ele ndo tera mais problemas para obter informagdes gerenciais e passara a contar com um
precioso suporte auxiliar para solucionar suas dificuldades na tomada de decisGes.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Uma andlise aproximada sobre as caracteristicas da utilizacdo da contabilidade de
custos dentro da tomada de decisdo em empresas rurais ira identificar sua fundamental
participacdo para o sucesso destas empresas. As informagdes contabeis gerenciais abrangem
diversos aspectos sobre questdes relacionadas a definicdo do preco de venda, a identificacéo
das margens de contribuicdo das diversas atividades econdmicas, ao controle do
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comportamento dos diversos elementos componentes dos custos, bem como a analise sobre a
substituicao de ativos.

Na tomada de decisdo, as informagdes sobre custos devem ser utilizadas como
pardmetro, mas a falta de precisdo em sua apuracao e controle irdo comprometer a qualidade
das decisfes tomadas.

A apuracdo dos custos, devido as suas peculiaridades, geralmente ocorre de maneira
descentralizada, o que dificutta o acompanhamento preciso de sua execucdo e exige
confiabilidade e qualificagdo minima por parte do responsavel pelos registros.

Outro aspecto relevante se refere a confeccdo de relatorios periddicos sobre o
comportamento dos custos das diversas atividades econdmicas. Esta pratica proporcionard
analises temporais sobre sua evolucdo, possibilitara avaliagdes fundamentadas e mudancas
eventuais, se for necessario.

O controle dos custos parciais de cada atividade podera orientar o gestor
destas empresas da seguinte maneira:

- mostra os gastos dos diferentes empreendimentos;

- possibilita calcular os rendimentos das diversas culturas e criacoes;

- permite a determina¢do do volume do negdcio;

- indica as melhores épocas para a venda e aquisi¢do de produtos;

- permite o célculo dos custos da producdo; e

- permite o calculo das medidas de resultado econdmico.

E imprescindivel que as empresas rurais implantem uma organizacdo contabil definida,
facilitando o acompanhamento das alteracfes patrimoniais ocorridas. Isto somente ocorrera
quando 0s gestores destas empresas compreenderem a importancia da contabilidade de
custos para seu desenvolvimento.

A aplicacdo de uma contabilidade simplificada para as empresas rurais permitird o
acompanhamento e registro dos valores de sua propriedade e de todas as operagdes
realizadas no exercicio fiscal, possibilitando a descoberta das causas para a obtencdo de
lucros ou prejuizos.
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