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Resumo:

As teorias de custos e de contabilidade disponibilizam muitas ferramentas para analise e gestdo das atividades
empresariais, uma delas é o estudo do break even point, ou do ponto de equilibrio. Apesar de ser um tema comum nos
textos que versam sobre a contabilidade de custos e impressionar os leitores com a |6gica matematica implicita, na
préatica tem sido um pouco diferente. Os profissionais tém encontrado dificuldades na sua aplicacdo, seja pela
indisponibilidade de dados com classifica¢cdes adequadas dos custos ou pela existéncia de mais de um produto na
empresa, 0 que exige adaptactes na formula de calculo. Apesar disso, € possivel desenvolver model os especificos a
partir da versdo original, com a adaptacdo de novos conceitos e atender as mais diversas necessidades gerenciais.
Este trabalho tem por objetivo demonstrar a aplicagéo do conceito de break even point junto as atividades rurais e,
como exemplo, desenvolvemos um caso aplicado a atividade avicola, no segmento de criagdo de frangos para o
abate. Trata-se de uma analise desenvolvida a partir do conceito tradicional de ponto de equilibrio, agregada a um
importante indicador fisico utilizado na pecuéria: o indice de converséo alimentar. Como fruto desse modelo, tém-se
um indicador econémico que incorpora medidas fisicas, financeiras e de eficiéncia. O modelo apresentado foi
desenvolvido por meio de planilhas eletronicas, 0 que torna acessivel sua implantacdo, e pode ser adaptado a outras
atividadesrurais.

Palavr as-chave:

Area temética: Modelos de mensuracéo e gestdo de custos no setor priméario (agrério, florestal, pecuario, extrativo)
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RESUMO

As teorias de custos e de contabilidade disponibilizam muitas ferramentas para
analise e gestdo das atividades empresariais, uma delas é o estudo do break even point,
ou do ponto de equilibrio.

Apesar de ser um tema comum nos textos que versam sobre a contabilidade de
custos e impressionar os leitores com a ldgica matematica implicita, na pratica tem sido
um pouco diferente. Os profissionais tém encontrado dificuldades na sua aplicacdo, seja
pela indisponibilidade de dados com classificacbes adequadas dos custos ou pela
existéncia de mais de um produto na empresa, 0 que exige adaptacdes na formula de
calculo.

Apesar disso, é possivel desenvolver modelos especificos a partir da versdo
original, com a adaptacdo de novos conceitos e atender as mais diversas necessidades
gerenciais.

Este trabalho tem por objetivo demonstrar a aplicacdo do conceito de break even
point junto as atividades rurais e, como exemplo, desenvolvemos um caso aplicado a
atividade avicola, no segmento de criacdo de frangos para o abate.

Trata-se de uma analise desenvolvida a partir do conceito tradicional de ponto de
equilibrio, agregada a um importante indicador fisico utilizado na pecuaria: o indice de
conversdo alimentar. Como fruto desse modelo, ttm-se um indicador econdmico que
incorpora medidas fisicas, financeiras e de eficiéncia.

O modelo apresentado foi desenvolvido por meio de planilhas eletrénicas, o que
torna acessivel sua implantacdo, e pode ser adaptado a outras atividades rurais.

Area Temética 8:

MODELOS DE MENSURAGAO E GESTAO DE CUSTOS NO SETOR PRIMARIO (RURAL)
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BREAK EVEN POINT NA ATIVIDADE RURAL
1. APRESENTACAO

As teorias de custos e contabilidade disponibilizam muitas ferramentas para
analise e gestdo das atividades empresariais, uma delas é o estudo do break even point ,
ou do ponto de equilibrio.

Este trabalho tem por objetivo demonstrar a aplicacdo desse conceito junto as
atividades rurais e, como exemplo, desenvolvemos um caso aplicado a atividade
avicola, no segmento de criacdo de frangos para o abate.

Trata-se de uma andlise desenvolvida a partir do conceito tradicional de ponto de
equilibrio, agregada a um importante indicador fisico utilizado na pecuaria: o indice de
conversdo alimentar. Como fruto desse modelo, tém-se um indicador econbémico que
incorpora medidas fisicas, financeiras e de eficiéncia.

2. O CONCEITO DE BREAK EVEN POINT

O break even point tradicional é uma formula de célculo que tem por objetivo
apurar um determinado nimero na escala produtiva de uma atividade, expresso em
quantidades de produtos ou em equivalentes em dinheiro, e que representa um ponto
neutro de resultados, isto é, quando o lucro € igual a zero. Acima desse ponto a empresa
tera lucros e, ao contrario, prejuizos. Seu célculo é dado por meio da seguinte formula:

Custos  Fixos

Break Even Po int
M argem de Contribuic  ao

Envolve diversos conceitos de custos e que podem ser refletidos por meio da
analise dos graficos a seguir e considerando-se 0s eixos das ordenadas e abcissas como
valor e quantidade, respectivamente.

GRAFICO 1 GRAFICO 2 GRAFICO 3

GRAFICO 4 GRAFICO 5 GRAFICO 6
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Relacionando esses graficos com conceitos de custos, 0 que representa cada um
deles? Vejamos:

Gréafico 1: é representado por uma reta constante que inicia-se a partir de um
determinado valor acima que zero e facilmente reconhecido como custo fixo.

Gréafico 2: é representado por uma reta que parte do zero e aumenta de forma
gradual e proporcional, facilmente reconhecido como custo variavel.

Gréfico 3: Com um pouco de imaginacdo, esta reta pode representar a linha do
custo total, ou seja, a soma dos custos fixos e variaveis.

Gréfico 4: o que pode representar essa “escada™... Trata-se de um custo semi-fixo
(ou semi-variavel?...). Observe que inicialmente a linha se comporta como custo
fixo, depois ha um aumento repentino, voltando a permanecer fixo até um novo
aumento de valor. E o custo semi-fixo®.

Gréafico 5: € uma linha que parte do zero e aumenta gradualmente, mas ndo de
forma proporcional. Cresce com o aumento da quantidade e diminui com a reducéo
do mesmo, portanto, trata-se do custo semi-variavel.

Gréfico 6: Por analogia, trata-se da linha do custo total, ou seja, 0 somatério dos
custos semi-variaveis e semi-fixos.

Na verdade, é muito dificil um custo se comportar como 100% fixo ou 100%
variavel. Todo custo fixo é fixo dentro de um determinado intervalo, havendo uma
tendéncia de classificd-lo como semi-fixo. Mesmo um custo variavel, veja o exemplo
da proépria matéria-prima, 0 seu comportamento ndo segue uma reta linear,
proporcional; na compra ou producdo de grandes lotes, certamente obtém-se descontos
de precos e economias de escalas.

Em teoria, esses conceitos sdo muito bem definidos, mas, na pratica muitas
vezes é uma confusdo. Leva-se em considera¢do, além da natureza dos gastos, o “custo
x beneficio” do controle da informacdo. Se um custo ¢ de natureza variavel, mas o seu
apontamento € dificil, trabalhoso ou ndo relevante, hd uma tendéncia em classifica-lo
como um custo fixo®.

Vejamos, em seguida, o grafico 7, considerando os eixos das ordenadas e
abcissas como valor e quantidade, respectivamente. Reflita sobre as areas selecionadas e
indicadas numericamente.

! Nio ¢ estranho, na lingua portuguesa,apalavra “semi-fixo”?... Se algo ¢ fixo, ndo pode ser varidvel,
mesmo que essavariacdo seja parcial ! Se algo é variavel, mesmo que parcialmente, ai sim, seria aceitavel
a palavra semi-variavel ! Reflita...

2 Semi-total? Nio!

3 p. ex: custoda folha de pagamento, energia elétrica, combustiveis etc.



VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

GRAFICO 7

© Sera o custo fixo? certamente.

® A parcela do custo variavel.

© Compreende as areas 1 e 2, ou seja, € o custo total.

® Pode ser interpretado como a linha da Receita Total.

© Portanto, esse é o ponto de equilibrio, ou break even point.

Como j& discutimos anteriormente, relativo as dificuldades encontradas na
implantacdo de sistemas de custos em ambientes reais, as linhas que simbolizam o custo
fixo, o custo varidvel, o custo total e, também, a receita total, ndo formam exatamente
uma reta linear. Portanto, o grafico do break even point poderia se apresentar da
seguinte forma:
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GRAFICO 8 o

v

Considerando-se as duas linhas do gréfico representando o custo total e a receita
total, observa-se que elas se cruzam por diversas vezes, ou seja, pode haver mais de um
ponto de equilibrio em uma mesma situacéo.

Enfim, a afirmacdo de que aumentar as vendas acima do ponto de equilibrio gera
lucro para a empresa nem sempre € verdadeira, a andlise tem que ser feita levando-se
em consideracdo todos os possiveis break even point. 4

3. AS ATIVIDADES RURAIS E A AVICULTURA

As atividades rurais desempenham um importante papel na producdo de
alimentos a humanidade e sdo exercidas das mais variadas formas, desde o cultivo
caseiro para a propria subsisténcia até os grandes complexos industriais, explorando os
setores agricola, pecuario e agroindustrial. Apesar dessa importancia e de avangos
tecnologicos nas éareas técnicas, observa-se que o papel da contabilidade como
responsavel pelo controle econbmico das atividades ndo tem se desempenhado a mesma
razdo, deixando os administradores sem as ferramentas necessarias para as tomadas de
decisdes.

Tal fato, em nossa opinido, deve-se principalmente as limitacbes impostas pela
propria natureza (ex.: ciclos bioldgicos, grandes distancias, politicas de precos,
perecimento dos estoques, fatores climaticos, recursos hidricos, distanciamento dos
centros urbanos etc.) e a dificuldades, em grande parte, de se implantar sofisticados
sistemas que atendam as necessidades de gerenciamento, quer pela falta de recursos ou
de profissionais habilitados.

* Maiores informages sobre os conceitos bésicos de custos, bem como versdes da formula de ponto de
equilibrio (contabil, econdmica, financeira, mix de produtos etc.), consulte: MARTINS, Eliseu.
Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas.
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Nesse meio, observa-se que a gestdo do negdcio se conduz, muitas vezes, de
forma empirica, sem utilizar-se de sistemas estruturados de apoio as decisGes e 0s
empreendedores constituem-se juridicamente, em sua maioria, na forma de pessoas
fisicas, 0 que ndo incentiva a adogdo de controles administrativos mais sofisticados
nem o aprimoramento das técnicas contabeis. Assim, torna-se praxe o registro das
transacOes pelo regime de caixa, a valorizagdo dos estoques pelo valor de mercado e a
tendéncia do recolhimento de tributos se tornar um custo fixo.

A avicultura é um bom exemplo de atividade rural voltada a producdo de
alimentos para 0 consumo humano pois, em esséncia, pode ser entendida como a
conversdo de alguns tipos de grdos, principalmente o milho e a soja, em carne, ou ainda,
a transformacdo de alguns tipos de proteinas e carboidratos em proteina animal.

E uma atividade economicamente organizada para a producdo de carnes de aves
para 0 consumo humano e, se ndo fosse a evolucdo tecnologica e a producdo em grande
escala, certamente ndo teriamos & mesa muitos alimentos considerados basicos, como é
0 caso do frango que faz parte da mesa brasileira e acompanha aquela tradicional
“macarronada” aos domingos.

A atividade avicola ¢é realizada por meio de técnicas de confinamento,
desenvolvidas a partir da criacdo caseira de frangos, também chamados de frangos
“caipiras”. Com isso, consegue-se produzir carnes em locais apropriados e em prazos
curtos.

No Brasil, esta atividade teve um crescimento acentuado apresentando altos
indices de desempenho em nivel de paises mais desenvolvidos. Entre os fatores que
agilizam a producdo, destacam-se as seguintes condices bésicas: 0 meio ambiente, o
arracoamento, o controle sanitario e o material genético.

Meio ambiente: a possibilidade de se controlar a temperatura, a umidade e a luz
é condicdo fundamental para as atividades rurais, principalmente na avicultura em que
tais efeitos sdo conseguidos por meios artificiais.

Arragoamento: grandes progressos foram conseguidos no preparo das ragdes, a
base de milho, soja e sorgo, sendo balanceadas eletronicamente e misturadas de forma
homogénea. Na década de 60 eram necessarios mais de 3Kg de racdo para a obtengdo de
1Kg de carne; hoje precisa-se menos de 2Kg.

Controle sanitario: tecnologias de construgdes mais amplas, ventiladas, com
equipamentos de ventilacdo e aquecimento, utilizacdo de desinfetantes, defensivos,
vitaminas e vacinas que reduzem sensivelmente a propagacdo de doencas e infecdes nas
aves.

Material genético: grandes avancos técnicos foram conseguidos, chegando a ser
possivel a reducdo de um dia no ciclo de producdo a cada nova geracdo. Para se ter uma
idéia, na década de 60 a idade media para abate era proxima a 80 dias, enquanto que
hoje se aproxima de 40 dias.

O ciclo completo da atividade avicola abrange desde a criacdo das matrizes para
postura de ovos de corte e producdo de pinto de um dia (Incubatérios), a criagdo em
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confinamento e o abate em frigorificos. Elegemos, para este trabalho, a fase de criacdo
em confinamento.

O granjeiro, como é chamado o criador de frangos em confinamento, negocia a
sua producdo de duas formas: livremente ou por meio de contratos de parcerias. Na
primeira, a venda é feita diretamente ao frigorifico ou abatedouro e o prego € livremente
negociado. Na segunda, o criador basicamente oferece as instalagcbes, mao-de-obra,
energia elétrica e agua e recebe pelos seus servicos uma determinada comissao.

Nos contratos de parceiras, também conhecidos como integracdo, a empresa
“ntegradora” normalmente controla e garante ao produtor rural “integrado” a cobertura
dos custos operacionais como pintos, racdo, medicamentos, vacinas, gas e transporte.
Ao final da criacdo (40 a 60 dias), o integrado recebe uma comissdo sobre o valor do
lote de aves retiradas.

As aves retiradas ou ‘“apanhadas” s3o valorizadas pelo preco do dia,
normalmente publicado diariamente em jornais de grande circulacdo, por quilo de ave
viva®. Sobre esse valor é calculada a comissdo do granjeiro (em torno de 12%) e
acrescida de prémios por produtividade.

A produtividade de um lote de aves é avaliada por uma série de indicadores
fisicos, sendo o Indice de Conversdo Alimentar (ICA) um dos principais. E
determinado pela razdo entre a quantidade (em Kg) de racdo consumida pelo peso final
da ave. Exemplo:

a) Racdo consumida...........cccceevrverirennnne. 4,2 Kg por ave
b) Peso medio do lote de aves................. 2,2 Kg por ave
¢) Indice de Converséo Alimentar (a +b).. 1,91

Ou seja, para cada quilo de carne obtido foi necessério 1,910 Kg de racéo, o que
significa uma excelente conversdo alimentar, haja vista que na década de 50 o indice
média era superior a 3,0. Assim, quanto menor esse indice, melhor é a produtividade do
lote de aves.

O percentual de comissdo a ser pago ao granjeiro é determinado em fungdo de
sua produtividade e, nesse caso, com base no ICA. Quanto menor o indice maior sera
sua comissdo e vice-e-verca. Vejamos, a titulo de exemplo, uma tabela de pagamento de
integrados:

ICA % Comissao
..1,85 ..15,0 %
1,90 14,0 %
1,95 13,0 %
2,00 120 %
2,05 11,0 %
2,10 10,0 %
2,15... 9,0 %...

®P.e.: preco publicado periodicamente pela Associacéo Paulista de Avicultura — APA.
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Os investimentos nas granjas avicolas constituem-se na terraplanagem,
construcdo de pavilhGes, instalacio de Aagua e luz, equipamentos e materiais para
recepcdo dos lotes. Os produtores sdo classificados de acordo com o alojamento em
pequenos (até 10 mil aves), médios (de 10 a 50 mil aves) e grandes (acima de 50 mil
aves).

A producdo de uma granja avicola constitui-se em uma série de tarefas, tais
como: retirada do esterco, lavagem, caiacdo, pulverizagdo, forragem nova, desinfecéo
dos bebedouros, montagem dos cochos de racdo para pintos, montagem dos circulos,
soltura dos pintos, aplicagdo de preventivos e vitaminas, vacinas, pulverizaces
periodicas, controle de mortalidade, alimentacdo, bebedouro, cortinas, aquecedores,
apartagem, descarte e retirada das aves. O tempo de alojamento atualmente é em média
de 40 dias, com mais uma semana para 0 preparo da granja para novos lotes e as aves
sdo retiradas quanto atingem um peso medio de 2 quilos.

Os custos da producdo sdo representados em sua maioria (acima de 80%) pelo
pinto de um dia mais a racdo consumida. E o restante € compreendido pela cama de
frango®, medicamentos, méo-de-obra, gés, energia elétrica, &gua, depreciacdes e
iImpostos.

A lucratividade da atividade avicola é fortemente inflienciada com os custos
primarios (racdo e pintinho) e o preco do frango vivo vigente no mercado. Como o
preco é uma variavel externa, onde os administradores exercem pouco ou nhenhum
controle, o acompanhamento dos custos e dos indices de produtividade sdo essenciais
para a alavancagem dos lucros. Outros fatores também sdo importantes como o
comportamento dos precos da soja, do milho e do boi. E no periodo de entressafra do
boi gordo que os avicultores tém seus maiores lucros.

4. UM EXEMPLO DE BREAK EVEN POINT APLICAVEL NA AVICULTURA

O calculo tradicional do break even point (BEP) pressupde a identificacdo da
estrutura de custos fixos da empresa, dos custos e despesas variaveis, do preco de venda
e, consequentemente, da margem de contribuicdo. E, ainda, enfrenta alguma
dificuldades que ja comentamos anteriormente neste trabalho.

O modelo proposto difere da formula tradicional de BEP, pois, ao invés de
determinar o ponto de equilibrio em quantidades fisicas (ou em dinheiro), o faz em
nivel eficiéncia. A questio “quanto deve-se produzir?” ¢ substituida por: “Em que
nivel de eficiéncia deve-se produzir?”.

Esse modelo foi desenvolvido para ser aplicado no processo de planejamento da
atividade avicola, podendo ser adaptado a outras atividades da pecuéria. Pressupde as
seguintes premissas basicas:

® Cama de frango é a forragem do piso com p6 de madeira (serragem) ou palha de arroz. E curioso o fato
de que essa cama, depois da retirada das aves, é vendida como esterco; essa receita normalmente cobre os
gastos commao-de-obra, aguae luz.
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e Os custos e precos sdo considerados pelos respectivos valores de reposicéo a
vista.

e O lucro zero é interpretado em funcdo do indice de conversdo alimentar que
atende aquela estrutura de custos e precos.

E esta estruturado por meio de quatro quadros, a saber:

Precos dos Insumos.

Formula Padrdo da Ragdo.

Custo da Racéo.

Margem de Lucro por indice de Conversdo Alimentar.

Quadro 1- Preco dos Insumos:

Considera-se 0 custo de reposicdo a vista do dia e, quando for o caso, liquido de
impostos ou valores recuperaveis. Pode-se adotar além da moeda corrente (R$) algum
sistema de indexacdo, por exemplo: indices gerais de pregos, valores em dolares etc.

E importante que os dados sejam levantados regularmente e na mesma praca
onde habitualmente se costuma efetuar as compras e 0s precos sejam realmente 0s
praticados no mercado.

Quadro 2 - Formula Padrdo da Racéo:

E muito comum o granjeiro fabricar a sua propria racdo, pois, além de baratear
0S custos, 0 processo é bastante simples, consistindo na moagem dos grdos e mistura
dos ingredientes de acordo com os padrdes de consumo.

A formula padrdo que determina a composicdo ideal da racdo é determinada por
especialistas que buscam a cada novo lote uma maior eficiéncia, estudando-se os
componentes nutritivos, o clima ou estacdo do ano, o comportamento da granja, quer
seja no manejo, na apanha ou no transporte.

As fases podem divergir de um produtor para outro, mas normalmente sdo
preparadas para atender todas as fases de crescimento do frango, podendo ser: pré-
inicial, inicial, inicial medicada, crescimento e final. Para cada uma dessas fases sdo
determinados os padrBes de consumo, isto €, a quantidade ideal de cada um dos insumos
para um determinado lote padréo.

Quadro 3 - Custo da Racéo:

Tendo-se estabelecido a férmula padrdo da racdo (ou ficha técnica), valoriza-se
0s itens por meio dos precos dos insumos mencionados anteriormente, obtendo-se assim
0 custo da racdo para cada uma das fases j& mencionadas. Esse custo pode ser
comparado com o0 prego racdo comprada pronta, podendo-se, inclusive, apurar o
resultado econémico da fabrica de racéo.

Com base no consumo médio de racdo em cada fase, apura-se o0s respectivos
custos, bem como o custo médio ponderado por quilo.
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A utilidade deste modelo ndo se restringe apenas a mensuracdo de custos, mas
principalmente como instrumento de simulacdo na hora de balancear as formulas
padrdes, conciliando-se os indices de eficiéncia alimentar com o custo total.

Quadro 4 — Margem de Lucro por Indice de Convers&o Alimentar

Este quadro é determinado em funcdo dos quadros e informacGes anteriores e
demonstra o nivel de lucratividade do empreendimento para cada nivel de
produtividade. Essa relacdo é bastante forte, pois a ragdo é o componente mais
representativo do custo do frango e o nivel de conversdo de racdo em carne é um fator
significativo na alavancagem do lucro.

Na vertical, estipula-se 0s possiveis niveis de produtividlade e, no caso deste
modelo, utiliza-se o indice de conversdo alimentar. Na horizontal, e para cada nivel de
conversdo alimentar, apura-se a margem de lucro em funcdo das receitas e custos
constantes neste modelo.

A receita é apurada considerando-se o preco de reposicdo do frango vivo
mencionado no quadro 1, preco dos insumos. O custo total é obtido em fungdo dos
quadros anteriores e compreende 0s componentes: racdo, pintinho, gastos com limpeza
e preparo da granja (profilaxia’) e a comissdo do granjeiro.

A margem de lucro é a soma algébrica das receitas e custos em cada faixa de
converséo alimentar.

O break even point, ou o ponto de equilibrio da atividade avicola, “naquele dia”,
é a linha ou faixa de indice de conversdo alimentar que apresenta uma margem de lucro
igual a zero.

Esse modelo torna-se uma ferramenta gerencial importante para o produtor rural,
pela sua simplicidade e pela capacidade de gerar informacdes diarias, sem depender de
sistemas e fechamentos contabeis demorados®. A titulo de exemplo, pode facilitar as
seguintes decisdes:

e ProjecOes de resultados.

Aumento ou reducdo da criacdo e de estoques.

Novos investimentos.

Criacdo propria ou aquisicdo de terceiros.

Estabelecimento de niveis minimos e maximos de produc&o.

Estabelecimento de politicas de remuneragdo de empregados e granjeiros
integrados, etc.

Pode-se sofisticar este modelo acrescendo-se outros conceitos, como, por
exemplo: a depreciagdo, mao-de-obra, o custo do capital investido, provisdes para

! Alguns custos podemser determinados por meio de uma estimativa, em fun¢do da andlise “custo x
beneficios”. E o caso da profilaxia, estimado em 5% sobre de ragdo e do pintinho.

® Sem desprezar os complexos sistemas contébeis de informages gerenciais, é comum observar-sea
gestdo de atividades rurais com um modelo semelhante ao proposto neste trabalho, associadoaum
simples “controle de caixa”.
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contingéncias, taxa de retorno de investimento desejada, economic value added (EVA),
market value added (MVA), return on investiment (ROI), etc.

A seguir apresentamos um caso pratico, desenvolvido por meio de planilhas
eletronicas.

5. APLICAGCAO PRATICA ATRAVES DE PLANILHAS ELETRONICAS

O exemplo a seguir contém informacbes extraidas de um caso real e adaptadas
para fins deste trabalho e estd disposto em forma de planilhas eletrbnicas, o que
possibilita analises de simulacdo e sensibilidade.

Este modelo permite verificar o resultado de uma granja ou de um lote de
criacdo de frangos, em funcdo de seu indice de conversao alimentar. Aponta, também, o
break even point da atividade, ou seja, o nivel minimo de produtividade que um
granjeiro deve atingir para ndo incorrer em resultados negativos. Compde-se dos
quadros a sequir:

No quadro 1, abaixo, foram coletados os precos dos insumos utilizados na
criacdo de frangos e representam os dados de entradas desse sistema. A atualizagdo
desses pregos gera automaticamente as analises contidas nos quadros seguintes.

Além do miho e soja, note que sdo utilizados medicamentos e substancias
concentradas, de natureza quimica ou organica, e que garantem um crescimento rapido
da ave®.

A | B | C IE

4 Quadro 1 - Prego dos Insumos
5 Insumos R4 (Ton)
B Milha 116 67
7 Dleo Degomado 525 00
a Farelo de Soja 140,00
9 Farinha de Carne 150,00
10 Calcaren 0,00
11 Sal 24000
12 Premix-pré 3 30556
13| Premix 1 325000
14| Prermix 2 2B5278
15|  Prermix 3 2194 44
16 Medicamento 1 805 5h
17 Medicamento 2 180983
18 Furazolidona 12 495 58
19 Pintinho (por unidade) 028
20|  Frango %ivo (por unidade) 053
k|

O quadro 2 contém as formulas e “segredos” para a fabricagdo da ragdo, que € o
componente mais relevante no custo do frango vivo. E a ficha técnica do processo
produtivo e deve ser atualizado apenas quando ha mudangas relevantes em sua

° ... Alguns vegetarianos e seguidores do naturalismo tem questionado sobre o uso dessas substancias e 0s
possiveis distdrbios que podem causar no organismo humano. Dizem até que a essa carne branca é mais
prejudicial do que a carne vermelha, pois a o periodo de engorda deum frango é muito pequeno e ndo da
tempo para o organismo eliminar tais substancias....

10
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composicdo. No caso em estudo, verificamos a engorda do frango em 5 fases e que
poderia ser, por exemplo, pré-inicial, inicial, inicial medicada, crescimento e final.

Observe que na 3% fase o técnico procura inovar com a aplicagdo de
medicamentos, 0 que minimiza 0 risco com perdas e descartes por doengas.

25 Quadro 2 - Formula Padrao da Racgao (em Kg)

26 Insumos Fase-1 Fase-2 Fase3 Fase4 Fase3
27| Milho 5785 kg BOBS kg BIBO0 kg B3B3 kg BEIS ky
28 Oleo Degormado 170 kg 27 0 kyg 280 kg 390 kyg 400 kg
29| Farelo de Soja 20 kg 3040 ky 210 kg ZB10kgt 2360 ky
30| Farinha de Carne 50,0 ky 49 0 kg 430 ky 430 kg 440 ky
31 Calcaren 4.0 kg 40 kg 4.0 kg 5.0 kg 5,0 kg
32| =al 35 ky 35 kg 30 ky 30 kg 30 ky
33 Premix-pré 5,0 kg

34| Premix 1 5.0 kg 50 ky

35 Prermix 2 5.0 kg

36 Premix 3 25 ki
37 |  Medicamento 1 0,7 kg 0,7 ky 0,7 kg

38 Medicamento 2 1.0 kg

39| Furazolidona 0.3 ky

40| Total (kg) 1000 ky 1000 kg 1000 ky 1000 kg 1000 ky
A4

O quadro 3 contém formulas que calculam os custos da fabricacdo de racdo a

partir dos quadros anteriores. E uma forma simplificada para se obter o custo médio
ponderado do quilo de racéo, a ser utilizado nas analises e projecdes.

Inicialmente obtém-se o custo por tonelada em cada uma das fases de
crescimento do frango. Na linha seguinte converte-se esses valores para o equivalente
em quilos. A partir da estimativa de consumo de racdo (4,5 Kg) na vida confinada de

uma ave, apura-se o custo por fase e o respectivo custo médio ponderado por quilo.

A | B | C 5] E F G H
45 Quadro 3 - Custo da Racdo (em R$)
45 Insumos Fase-1 Fase-2 . Fased Fase- Fase 5 Total
47 | Milho A7 A9 70,80 74 44 74 A7 78,11
48 | Oleo Degomada 093 14,18 14 70 20,48 2100
49 Farelo de Soja 47 B8 42 5k 37 94 36 54 3304
50 Farinha de Carne 780 7,35 735 720 [=j10]
a1 Calcaren 0,32 0,32 0,32 0,40 0,40
52 Sal 0,84 0,84 072 0,72 072
53 Prermix-preé 16 A3 0,00 0,00 0,00 0,00
54 Premix 1 0,00 16,25 16,25 0,00 0,00
55 Premix 2 0,00 0,00 0,00 13,26 0,00
Lala] Premix 3 0,00 0,00 0,00 0,00 549
a7 Medicamento 1 0,00 056 0 56 056 0,00
o8 MWedicarmento 2 0,00 0,00 1,81 0,00 0,00
59 Furazaolidona 0,00 0,00 375 0,00 0,00
B0 | Total {por Tonelada) 149,49 152,85 157,84 153,62 145,36
Fil
B2 | Total (por Ko 015 015 016 015 015
B3 | Consumo Médio (k) 04 ky 0,3 kg 0.3 ky 23 ky 0,7 ky 45 ky
B4 | Custo por Fase 0,06 0,12 0,05 0,35 0,10 0,68
B5 | Custo Médio Ponderado 0,15
[ md

Finalmente, o quadro 4 demonstra a margem de lucro da atividade de criagéo de
aves para cada uma das possiveis faixa de conversdo alimentar e € composto pelas
seguintes colunas:

11



VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

indice de conversdo alimentar: Atualmente trabalha-se proximo a 1,90; diferente
dos padrdes adotados na década de 50 (3,0).

Peso Médio: é o consumo médio de racdo para cada quilo de ave, apurada pela
razdo entre a estimativa de consumo de uma ave (4,5Kg) e o indice de converséo
alimentar.

Base Comissdo: € o percentual de comissdo a ser paga ao granjeiro de acordo com a
politica da empresa, normalmente em fun¢do dos indices de produtividade. Note que
quanto menor o indice de conversdo alimentar, maior é o valor da comissdo.

Racdo: € a parcela do custo do frango referente a racdo consumida para cada quilo
convertido em carne, apurada a partir do indice de conversdo alimentar e do custo
médio ponderado de racéo.

Pintinho: é a parcela do custo do frango referente a aquisicdo do pintinho (ou
pintainho) de um dia, apurada a partir do pre¢o constante no quadro 1, do peso
médio e considerando-se uma perda por descartes de 5%.

Profilaxia: é a parcela do custo do frango referente aos gastos com limpeza e
preparacdo da granja para cada novo lote, inclusive a formacdo da cama de frango
(palha de arroz ou p6 de madeira). E estimado em 5% sobre a soma dos custos com
racao e pintinho.

Comissao: é a parcela do custo do frango referente a comissdo devida ao criador de
aves, apurada a partir do percentual base da comissdo e o valor do frango vivo
constante no quadro 1.

Total: é o somatdrio dos custos da ave com racdo, pintinho, profilaxia e comisséo,
para cada quilo de carne convertida.

Margem de Lucro (R$): € o lucro (ou prejuizo) obtido na criagdo de um
determinado lote de aves, apurado a partir do preco do frango vivo constante do
quadro 1 e o total de custos.

Margem de Lucro (%): € o lucro medido em porcentagem, apurado pela razdo
entre margem de lucro (em R$) e o preco do frango vivo.

Break Even Point: é a faixa do indice de conversdo alimentar em que a margem de

13

lucro ¢ “nula”. No caso em estudo ¢ igual a 2,08.
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-

A ' B [ ¢ B E [ F [ 6 [ H [ 1 [ J | K]
70 Quadro 4 - Margem de Lucro por Indice de Conversao Alimentar - Break Even Point
| 71| Indice de Conversdo Peso Base Custo do Frango (Ky) Margem de Lucro
72 Alimentar Médio : Comisséo Racdo : Pintinho :Profilazia: Comissdo: Total R$ (‘)
73 1,80 2,500 160 % 027 0,12 002 0,05 0,50 0,03 6,4%
74 1,82 2473 156 % 0,28 0,12 0,02 0,08 050 0,03 5,9%
78 1,84 2445 152 % 028 0,12 a0z 0,05 0,50 0,03 59,5%
7B 1,86 24149 148 % 028 0,12 0,02 0,08 050 0,03 5.0%
77 1,88 2394 14,4 % 029 012 0,02 0,0g 051 0,0z 4,5%
78 190 2,368 140 % 029 0,12 002 0,07 051 0,02 4.1%
79 192 2,344 136 % 0,29 0,13 0,02 0,07 051 0,02 3,6%
a0 194 2320 132 % 030 0,13 0,02 0,07 051 0,0z 3,2%
g1 196 2,296 128 % 0,30 0,13 002 007 052 0,07 2.7%
82 1,95 2273 124 % 0,30 0,13 0,02 0,07 052 0,07 2,.8%
83| 2,00 2,280 120 % 0,30 0,13 a0z 0,05 052 0,07 1.8%
84 \ 202 228 115 % 0,31 0,13 0,02 0,05 052 0,07 1.3%
g5 N 204 2205 112 % 0,31 0,13 0,02 0,05 053 0,005 0,9%
i3} * 206 2,184 108 % 0,31 0,13 002 0,05 053 0,002 0, 4%
87 2,08 2,163 10,4 % 0,32 0,14 0,02 0,06 0,53 {0.00) 0,0%
a8 210 2,143 10,0 % 032 0,14 0,02 0,05 053 0003 ¢ -0,5%
89 2,12 2123 96 % 032 0,14 a0z 0,05 054 [0.07) -1,0%
90 214 2103 92 % 033 0,14 0,02 0,05 054 0,07) -1,5%
91 2,16 2,083 8,0 % 033 0,14 0,0z 0,05 054 {07 -1,9%
92 2,18 2,064 8.4 % 0,33 0,14 0,02 0,04 054 007 -2, 4%
93 220 2,045 8,0 % 0,33 0,14 002 0,04 055 (0, 02) -2, 8%
na

Esse quadro ¢ um “painel gerencial” com informa¢des das mais relevantes para a
analise do resultado e desempenho da atividade avicola. Facilita o processa de
planejamento, principalmente diante de mudangas de cenarios ou de novas decisoes.

Aumento de prego dos insumos, reducdo do prego do frango vivo, piora no
indice de produtividade em funcdo de situagdes climaticas etc., todas essas alteracdes
sdo refletidas imediatamente apds a entrada desses novos dados.

Este modelo ainda apresenta uma vantagem sobre as analises por meio de
indicadores fisicos, comum nas atividades rurais. O indice de conversdo alimentar € um
importante indicador na pecuaria, mas se ndo estiver relacionado com os conceitos de
“custos” e “resultados”, pode incorrer em erros.

Um produtor rural de uma determinada regido de S&o Paulo se orgulhava em
obter os melhores indices de conversdo alimentar, inclusive sendo premiado pela
empresa integradora. Descobriu-se, depois, 0 seu segredo: era em funcdo de um
tratamento especial com vacinas e medicamentos aplicados periodicamente. O modelo
proposto neste trabalho provavelmente ndo recomendaria prémios a tal produtor, haja
visto o custo elevado desse “tratamento extra”.

Pode-se complementar essas andlises com um grafico elaborado em fun¢do do
quadro 4, a saber:

13
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Break Even Point na Avicultura
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O grafico permite uma visdo clara do ponto de equilibrio da atividade, dadas as
informacdes e cenarios vigentes naquele momento. Pode-se efetuar inimeras
simulacBes, inclusive recorrendo a algumas fungdes especiais da planilha Excel®°.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Os principais conceitos discutidos neste trabalho fazem parte da linguagem usual
na atividade avicola e foram extraidos por meio de visitas, entrevistas e servicos de
consultorias realizados a pequenos, médios e grandes produtores. Destaca-se, neste
modelo, a incorporacdo de conceitos contdbeis de custos e resultados e sua aplicacdo
por meio de planilhas eletrbnicas que sdo acessiveis e de facil manuseio.

Por fim, espera-se que a contribuicdo deste trabalho seja Util para os produtores
rurais, despertando-os para 0 uso de outras ferramentas contdbeis e gerenciais, tdo
exploradas nos outros segmentos.
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