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Resumo:

A evolucgdo da contabilidade de custos tem propiciado o surgimento de diversos sistemas de custos como: custo
indireto, por processo, ciclo de vida, absorcao, custeio por atividade e outros. Assim, como o mercado esta
extremamente competitivo, isso vem forcando os empresarios a procurar informagdes cada vez mais precisas para
dar suporte as suas decisoes referentes a linhas de produtos e processos de producao, ja que a qualidade isolada ndo
é suficiente, sendo porém necessario que ela seja continua e ligada as reducdes de custo para a sobrevivéncia
econdmica da empresa. No sistema de absorcao, os gastos sdo alocados aos produtos enquanto que no ABC, 0s
gastos sdo alocados por atividade e em seguida aos produtos. Em outras palavras, o custeio por atividade (ABC)
destaca-se por representar um modelo de controle do consumo de recursos e ndo do gasto dele decorrente, como
acontece com o sistema tradicional de custeio por absorc¢do. O sistema ABC € um modelo de como a organizagdo
consome seus recursos. No que diz respeito aos custos diretos, os valores gerados pelo custeio por atividade
aproximam-se bastante dos valores do custeio por absorcédo, mas na atribuicdo dos demais gastos de manufatura
tendem a surgir importantes diferencas entre os dois sistemas. O custeio ABC partindo de um determinado valor, gera
informagdes de grande utilidade para decisdes gerenciais nos aspectos referentes a controle e reducéo de custos,
oportunidade, estoques, terceirizacao, etc., contribuindo assim, para a tomada de decisao.

Palavras-chave:

Areatemética: Modelos de mensuragio e gestdo de custos no setor primario (agrario, florestal, pecuario, extrativo)



VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

ESTUDO DE CASO APLICADO A COOPERATIVA DE LATICINIOS: SISTEMA
DE CUSTEIO POR ABSORCAO Vs SISTEMA DE CUSTEIO ABC

RENATA AMARAL DE MEDEIROS- BACHAREL EM CIENCIAS CONTABEIS
Pds-Graduanda em Contabilidade Gerencial — Controladoria, UFRN

REGINA LUCIA VASCONCELOS BARBOSA- BACHAREL EM CIENCIAS
CONTABEIS

SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Departamento Regional do Rio Grande do Norte

Avenida Senador Salgado Filho, 2860 — Lagoa Nova — Natal/RN

regillu@zipmail.com.br

Técnica em Planejamento

Pés-Graduanda em Contabilidade Gerencial — Controladoria, UFRN

RESUMO

A evolucdo da contabilidade de custos tem propiciado o surgimento de diversos
sistemas de custos como: custo indireto, por processo, ciclo de vida, absorgéo, custeio por
atividade e outros. Assim, como 0 mercado esta extremamente competitivo, iSso vem
forcando os empresarios a procurar informac6es cada vez mais precisas para dar suporte as
suas decisdes referentes a linhas de produtos e processos de producdo, ja que a qualidade
isolada ndo é suficiente, sendo porém necessario que ela seja continua e ligada as reducdes
de custo para a sobrevivéncia econdmica da empresa. No sistema de absorcdo, 0s gastos sdo
alocados aos produtos enquanto que no ABC, os gastos sdo alocados por atividade e em
seguida aos produtos. Em outras palavras, o custeio por atividade (ABC) destaca-se por
representar um modelo de controle do consumo de recursos e ndo do gasto dele decorrente,
como acontece com o sistema tradicional de custeio por absorgdo. O sistema ABC é um
modelo de como a organizacdo consome seus recursos. No que diz respeito aos custos
diretos, os valores gerados pelo custeio por atividade aproximam-se bastante dos valores do
custeio por absorcdo, mas na atribuicdo dos demais gastos de manufatura tendem a surgir
importantes diferencas entre os dois sistemas. O custeio ABC partindo de um determinado
valor, gera informagOes de grande utilidade para decisdes gerenciais nos aspectos referentes
a controle e reducdo de custos, oportunidade, estoques, terceirizagdo, etc., contribuindo
assim, para a tomada de deciséo.

AREA TEMATICA: Modelos de Mensuragio e Gest&o de Custos no Setor Priméario
(Agrario, Florestal, Pecuéario, Extrativo, Laticinios). Casos Aplicados.
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ESTUDO DE CASO APLICADO A COOPERATIVA DE LATICINIOS: SISTEMA
DE CUSTEIO POR ABSORCAO Vs SISTEMA DE CUSTEIO ABC

1. INTRODUCAO

Na area de contabilidade e andlise de custos, a exigéncia tem sido de um maior
acompanhamento das atividades de producdo, controlando os custos da qualidade, do ciclo
de vida dos produtos etc. Diante desse processo, € importante reestudar as funcdes da
moderna contabilidade e os custeios por atividade e absorcéo, assunto esse que enfocaremos
neste trabalho.

A abordagem que faremos sobre a empresa trata-se de uma cooperativa que
industrializa leite, bebida lactea, manteiga e outros produtos para uma clientela diversificada,
dentre elas: 0 Governo e Prefeituras do Rio Grande do Norte, através do programa do leite e
a merenda escolar.

O sistema Tradicional — Absorcdo, tem apresentado algumas falhas por nao
refletir os efeitos das grandes mudancas tecnoldgicas que estdo ocorrendo nos processos de
producdo. O sistema de Custeio por Atividade — ABC surgiu exatamente para fornecer
informacdes mais precisas complementando o sistema ja existente.

Nosso objetivo neste trabalho, € apontar as diferencas basicas entre esses dois
importantes sistemas, enfatizando as vantagens e as necessidades que deverdo ser satisfeitas
pelo Custeio ABC.

2. ASPECTOS FUNDAMENTAIS DO SISTEMA TRADICIONAL POR
ABSORCAOQ E DO SISTEMA DE CUSTEIO POR ATIVIDADE - ABC

Poucas areas do conhecimento humano tem passado nos Ultimos anos por tantas
modificagdes como a Ciéncia Contabil. O “guarda livros” responsavel pela contabilidade das
empresas durante séculos € uma espécie em extingdo acelerada. A dindmica dos negdcios
publicos e privados exigem cada vez mais informagdes para uma eficaz “tomada de decisdo”.
Informacdes aparentemente desprovidas de relevancia podem ser a chave para significativas
melhorias nas empresas. E de conhecimento pratico em muitas administracdes, encarar a
contabilidade e particularmente a contabilidade de custos, como mera formalidade para
atender as exigéncias legais.

“A empresa tradicional € semelhante ao filme Tempos Modernos, de Charles
Chaplin. Uma grande maquina feita de componentes ou “departamentos”, como recursos
humanos, compras, vendas, etc. Eles operam com empregados, como se fossem pecas para
fazer produtos ou providenciar servigos. HONG YOUH CHING (1995)”

A evolugdo em ritmo acelerado da contabilidade de custos, tem propiciado uma
gama de métodos de custeio que estdo sendo testados, avaliados e aprimorados. Isto
demonstra a constante mutacdo de procedimentos que ndo permitem evolugdo para melhorar.
Sistemas de custeio por atividade, absorcdo, custos indiretos, por processo, ciclo de vida do
produto, etc., sdo técnicas que o profissional contabil tem que conhecer ja que sua aplicacdo

1
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faz parte da moderna contabilidade e se a mesma for de forma incorreta, pode induzir a
formacdo de dados incompletos ou errados. Um exemplo claro seria o comparativo dos
resultados da aplicacdo de dois sistemas de custos: o de absorc¢ao e o ABC.

Historicamente, o sistema tradicional - absorcdo veio a ser utilizado mais em
razdo dos critérios de avaliacdo de inventarios do que das necessidades gerenciais da
empresa. Ele esta de acordo com os principios fundamentais de contabilidade, pois considera
todos os gastos industriais relacionados com os produtos.

Custeio por absorcao é justamente a apropriacdo aos produtos fabricados pela
empresa, e de todos os custos incorridos no seu processo de fabricagéo, podendo ser fixo ou
variavel. Todos os “custos indiretos de producao” ou “CIF” fardo parte integrante do custo
aos produtos fabricados,! ou seja, seu significado diz respeito a apropria¢do aos produtos
elaborados pela empresa de todos os custos incorridos no processo de fabricacdo, quer
estejam diretamente vinculados ao produto (matérias-primas, mdo-de-obra direta e materiais
diretos ou componentes), quer se refiram a tarefa de producdo em geral e s6 possam ser
alocados aos bens fabricados indiretamente, isto €, mediante rateios, tendo em vista que
muitos recursos gastos nas atividades de producdo ndo se relacionam diretamente com o
volume fisico de unidades produzidas. Consequentemente, ao alocar esses custos com base
em algum fator direto (horas de mdo-de-obra direta, valor de méo-de-obra direta, custo do
material direto, unidades produzidas etc.), distorce os resultados, tornando-se, assim,
insatisfatdrio. O custo dos produtos resultantes dessas alocagdes ndo € correto porque esses
produtos ndo consomem diretamente esses recursos em propor¢do ao seu volume. Essas
distorcbes sdo agravadas e ainda mais severas nas empresas gque possuem uma produgédo
muito diversificada. Volumes diferentes de producdo geram complexidade, e o tempo de
processamento consome recursos em diferentes montantes. Com o aumento da diversidade
de producdo, a quantidade de recursos requeridos para suportar tal producdo (custos
indiretos de fabricacdo) aumenta, implicando distor¢des ainda maiores nos relatorios de custo
gerados pelo sistema tradicional. “O mais grave com relagdo ao sistema de absor¢do ¢ que
ele ndo consegue refletir os efeitos das grandes mudancas tecnoldgicas que estdo ocorrendo
nos processos de producdo. A automatizacdo vem crescendo e 0s custos diretos ou bases
diretas tornam-se cada vez menos adequados para a alocacéo dos crescentes custos indiretos
de fabrica¢do.” 2

Inicialmente os modelos ABC se basearam em custos historicos extraidos dos
registros contabeis, dos quais provieram informacdes para medir fatos ja acontecidos. Os
impulsores do método apontam, no futuro, para o emprego de custos projetados e
orcamentos.

“O sistema ABC pode complementar os sistemas tradicionais de contabilidade
financeira e coexistir com eles” segundo expressdes dos professores COOPER, KAPLAN e
Outros.

“O ABC, diferentemente, vé a empresa como uma companhia de individuos que
fazem todo tipo de atividades, processando ordens de compra, produzindo produto,
treinando funciondrios — para satisfazer as necessidades do cliente. Atividades formam o
bloco comum entre as areas funcionais e os processos. HONG YOUH CHING (1995).”

1. Custo como ferramenta gerencial - 8. Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo. Séo
Paulo: Atlas, 1995.
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2. 10B - InformacBes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balancos. Os gastos de manufatura e o
sistema de custeio por atividade (ABC), Boletim 13/97.

O Sistema de Custeio por Atividade (ABC) surgiu para refletir melhor o que
ocorre no processo de producdo. Com isso, algumas empresas tem implantado a
contabilidade de custos por atividade, ja que 0s seus sistemas tradicionais ndo oferece as
informacdes adequadas, principalmente para medir a reducdo de custos resultantes da
introducdo de uma nova tecnologia de processo de produgdo. O interesse do sistema ABC
concentra-se nos gastos indiretos, ja que os custos primarios (méo-de-obra e material direto),
diretamente atribuiveis aos bens e servicos produzidos, ndo apresentam problemas de custeio
que ndo possam ser satisfatoriamente contornados pelos sistemas de custos convencionais.
Esse sistema tem como meta o estudo dos custos da organizagdo completa, incluindo as areas
de producdo, comercializacdo e administracdo, com finalidade de analisar todas as atividades
e obter os custos totais dos produtos. Na verdade , ainda ndo existe conhecimento de
organizagbes que o tenham implementado de maneira integral, porém se tem avancado em
direcdo a isso. O principal objetivo do custeio ABC é a atribuicdo aos gastos indiretos ao
bem ou servico produzido na empresa. Além do seu real aperfeicoamento, o sistema ABC
permite: controle mais efetivo dos gastos da empresa; e o melhor suporte de decisdes
gerenciais.

Segundo MASAYUKI NAKAGAWA (1994), “Quando se diz que o ABC ¢
uma ferramenta que auxilia os gerentes a descobrirem as rotas do consumo dos recursos da
empresa, busca-se, na realidade, colocar a sua frente um informacdo muito importante para
suas decisdes. Baseado nas proprias atividades e produtos que os gerentes conhecem muito
bem, o ABC mostra-lhes com clareza e transparéncia 0s custos dessas atividades e
produtos.”

Todavia, tal como se expressam COOPER, KAPLAN e outros: “os sistemas
ABC se descrevem, com maior precisdo, como sistemas de planejamento gerencial,
orcamentario e de controle, mais que como sistemas de custeio. Apesar disso, a facil
aceitacdo e reconhecimento do nome custeio baseado em atividades, dificulta contemplar a
possibilidade de renomear o conceito de forma mais precisa.”

“O principal papel do ABC ¢ o de espelhar com a maior fidelidade e clareza,
possiveis operacdes de uma empresa, de modo a comunicar as pessoas as causas e taxas de
consumo de recursos em seus principais processos de negocios (business process).
MASAYUKI NAKAGAWA (1994)”

“Assim sendo, o conhecimento de como as atividades destinadas a manufatura de
produtos e ao atendimento de clientes consomem os recursos da empresa e como esta €
administrada, sdo de fundamental importancia para o desenho e implementagcdo do ABC.
MASAYUKI NAKAGAWA (1994)”

O sucesso na implementacdo do ABC depende de alguns fatores: (1) o ABC tem
0 suporte e participacdo da alta administracdo, atendendo as necessidades especificas; (2) a
sua metodologia deve ser claramente compreensivel e explicavel; (3) as informac6es geradas
pelo ABC e seu uso devem ser de fécil acesso e (teis; (4) todos os envolvidos no projeto
ABC sentem-se seus “donos™; (5) os usudrios devem receber treinamento adequado e
continuado.

MASAYUKI NAKAGAWA (1994), conceitua o ABC como algo muito
simples. “Trata-se de uma metodologia desenvolvida para facilitar a analise estratégica de
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custos relacionadas com as atividades que mais impactam o consumo de recursos de uma
empresa. Embora caracterizado por esta simplicidade, o ABC é um dado que podera
transformar-se numa poderosa ferramenta de alavancagem de atitudes das pessoas envolvidas
no processo de mudangas de uma empresa”.

O custeio por atividade tem grande destaque porque representa um modelo de
controle do consumo de recursos, dos centros de atividades e dos objetos dos custos, e ndo
do gasto dele decorrente, ja que ndo se constitui em mais um complexo sistema de custos,
como acontece com o sistema tradicional de custeio por absor¢éo, sendo um modelo de como
a organizacdo consome seus recursos. Os recursos sao representados pelas despesas que
impactam no dia-a-dia da empresa, onde sdo acumulados em centros de atividades, e desses
distribuidos aos componentes/produtos/servicos que sao 0s objetos de custos. Os centros de
atividades consomem recursos e 0s objetos dos custos consomem atividades. A
distribuicio/alocacéo dos recursos é feito através de direcionadores de custos.

“O ABC ¢ um método de rastrear os custos de um negocio ou departamento
para as atividades realizadas e de verificar como estas atividades estdo relacionadas para a
geracdo de receitas e consumo dos recursos. O ABC avalia o valor que cada atividade
agrega para a performance do negocio ou departamento. HONG YOUH CHING (1995)”

Os valores gerados pelo custeio por atividade em relagdo aos custos diretos,
aproximam-se bastante dos valores do custeio por absor¢do. Mas, na atribuicdo dos demais
gastos de manufatura, tende a surgir importantes diferencas entre os dois sistemas. O custeio
por atividade ndo se preocupa com a alocagdo dos gastos dos produtos - essa € uma tarefa
do pessoal de contabilidade de custos. Partindo de um valor dos recursos consumidos, 0
sistema ABC gera informacfes de grande utilidade para decisdes gerenciais referentes a
reducdo de custos, terceirizacao, e outros.

O custeio ABC difere do metodo tradicional descrito, justamente pela sua
definicdo de centros de custos, de atividades e pela forma de apropriacdo de custo por
intermédio de direcionadores. O direcionador de custo é um determinado fator que influencia
a quantidade de trabalho. Os direcionadores de custo podem ou ndo ser relacionados com o
volume de producdo. Dizemos que ele é relacionado com o volume de produgdo quando o
consumo de materiais é diretamente proporcional a quantidade produzida. Nao existem
sistemas de custeio cuja aplicacdo préatica seja inteiramente destituida de dificuldades. Assim,
a consideracdo das dificuldades de um sistema de custeio ndo deve ser pretexto para sua
rejeicdo — principalmente quando se trata de um sistema com o vastissimo potencial
administrativo do ABC.

Para um melhor entendimento do que foi abordado, demonstraremos nos
Quadros 1 e 2, respectivamente, 0 esquema de funcionamento do sistema de custeio por
absorcdo e o sistema de custos baseados nas atividades, comparando-se com 0s custos que
foram trabalhados na Cooperativa de Laticinios, em relagdo aos seus produtos.
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Quadro 1: Sistema Tradicional — Custeio Por Absorcao

Fase | Fase Il
Atribuicdo dos recursos Atribuicdo com base em
por centro de custo custos ou volumes diretos
[ | [ |
—— RECE- = > LEITE
BIMENTO
Recursos >
ARMAZE- | BEBIDA
NAMENTO LACTEA
L | PRODU- — MAN-
Custos GAO TEIGA
Indiretos de >
Fabricacdo
i Queijo e
| EXPE- > Manteiga
DIGAO Fundida

Fonte: IOB — Informagdes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balangos. Os
gastos de manufatura e o sistema de custeio por atividade (ABC), Boletim
13/97.

Esse quadro mostra o fluxo dos custos indiretos na forma em gue alguns autores
denominaram dois estagios ou fases. No custeio por absor¢do, os custos indiretos s&o
atribuidos aos centros de custo e posteriormente alocados aos produtos com base em itens
diretos, tais como: valor da mdo-de-obra direta ou horas/méquina.
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Quadro 2: Sistema de Custos Baseados nas Atividades (ABC)

Fase | Fase Il
Determinacédo de quais séo as atividades Atribuicdo dos custos aos produtos
executadas com os recursos disponiveis baseada no uso dos recursos
| | [ |
Dept® de Atend. a0
| Marketing , , Cliepte, Expe- > LEITE
e dicdo de
Custos Vendas Produtos,
Indiretos > Vendas de v
de produtos,Proc.
Fabricagéo >
Dept®de -
|| Produgdo 5 Adm Materla BEBIDA
e Controle Prima, > LACTEA
Qualidade Controle de
> > Produtos,
Fmhalanem
Dept° de Contas a 1
Recursos || Financas/ . Receber, a MAN-
dos Departa- Administra- Pagar, > TEIGA
mentos cao R Serv. Gerais
de _— . )
Suporte
Dept® ~ Manut Prédio,, Y Queijo e
L1 Suporte - > Seguranga, Manteiga
Logistico Gerencia \ Fundida
Financeira J
L

Fonte: 10B — Informacdes Objetivas. Caderno: tematica contbil e balancos. Os
gastos de manufatura e o sistema de custeio por atividade (ABC), Boletim
13/97.

Esse quadro mostra a estrutura do sistema de custo baseado na atividade, no
qual os custos sdo atribuidos as atividades executadas. Os custos dessas atividades, sdo
atribuidos aos produtos sempre com base na utilizacdo dessa atividade.

3. APURACAO DOS CUSTOS
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Para apuracdo dos custos, foram computados todos os dados da Cooperativa de
Laticinios a partir da consultoria prestada pelo SENAI, através da qual elaborou-se um
diagnostico a fim de se aplicar os modelos de Custeio Tradicional — absor¢do e o Custeio

ABC.

Para evidenciar os custos por produtos industrializados pela Cooperativa,
apresentamos a seguir, as tabelas e graficos comparativos dos métodos utilizados na apuracao

dos custos.

Na Tabela 1, foi realizada a apuracdo do valor unitario liquido de cada produto,
a partir do custo da matéria-prima, insumos e embalagem, considerando 0 preco na nota
fiscal, os impostos e o frete.

Tabela 1. Calculo do Preco Liquido dos Materiais Diretos

Valores em R$

Produtos Material Precona| ICMS IPI Frete Valor
Nota Liquido
LEITE Matéria Prima
Leite 0,38 0,38
Embalagem
Filme plastico 3,20 0,22 0,48 0,10 3,55
Preco liguido 3,93
BEBIDA Matéria Prima
LACTEA Leite 0,38 0,38
AcUcar 0,38 0,06 0,06 0,01 0,38
Polpa morango 3,00 0,21 0,45 0,09 3,33
Total 4,09
Mat.
Secundério 30,24 2,12 454 0,91 33,57
Fermento 36,00 2,52 540 1,08 39,96
Corante 16,00 1,12 240 0,48 17,76
Estabilizante 19,00 1,33 2,85 0,57 21,09
Sorbato
Total 112,38
Embalagem
Filme plastico 5,00 0,60 0,75 0,15 5,30
Caixa papelao 0,65 0,08 0,10 0,02 0,69
Total 5,99
Preco liguido 122,46
MANTEIGA |Matéria Prima
Manteiga 3,30 0,40 0,50 0,10 3,50
Embalagem
Potes de 200g 3,20 0,22 048 0,10 3,55
Caixa papelao 0,65 0,08 0,10 0,02 0,69
Selos 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
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Total 425
Preco liguido 7,75

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios.

Para o célculo do custo unitario direto, foi considerado a quantidade produzida e
0 preco liquido de cada produto, determinado pela Cooperativa com base no custo dos
materiais diretos, conforme demonstra a Tabela 2.

Tabela 2. Calculo do Custo Unitario Direto
Valores emR$

Produtos Material Quanti- | Unidade Preco Custo
Dade Liquido
LEITE Matéria Prima
Leite 1 Litro 0,38 0,38
Embalagem
Filme plastico 0,001 Kg 3,55 0,0001
Custo unitario 0,38
BEBIDA Matéria Prima
LACTEA Leite 0,727 L 0,38 0,276
Acucar 0,091 Kg 0,38 0,035
Polpa morango 0,036 Kg 3,33 0,120
Total 0,431
Mat. Secundario
Fermento 0,0018 Un 33,57 0,060
Corante 0,227 Kg 39,96 0,009
Estabilizante 0,727 Kg 17,76 0,013
Sorbato 0,273 Kg 21,09 0,006
Total 0,088
Embalagem
Filme plastico 0,058 Kg 5,30 0,000
Caixa papeldo 0,084 Cx 0,69 0,058
Total 0,058
Custo unitéario 0,577

MANTEIGA | Matéria Prima
Manteiga 1 Kg 3,50 3,498
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Embalagem
Potes de 200g 5 Un 3,55 0,018
Caixa papeldo 0,084 Cx 0,69 0,058
Selos 5 Un 0,01 0,056
Total 0,132
Custo unitario 3,629

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios.

As Tabelas 3 e 4, demonstram 0s custos referentes a médo-de-obra e o
custo/hora da méao-de-obra direta utilizada na fabricacdo dos produtos, considerando o
volume de producdo da Cooperativa, bem como os fatores que incidem nos respectivos
custos.

Tabela 3. Custo da Mao-de-Obra Direta/Litro Produzido

Fatores Produtos

LEITE B.LACTEA | MANTEIGA
Numero de pessoas ligadas a producéo
(operarios) 34 4 1
Valor total da folha de pagamento em R$
mais Encargos Sociais (75%) R$ 16066,51 R$ 1732,71 R$ 333,32
Numero de horas trabalhadas por pessoa,
Tempo em minutos para produzir um litro

01 0,65 0,65

Preco de venda atual deste produto R$ 0,63 R$ 0,90 R$ 5,00
Total de litros produzidos, por més 650.000 82.000 3.500
Vendas totais no més R$ 409.500,00| R$73.800,00| R$17.500,00

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios.

Tabela 4. Calculo do Custo/Hora da M&ao-de-Obra Direta/Litro Produzido

Fatores Produtos
LEITE | B.LACTEA | MANTEIGA
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Total da folha de pagamento R$ 16.066,51 | R$1.732,71 R$ 333,22
Total de horas trabalhadas/més 5.984 horas 704 horas 176 horas
Custo/hora da mao-de-obra R$ 2,68 R$ 2,46 R$ 0,02

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios.

Os métodos de apropriacdo aplicados na Cooperativa, estdo relacionados com
volume de producdo, sendo uma taxa de horas/méaquina e uma taxa de horas/homem,

conforme abordaremos nas tabelas adiante.

Demonstramos na Tabela 5, o célculo de horas/maquina e horas/homem por
produtos industrializados na Cooperativa, tomando como base a quantidade e o tempo gasto

em cada produto.

Tabela 5. Calculo de Horas/Méaquina e Horas/Homem

Produtos Horas/Méaquina Horas/Homem
(Base de Calculo)
LEITE 650.000 x 0,1 +60 = 1.083,33 5.984
BEBIDA LACTEA 82.000 x 0,65 +60 = 888,33 704
MANTEIGA 3.500 x 0,65 +60 = 37,9160 176
Total 2.009,58 6.864

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios; e

IOB — Informagbes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balancos. Os
métodos tradicionais de absor¢do dos custos indiretos e o custeio ‘ABC”,
Boletim 3/99.

A Tabela 6 reflete algumas informacgdes basicas sobre 0s produtos e os principais
setores da Cooperativa, relacionados a producéo.

Tabela 6. Produtos e principais setores de producdo

Volume | Producéo | Producéo Quantidades de
Produtos de Horas- Horas- Preparacéo Pedidos Movimento
Producdo | Homem | Maquina das de de
Maquinas Compras Materiais
LEITE 650.000 5.9841.083,33 30 20 10
BEBIDA LACTEA
82.000 704| 888,33 20 25 15
MANTEIGA 3.500 176 37,92 15 10 10
Total 735.500 6.864 | 2.009,58 65 55 35
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Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios; e

IOB — Informacbes Objetivas. Caderno: temética contabil e balangos. Os
meétodos tradicionais de absor¢do dos custos indiretos e o custeio ‘ABC”,
Boletim 3/99.

O rateio do custo indireto (horas’/homem) aplicado na Tabela 7, demonstra os
custos indiretos de fabricacdo, a partir dos dados da Cooperativa em relagdo aos principais
setores e produtos.

Tabela 7. Rateio do Custo Indireto (Horas/homem)
Valores em R$

Produtos
Atividades LEITE BEBIDA |MANTEIGA Total
LACTEA
Preparacdo de Maquinas 10.773,09 1.261,60 333,96 | 12.368,65
Pedido de Compras 10.429,91 1.221,41 323,32 | 11.974,64
Movimento de Materiais 5.622,75 658,45 174,30 6.455,50
Total 26.825,75 3.141,46 831,58 | 30.798,79

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios; e

IOB — Informacdes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balangcos. Os
métodos tradicionais de absor¢do dos custos indiretos € o custeio ‘ABC”,
Boletim 3/99.

Usando as taxas de horas/lhomem como base de apropriacéo, calculamos a taxa
de absorcdo que apresentamos na Tabela 8.

Tabela 8. Célculo da taxa de absorgdo (horas/homem)

CIF + Qtde. Horas/Homem
30.798,79 + 6.864 = 4,487

Produto Absorgao/ Quantidade Custo Indireto
Unitério
LEITE 5.984 x 4,487 = 650.000 = 0,0413
BEBIDA LACTEA 704 x 4,487 + 82.000 = 0,0385
MANTEIGA 176 x 4,487 + 3.500 = 0,2256

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios; e

11
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IOB — Informagdes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balangos. Os

métodos tradicionais de absor¢ao dos custos indiretos e o custeio ‘ABC”,
Boletim 3/99.

Com base nos dados apresentados nas Tabelas 6 e 7, demonstraremos nas

Tabelas 9 e 10, a absorcédo dos custos indiretos de fabricacdo na base do método ABC.

Nos Gréficos 1 e 2 adiantes, demonstraremos de forma comparativa, 0s métodos

de apropriacdo aplicados na Cooperativa.

Tabela 9. Custos indiretos de fabricacéo

Atividades Direcionadores Custos Indiretos/ Base Taxas de
de Custos Absorcao Absorcao
Preparacgéo de

Maquinas Qtde. Produzida 12.368,65 =65 190,2869

Pedido de
Compras Qtde. de Pedidos 11.974,64 +55 217,7207

Movimentacao de

Materiais Qtde. de Materiais 6.455,50 +35 184,4429

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios; e

IOB — Informacdes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balancos. Os
métodos tradicionais de absor¢do dos custos indiretos e o custeio ‘ABC”,
Boletim 3/99.

Tabela 10. Calculo do valor absorvido

Valores em R$

Produtos
Atividades Base LEITE BEBIDA MANTEIGA Total
LACTEA
Preparacdo
de Materiais | 190,2869 |x 30 =5.708,61 |x 20 =3.805,74 |x 15=2.854,30 | 12.368,65
Pedido de
Compras 217,7207 | x 20 =4.354,41 [x25=5.443,02 |x10=2.177,21 11.974,64
Movimento de
Materiais 184,4429 | x 10 =1.884,43 [x 15=2.766,64 | x 10 = 1.844,43 6.455,50
Total 11.907,45 12.015,40 6.875,94 30.798,79
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Volume de
Producéo 650.000 82.000 3.500
Valor Unitario
CIF 0,0183 0,1465 1,9646

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios; e

IOB - Informagdes Objetivas. Caderno: tematica contabil e balancos. Os
meétodos tradicionais de absor¢do dos custos indiretos e o custeio ‘ABC”,
Boletim 3/99.

COMPARATIVO ABSORCAO vs. ABC
CUSTO INDIRETO UNITARIO

Produtos Volume Custo Indireto Unitario
ABSORCAO ABC
LEITE 650.000 0,0403 0,0183
BEBIDA LACTEA 82.000 0,0385 0,1465
MANTEIGA 3.500 0,2256 1,9646

Gréafico 1. Comparativo do custo indireto unitéario

Absorcdo vs. ABC

15 BLEITE
EBEBIDA
1 LACTEA

OMANTEIGA

0,5 1

ABSORGAO ABC

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios.
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COMPARATIVO ABSORCAO vs. ABC
MARGEM LIQUIDA

Produtos Margem Liguida (PV — Custo Unitério)
ABSORCAO ABC
LEITE (0,63-0,42) =0,21 (0,63 -0,563) = 0,067
BEBIDA LACTEA (0,90 - 0,64) = 0,26 (0,90 - 0,7465) = 0,153
MANTEIGA (5,00-3,89)=1,11 (5,00 — 5,6149) = (0,615)

Grafico 2. Comparativo da margem liguida

Absorcédo vs. ABC

OLEITE

0,2 1 BBEBIDA
LACTEA
OMANTEIGA

ABSORGAO ABC

Fonte: Pesquisa direta e consultoria realizada na Cooperativa de Laticinios.

CONCLUSAO

Com base na pesquisa direta e consultoria desenvolvida na Cooperativa de
Laticinios, podemos observar que os procedimentos adotados pela empresa consegue apurar,
com uma certa precisdo, 0s custos primarios dos seus produtos, ou seja, 0s custos de material
e de mdo-de-obra direta.

Se um sistema de custos ndo é valido para alcancar os objetivos para 0s quais foi
projetado, € incorreto pensar simplesmente nas falhas do sistema, j& que pode haver uma
infinidade de fatores responsaveis pelo fracasso, como, por exemplo: ma execucdo do sistema
de custos, implementacdo errada deste, falta de capacidade técnica de quem opera o sistema,
entre outros.
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Objetivando uma melhor avaliagdo, mostramos as diferencas do custeio
tradicional (absorcéo) e o custeio ABC, fazendo um comparativo entre eles.

Um dos mais importantes beneficios do custeio baseado em atividades é o foco
que ele da aos esforcos da empresa para melhorar seu desempenho, através da estimativa dos
custos para as principais causas dos mesmos. Os gerentes podem usar essas estimativas para
definir prioridades e monitorar os esforcos de aperfeicoamento, bem como custear os
produtos. Quando se conhece 0 custo de certas causas de custos indiretos, pode se tomar
decisdes melhores a respeito de quais problemas devem, primeiramente, ser enfrentados e
contornados.

O ABC nao é mais um sistema de acumulacdo de custos para fins contabeis, em
substituicdo aos que ja existem. O método por absor¢do tem a sua area propria e especifica
de eficécia., sendo assim, um método insubstituivel.

Conforme vimos, ndo existe sistema perfeito. O custeio ABC é uma ferramenta
que complementa e auxilia na gestdo de processos, vindo a ajudar na apuracdo dos custos
unitarios, melhorando a anélise e a composicdo desses custos, permitindo decisdes gerenciais
mais conscientes.
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