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Resumo:

La contabilidad de costos es un sistema de informacién contable, y dentro de este contexto, su eficacia depende de
diversas premisas, dentro de ellas destacamos dos: a) reflejar la realidad fisica y operacional, b) facilitar al usuario
su entendimiento de la informacion generada. Evidentemente esas dos premisas estan correlacionadas, ya que para
reflejar adecuadamente la realidad, asi como para promover la comprension de la informacién, 1a contabilidade de
costos necesita de una terminologia clara y correcta. El punto basico de este trabajo es contribuir para la
clarificacion de los conceptos y la terminologia utilizada en la contabilidad de costos, teniendo en vista la eficacia de
la informacién para la tomada de decisiones. Después de examinar detenidamente el comportamiento de las
diferentes naturalezas de costos, asi como su clasificacion segun los diferentes objetos de identificacion, podemos
concluir que existe una profunda confusién conceptual y terminolégica entre los profesionales y estudiosos de la
contabilidad de costos, colocando en riesgo la eficacia de la contabilidad de costos como proveedora de
informaciones gerenciales.
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RESUMEN

La contabilidad de costos es un sistema de informacion contable, y dentro de este contexto,
su eficacia depende de diversas premisas, dentro de ellas destacamos dos: a) reflejar la
realidad fisica y operacional, b) facilitar al usuario su entendimiento de la informacion
generada. Evidentemente esas dos premisas estan correlacionadas, ya que para reflejar
adecuadamente la realidad, asi como para promover la comprension de la informacion, la
contabilidade de costos necesita de una terminologia clara y correcta. El punto bésico de este
trabajo es contribuir para la clarificacion de los conceptos y la terminologia utilizada en la
contabilidad de costos, teniendo en vista la eficacia de la informacion para la tomada de
decisiones. Después de examinar detenidamente el comportamiento de las diferentes
naturalezas de costos, asi como su clasificacion segun los diferentes objetos de identificacion,
podemos concluir que existe una profunda confusion conceptual y terminoldgica entre los
profesionales y estudiosos de la contabilidad de costos, colocando en riesgo la eficacia de la
contabilidad de costos como proveedora de informaciones gerenciales.
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(ADMITE PRORRATEOS EL CRITERIO DE COSTEO VARIABLE?

Introduccién

La contabilidad de costos es un sistema de informacién contable, y dentro de este contexto,
su eficacia depende de diversas premisas, dentro de ellas destacamos dos: a) reflejar la
realidad fisica y operacional, b) facilitar al usuario su comprension de la informacion generada.
Evidentemente esas dos premisas estan correlacionadas, ya que para reflejar adecuadamente
la realidad, asi como para promover la comprension de la informacion, la contabilidad de
costos necesita de una terminologia clara y correcta.

Martins menciona que “desde que dos personas resuelvan comunicarse, es absolutamente
necesario que pasen a dar a los objetos, conceptos o ideas el mismo nombre, sin lo cual se
reducira el nivel de entendimiento. Lo que comunmente se denomina de mero problema de
terminologia talvez seria mejor tratado como magno problema de terminologia”.

Hemos observado mucha confusion terminoldgica y conceptual tanto en la ensefianza de la
contabilidad de costos, asi como en la implementacion practica de sistemas de costos en las
empresas, colocando en riesgo el papel basico de la contabilidad de costos que es generar
informaciones econdémicas analiticas para ayudar en la toma de decisiones. El punto basico de
este trabajo es contribuir a la clarificacion de los conceptos y la terminologia utilizada en la
contabilidad de costos, teniendo en vista la eficacia de la informacion para la toma de
decisiones.

El trabajo es desarrollado bajo las siguientes premisas:

1) de que el método de costeo variable (normalmente conocido como costeo directo) es
relevante en el proceso de generar informaciones gerenciales, y

2) de acuerdo con ese método de costeo, todos los costos variables son identificados con la
unidad del producto.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos.5 ed., Sio Paulo, Atlas, 1996, p. 24.
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Terminologia Basica.
En este trabajo adoptamos la siguiente terminologia basica inspirada en la literatura contable.

Costo Directo: Valor econémico de los bienes y servicios consumidos, que son identificados
objetivamente con un objeto de costeo.

Costo Indirecto: Valor econémico de los bienes y servicios consumidos que no son
identificados objetivamente con un objeto de costeo.

Costo Variable: VValor econémico de los bienes y servicios consumidos que varian en funcién
directa con el volumen de actividad.

Costo Fijo: Valor econdémico de los bienes y servicios consumidos que, en el intervalo de
relevancia, no dependen del volumen de actividad realizado.

El Comportamiento de los Costos y su ldenficacion con Objetos de Costeo

Es bien sabido que el criterio de Costeo Variable ( mal llamado Costeo Directo) se basa en
la deteccion de que los costos reconocen, en terminos de conceptos fundamentales, dos
grandes causas de devengamiento:

La ejecucién de actividad productiva ( de bienes o servicios ), y

El mero transcurso del tiempo.

Ello dio lugar a la elaboracion de los conceptos fundamentales que determinan que ciertos
costos tienen una alta sensibilidad a los cambios en los niveles de actividad (los llamados
costos variables ) mientras que otros son insensibles (o muy poco sensibles) a dichos cambios
('los llamados costos fijos o constantes ).

Debemos admitir que ambos consisten en conceptos "limite”, es decir, que la practica nos
enfrenta frecuentemente a casos "intermedios”, que dan origen a la mezcla de ambos tipos de
costos, los que suelen ser conocidos como costos semifijos 0 semivariables.

En virtud de que el objetivo de este trabajo es esencialmente conceptual o tedrico,
soslayaremos los casos intermedios, pues su tratamiento no contribuye al logro de la finalidad
perseguida.
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Quienes abrazamos el criterio del costeo variable, nos inclinamos a aceptar la terminologia
segun la cual a los costos variables se les denomina "costos del producto”, y a los costos fijos
"costos del periodo”, pues tales expresiones aluden con claridad a las causas del
devengamiento de ambos tipos de costos.

Mas alla de esta clasificacion, cuyo criterio de distincion se basa, como dijimos, en el grado
de sensibilidad que tienen los costos frente a modificaciones en el nivel de actividad, nos
interesa analizar otra clasificacion, cuyo criterio de distincién es la mayor o menor facilidad
de identificar un costo con una unidad de costo, 0 sea, un producto, un servicio, un
departamento, una sucursal, etc.

Ateniéndonos a este enfoque, los costos pueden ser clasificados en:

Costos directos, y
Costos indirectos.

Siendo los primeros aquellos cuya identificacion con una unidad de costos es clara e
inequivoca, denominando indirectos a los costos que no cumplen esta condicion. (Ver Revista
Costos y Gestién No 9, septiembre de 1993, pag. 85: Definiciones oficiales del
IAPUCO).

Los criterios de clasificacion, sefialados, al ser aplicados a un mismo conjunto (la totalidad de
los costos), da origen, obviamente, a la existencia de cuatro tipos de costos:

Costos variables directos,
Costos variables indirectos,
Costos fijos directos y
Costos fijos indirectos.

Para facilitar la comprension de estos tipos de costos, podemos acudir a algunos ejemplos
sencillos.

La materia prima, cuyo empleo en la fabricacién de un cierto producto es especialmente
medido, o bien cuando cierta materia prima es empleada exclusivamente para fabricar un solo
tipo de producto, estamos en presencia de un costo variable directo, pues ese costo puede
ser identificado objetivamente con cada unidad individual del producto y, por consiguiente,
con cada clase del mismo.

El consumo de energia eléctrica para fuerza motriz (un costo evidentemente variable ) puede
no ser medido especialmente para cada clase de producto, con lo cual debe ser clasificado
como indirecto. Pero como cada nueva unidad del mismo implica el devengamiento de un
nuevo costo, tiene naturaleza de variable. Estamos en presencia de un costo variable
indirecto. Mas adelante volveremos a este ejemplo especifico.
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La depreciacion por el mero paso del tiempo (un costo claramente fijo) de una herramienta
cuyas caracteristicas limiten su uso a la fabricacién de un solo producto, es un buen ejemplo
de un costo fijo directo en relacion a cada clase de producto de que se trate. Pero, por su
naturaleza de fijo, no puede ser identificado con cada unidad de dicha clase de producto.

Por dltimo, la misma depreciacion mencionada en el parrafo anterior, cuando se trata de una
maquina 0 una herramienta que se emplea en la fabricacion de mas de una clase de
producto, configura un claro ejemplo de un costo fijo indirecto. En efecto, este costo no
puede ser identificado ni con cada unidad del producto, ni con cada clase de producto.

Parece conveniente, a esta altura de la exposicion, aludir al uso corriente que numerosos
docentes y profesionales hacen de las expresiones que estamos comentando.

Es alarmante la frecuencia con que se emplea la locucion "costo directo™ para aludir a un
costo variable . Y es aln mas frecuente el uso de la expresion “costos indirectos" para hacer
referencia a los costos fijos.

Es bien conocido el hecho de que la precision en el lenguaje es uno de los factores que
favorecen el avance de las ciencias. En tal sentido, parece conveniente que los economistas de
empresa, administradores y contadores, presten una mayor atencion al uso del lenguaje
técnico, lo que contribuiria a una mejor transmision de las ideas y por consiguiente, el
enriquecimiento de los resultados de las discusiones conceptuales.

La denominacion de "costeo directo”, que aln se encuentra en publicaciones especializadas en
Costos, para aludir al criterio de costeo que reconoce solo a los factores variables (no
directos) como componentes de los costos de los productos, no es sino uno de los usos
inapropiados del lenguaje técnico. Es evidente que la expresion costeo variable" resulta mas
adecuada.

Otra de las discusiones a que ha dado origen el descuidado uso del lenguaje es la que se
refiere a la necesidad o conveniencia de emplear prorrateos para la asignacion de ciertos
costos a los productos, dentro de la logica del costeo variable, tema que es el centro de
atencion de este trabajo.

En efecto los costos directos , por definicion, no requieren ninguin proceso de prorrateo para
ser vinculados con los productos, desde el momento en que la relacion que une al costo con
el producto es "clara e inequivoca”.

La ldentificacion de Costo Variable Indirecto con la Unidad del Producto

Muy distinta es la situacion cuando nos encontramos frente a costos indirectos, pues,
también por definicion, su vinculacion con el producto no es clara e inequivoca, debiendo
encontrarse algun elemento que vincule razonablemente bien el costo con los productos
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que han requerido su devengamiento. En otras palabras, debemos encontrar la causa del
devengamiento del costo indirecto para estar en condiciones de proponer una hipotesis de
vinculacion con cada uno de los productos.

A estas hipdtesis de vinculacion nosotros hemos denominado factores de devengamiento
(1) y es el mismo concepto que la pseudo novedosa teoria del Activity Based Costing
denomina inductor de costos, conductor de costos, generador de costos, portador de costos
0 cost driver.

Dentro del criterio de costeo completo nadie discute que deben ser efectuados prorrateos
para asignar los costos indirectos a los productos por la sencilla razon de que este criterio de
costeo incluye a los costos fijos dentro del costo del producto. Y, como lo hemos
manifestado mas arriba, siendo frecuente la confusién entre los conceptos de "costos fijos"y
"costos indirectos”, se acepta, sin analizarse adecuadamente, que los costos indirectos deben
ser prorrateados, asimilando erréneamente este concepto al de costo fijo.

Cuando se trata de "costos variables”, como estos son confundidos con los "costos directos”
se suele sostener que, por su naturaleza de "directos” no necesitan ser prorrateados.

El error conceptual reside en que no es lo mismo "costo directo™ que “costo variable ". Ya
hemos visto que son dos clases que responden a dos criterios distintos de clasificacion. Los
costos directos pueden ser variables o fijos. Y los costos variables pueden ser directos o
indirectos.

La conclusion a la que insoslayablemente nos llevan estas reflexiones, es que, dentro de la
l6gica del costeo variable, es indispensable efectuar prorrateos cuando se detecta la
presencia de "costos variables indirectos”. A la luz de la realidad fisica y operacional, ese tipo
de costo es indirecto a la unidad individual del producto, pero es variable, o sea aumenta o
disminuye en funcion del nivel de actividad.

A través de un ejemplo simple, trataremos de demostrar la necesidad de prorratear los
costos variables indirectos.

Para tal finalidad, adoptamos el caso del tratamiento de un tipo de costo variable indirecto:
el consumo de energia eléctrica para fuerza motriz.

Supongamos que existen varias maquinas, cada una de ellas especializada para fabricar solo
una clase de productos, y consideremos dos situaciones diferentes.

La primera, cuando existe un medidor de energia especifico para cada maquina, y la segunda
cuando no se cuenta con un medidor de energia para cada maquina.

En la primera hipotesis, o sea, cuando existe un medidor de energia eléctrica especifico para
cada méquina, es posible correlacionar directamente el consumo de energia con la cantidad de
productos fabricados (naturaleza de variable). Ademas, es posible identificar
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inequivocamente el consumo de energia de una maquina en particular con la produccion de
una clase de producto en particular (naturaleza de directo), toda vez que cada maquina sirve
para fabricar solo una determinada clase de producto.

Abordaremos ahora la situacion cuando no existe un medidor especifico de energia eléctrica
para cada maquina, que es en la practica la situacion mas comdn en las empresas. En este
caso el costo de energia eléctrica, aunque variable, es indirecto en relacion a la propia
maquina y, por ello, también es indirecto con relacién a la clase de producto.

Supongamos que una empresa industrial elabora los productos ( Ay B), para lo cual emplea
dos maquinas distintas (a las que dominamos A y B), especialmente disefiadas para la

fabricacion de cada una de ellos. Dentro del costo standard de produccion, contamos con los
siguientes datos sobre consumo de energia prevista :

Potencia instalada, medida en kilovatios / hora ( kw/h) :

Maquina A : 3 kw/h.
Maquina B :4 kw/h.

Tiempo previsto para la elaboracion de una unidad de producto, medido en horas /
méaquina ( hm.):

Producto A: 8 hm.
Producto B: 10 hm.

Para facilitar la presentacion del ejemplo, supongamos que cada kwr/h tiene un costo de una
unidad monetaria y que dicho costo se mantiene constante, 0 sea, no se verifican desvios
en los precios de la energia.

Costo standard de la energia, medido en unidad monetaria ($):

Producto A:3kw/hx 8hmx$1= $24.
Producto B: 4 kw/hx10 hmx$ 1 = $ 40.

Produccion prevista para el proximo periodo de producto, en unidades:

Producto A : 100 u.
Producto B: 50 u.
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Exponiendo matricialmente los datos precedentes ;

300 V Congresso Brasileiro de Gestdo Estratégica de Custos



V Coz%resso Brasileiro de Gestao Estratégica de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 20 a 23 de setembro de 1998

MATRIZ DE COSTOS STANDARD DE ENERGIA ELECTRICA PARA FUERZA

MOTRIZ
CONCEPTOS A B

Consumo de energia de una hora maguina 3 kw/h 4 kw/h
Cant. de horas maquina para cada unidad 8 hm 10 hm

Cant. de kilovatios para cada unidad 24 kw/h 40 Kw/h

Costo de un kw/h en moneda ($) 1 1

Costo de una unidad, en moneda 24 40

Cant. de unidades a producir 100 50
Costo previsto de la produccién total 2.400 2.000

Al finalizar el periodo, la realidad nos ofrece los siguientes datos :

Unidades producidas : Producto A: 120u.
Producto B:  40u.

Horas maquina trabajadas Producto A : 1.000 hm.
Producto B : 350 hm.

Kilovatios consumidos 4.928 kwih.
Como se ha sefialado, no se conoce el consumo real de cada maquina pues no se dispone de
un medidor de energia separado para cada una de ellas.

Por consiguiente, para poder medir los desvios en los costos variables indirectos (entre ellos,
el consumo de energia), es imprescindible acudir a su prorrateo entre las unidades producidas

Dicho prorrateo obedece el siguiente procedimiento:
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1) Seleccion de la base de prorrateo: horas maquina empleadas en la elaboracion
de cada clase de producto, ponderada por la potencia instalada
encada maquina.

2) Célculo de la base :  Producto A: 1.000 hm x 3 kw/h = 3.000
Producto B: 350 hm x 4 kw/h = 1.400
Total 4.400
3) Determinacion del coeficiente :
Consumo real total de energia / Base de prorrateo
4.928 [ 4.400 kw/h = 1,12
4) Aplicacion : Producto A: 3.000 x 1,12 = 3360
Producto B: 1.400 x 1,12 = 1.568
Total 4.928

Solo a través de los célculos precedentes, puede asignarse a cada producto el consumo
real aparente de energia, para estar en condiciones de establecer los desvios, los cuales se
calcularan de la siguiente manera.

A B
Consumo real 3.360 1.568
Consumo standard 2.880 1.600
Desvios 480 (168)

Se nota que la determinacion de un desvio desfavorable en el consumo de energia del
producto A, equivalente a 480, asi como de un desvio favorable de 168 en el producto B,
no seria posible sino fuera prorrateado entre los dos productos el consumo real de
energia, del cual se conoce el total para ambos.
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El criterio de no prorratear los costos variables indirectos priva a la gerencia de esta
informacion que es de singular importancia .

El mayor costo del producto A, detectado a través del desvio calculado, pone en evidencia
el trabajo ineficiente de la maquina A, que empled 40 horas mas (1.000 - 960) que las
horas standard. EI menor costo del producto B, también descubierto por medio del célculo
del desvio, pone de manifiesto la sobre - eficiencia de la maquina B, que empled 50 horas
menos (350 - 400) que las horas standard.

Nada de esto seria posible si no se hubieran prorrateado los costos variables indirectos.

Se debe admitir, sin embargo, que esta informacion tiene las limitaciones propias de cualquier
costo indirecto, esto es, la menor confiabilidad en la exactitud de los datos, en relacion con
el grado de precision que se alcanza sélo enla determinacion de los costos directos.

En efecto, en razon de que el prorrateo del consumo total de energia se lleva a cabo sobre
la base de las horas maquina trabajadas, se corre elriesgo de que puede quedar oculto el
hecho de que, por alguna deficiencia técnica, alguna maquina esté consumiendo una
cantidad mayor de kilovatios por hora de funcionamiento, que la tomada en el standard.

En el ejemplo propuesto, el exceso de un12% de consumo fue prorrateado entre ambas
maquinas s6lo en funcion de las horas trabajadas, suponiendo que los consumos de
kilovatios por cada hora de funcionamiento son fijados en standard, es decir :

Maquina A: 3 kw/h.
Maquina B: 4 kwrh.

Pero, si por alguna deficiencia técnica, la méaquina A consumiera mas de 3 Kkilovatios por
cada hora, quizds el mayor consumo, o gran parte de él, haya tenido que imputarse al
producto A.

No obstante esta limitacion (propia de los costos indirectos), entendemos que el prorrateo
de los costos variables indirectos mejora sensiblemente la informacion empresarial.

No debemos olvidar que siempre estd presente la posibilidad de mejorar las bases de los
prorrateos. En el caso del ejemplo, podria someterse periédicamente a prueba el consumo de
energia de las maquinas, para ratificar o rectificar los standards.

Y si el costo de la energia constituyera un componente de gran importancia dentro del
costo total, el empresario deberia evaluar la posibilidad de instalar un medidor de energia
para cada maquina, transformando, de esta manera, un costo indirecto en un costo directo.

Creemos que las precedentes reflexiones nos conducen a concluir que los prorrateos de
los costos indirectos variables son necesarios, aun dentro de la logica del criterio de
costeo variable .
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Conclusion

Después de examinar detenidamente el comportamiento de las diferentes naturalezas de
costos, asi como su clasificacion segin los diferentes objetos de identificacion, podemos
concluir que existe una profunda confusion conceptual y terminolégica entre los profesionales
y estudiosos de la contabilidad de costos, colocando en riesgo la eficacia de la contabilidad de
costos como proveedora de informaciones gerenciales.

Las reflexiones desarrolladas durante el transcurrir de este trabajo nos permiten concluir que:

El llamado método de costeo directo deberia cambiar su nomenclatura por método de
costeo variable.

- Todo analisis que se haga del comportamiento de los elementos de costos depende del
objeto de costeo, que puede ser una maquina, una determinada area, el producto en el
tiempo, la unidad individual del producto, dentro de otras posibilidades.

- El método de costeo variable debe incorporar como costo de la unidad del producto
todos los costos variables, tanto los costos directos como los costos indirectos variables.

- Teniendo en cuenta que los costos indirectos variables, obviamente no son directos, los
mismos deben ser prorrateados a los produtos.
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