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Resumo:

A maximizacdo dos lucros na condicao de objetivos sociais segundo a constitui¢éo juridica das entidades,
independente das caracteristicas proprias a sua formalidade, sempre estiveram igualmente presentes nos objetivos
operacionais das empresas que se postulam competitivas no mercado em que atuam. Servindo inclusive para muitos
gestores, como parametro Unico para a avaliagao do desempenho operacional. Contudo, este entendimento apresenta
sérias distor¢des, que comprometem seriamente estas analises sempre que se levar em consideracdo a metodologia
usual pela contabilidade, em respeito aos dispositivos legais segundo os quais estes lucros possam estar sendo
calculados. O presente estudo, aborda neste entendimento, a necessidade da gestdo empresarial se desvincular de
certos predicados contabeis freglentemente utilizados na elaboracao de informacdes com finalidades gerenciais. Até
porgue, nem sempre a oOtica de usuarios externos tais como o proprio fisco, deixa de conflitar com os interesses
intrinsecos, proprios e oportunos ao processo decisorial de reconhecida importancia para a abrangéncia do
entendi mento operacional-produtivo segundo o qual a empresa justifica 0 seu existir operacional. A metodologia que
fundamenta o sistema de informacdes gerenciais deve estar entdo contemplando prioritariamente as necessidades
gerenciais, em primeiro plano, uma vez que os interesses fiscais devem ser entendidos na condi¢ao prépria de
consequentes.
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RESUMO

A maximizacao dos lucros na condi¢ao de objetivos sociais segundo a constituicdo juridica das
entidades, independente das caracteristicas proprias a sua formalidade, sempre estiveram igualmente
presentes nos objetivos operacionais das empresas que se postulam competitivas no mercado em que
atuam.

Senindo inclusive para muitos gestores, como parametro Unico para a avaliagdo do desempenho
operacional. Contudo, este entendimento apresenta sérias distorcdes, que comprometem seriamente
estas analises sempre que se levar em consideragcdo a metodologia usual pela contabilidade, em
respeito aos “dispositivos legais” segundo os quais estes lucros possam estar sendo calculados.

O presente estudo, aborda neste entendimento, a necessidade da gestdo empresarial se
desvincular de certos “predicados contabeis” freqliientemente utilizados na elaboragédo de informagdes
com finalidades gerenciais. Até porque, nem sempre a 6Otica de usuarios externos tais como 0 proprio
fisco, deixa de conflitar com os interesses intrinsecos, proprios e oportunos ao processo decisorial de
reconhecida importancia para a abrangéncia do entendimento operacional-produtivo segundo o qual a
empresa justifica o seu existir operacional.

A metodologia que fundamenta o sistema de informagdes gerenciais dewe estar entdo

contemplando prioritariamente as necessidades gerenciais, em primeiro plano, uma vez que 0s
interesses fiscais devem ser entendidos na condi¢éo propria de conseqlentes.

Area Tematica: Gestéo Estratégica de Custos em Mercados Globalizados
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1- INTRODUCAO

A atividade empresarial surgiu e se desenwolveu tradicionalmente baseada em valores woltados
para a maximizacao dos lucros, e dentro desta filosofia de gestdo se propiciou o desenwolvimento de
métodos capazes de favorecer este objetivo, onde a curva de experiéncia pode ser considerada relevante
para muitas empresas, uma vez que torna possivel o fluxo em grande escala de longos ciclos de
producdo. E, com baixos custos unitarios, propicia as empresas através da racionalizagdo dos custos,
atingir os seus objetivos operacionais, principalmente em seus nucleos de producao, em detrimento da
criagdo do valor percebido pelo consumidor com relagédo a questéo utilidade, qualidade e preco.

A énfase centrada na producgdo racional teve os seus momentos de gléria, até meados dos anos
70, a partir dai gradativamente a gestao empresarial vem sendo forgcada a repensar os seus valores
organizacionais, devido a conjuntura econdmico-politico-social se encontrarem naquele momento em
situacdo de turbuléncia e ocasionarem desta forma mudancas drasticas em VArios segmentos da
economia mundial, onde predominava uma demanda em excesso em relagdo a oferta de produtos pelas
empresas.

Em \irtude da mudanca existente na relacdo demanda x oferta no mercado mundial, as
empresas que haviam se fortalecido em decorréncia dos reflexos gerados pela curva de experiéncia,
haviam negligenciado um ponto importante na busca pela racionaliza¢do dos custos, que foi a criagdo
de valor em relagdo ao produto para o consumidor, sendo entdo preocupacdo central da atividade
empresarial desde entdo tentar obter um equilibrio entre a criagdo de um valor percebido pelo
consumidor e os custos incorridos para fabricagdo de um produto/senigo que satisfaga os desejos e
necessidades dos consumidores.

Mediante o contexto apresentado se observam as atencdes dos empresarios wltada para a
otimizaco de seus recursos de forma globalizada, com o intuito de obter um aprimoramento nas suas

atividades empresariais quanto aos aspectos relacionados a qualidade, produtividade, imagem no
mercado, assim como de qualquer fator relevante para obten¢cdo de uma vantagem competitiva.

Na busca por uma atuacdo no mercado mais destacada, a gestdo empresarial necessita de
informacdes precisas e rapidas que fundamentem a tomada de decisdes quanto ao rumo dos seus
negoécios. Para obter este éxito, uma ferramenta imprescindivel sdo as baseadas nos custos das
atividades desenwolvidas na empresa para atingir os seus objetivos.

A gestdo empresarial inserida neste cenario, tem enfatizado o papel das informagdes de custo,
como um efetivo instrumento gerencial. Dentro desta concepc¢do, se faz uma andlise da contribuicdo da
informacdo gerada a partir do custo contabil, como uma ferramenta Util para fornecer informagdes a
gestdo empresarial, que passam vabilizar acfes estratégicas que propiciem a empresa obter uma
posicdo de destaque no mercado competitivo.

2- O CUSTO CONTABIL E A GESTAO EMPRESARIAL

O custo contabil na sua concepc¢ao inicial tinha como finalidade identificar os custos do
processo produtivo, de modo a tornar possivel a gestdo determinar a margem de lucro e o preco de
venda do produto. Os custos evidenciados no processo de industrializagdo se restringia tdo somente
aos custos primarios considerados como principais e 0s gastos gerais irrelevantes na composi¢cao do
custo total.

A crescente dindmica empresarial, ocasionada pela influéncia de um mercado cada vez mais
competitivo e globalizado em decorréncia de uma mudanga no comportamento do consumidor, a gestéo
empresarial passou a ter necessidade de interagir com o ambiente, para poder entender as mudangas e
se tornar flexivel, e assim ter condi¢gBes de rapidamente se adaptar as oportunidades apresentadas no
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mercado e principalmente detectar em suas quais as de maior relevancia, as que sdo improdutivas e
desnecessarias, de modo a direcionar os seus recursos para um desempenho mais efetivo.

Com o objetivo de gerar informagdes relevantes ao processo de tomada de decisfes a gestéo,
guanto ao desempenho organizacional, os custos passaram a ser mensurados por areas de
responsabilidade, onde os métodos mais usualmente identificados nas empresas sdo os métodos de
custeio por absorcdo convencional, ou integral e o custeio variavel ou direto.

O escopo deste trabalho pretende analisar a relevancia das informagfGes geradas, sem estar

preocupado em destacar qual € o melhor método de custeio para o desempenho das acoes
empresariais inseridas em ambientes competitivos.

Os métodos de custeio por absor¢ao e direto podem ser utilizados por qualquer tipo de atividade
industrial, comercial, prestadora de seni¢cos, empresas publicas etc., sejam 0s seus sistemas por
ordem ou por processo. O que ira diferenciar um método do outro é a forma de tratamento dispensada
guanto aos custos indiretos fixos. O custeio por absor¢do considera os custos indiretos fixos fazendo
parte dos custos incorridos no processo de fabricagcéo; jA o custeio Direto os considera na condicéo de
despesal/custo do periodo, e por isso devem ser debitadas contra a receita quando incorridos. A
relev@ncia da diferenca, fica elucidada quando se analisa os valores referentes ao estoque através de
cada método.

A diferenca entre os métodos de custeio sdo fundamentais, no momento em que se
compreende as informacfes de custos importantissimas a empresa para a elaboracdo de suas
estratégias competitivas. De acordo com TEIXEIRA (1993), a gestdo que tomar decisfes com base no
custeio por absorcdo podera estar equivocada, causando por intermédio, danos a empresa, devido o
custo fixo ser dependente do wlume de producdo, ou seja, existe uma relagdo de influéncia nas
guantidades produzidas quanto ao custo unitario de um produto, que levam a equivocos ocasionados ao

fato de que quanto mais unidades produzidas menor o custo unitario de produgéo, ou vice-versa.

Desta forma, esta relagdo entre wolume de producéo e custo unitario de producdo no custeio por
absorcéo, torna a sua informacgao ainda mais inécua no caso de varios produtos, quanto ao real custo de
cada tipo de produto, devido a utilizacdo de critérios de rateios duvidosos, dificultando a gestdo
estabelecer objetivos que propiciem em uma maior competitividade baseada em uma politica de pregos,
na analise de qual produto é mais rentawel, qual o produto que deve ser mais explorado, etc,.

E evidenciado por KARLOF(1994) que para uma empresa conquistar uma margem competitiva
duradoura que traga rentabilidade, se faz necessario a obtencédo de informacfes coerentes e precisas,
que viabilizem a integracdo de acfes planejadas para alcancar determinadas metas pela coordenacéo e
canalizacao de seus recursos disponiveis.

A atividade empresarial carece de informacdes de custos que propiciem um gerenciamento
efetivo dos seus recursos. Com esta finalidade o custeio direto € uma ferramenta de carater gerencial
por auxiliar no planejamento, controle e tomada de decisdes administrativas, devido os seus relatérios
possibilitarem medir as variagbes existentes no desenwlhimento das atividades como aspectos
relacionados a precos, eficiéncia organizacional, ociosidade, producdo e etc,. A analise das
informagdes permitem a gestdo um maior acompanhamento e avaliagdo dos resultados obtidos.

O custeio direto se torna (til & gestao, por seu método de apuragdo dos custos ser mais facil
guanto a visualizagdo dos tipos de custos e principalmente por considerar o custo de producéo apenas
0s que incidem diretamente nos centros de custos e que tendem a variar em relacdo ao wlume de
producao. O tratamento dispensado aos overhead pelo método de custeio direto, € muito importante
para a eficacia empresarial, pois estes constituem-se em um dos maiores problemas as empresas.

As informagdes obtidas pelo custeio direto propiciam a alta administracdo compreender o efeito
gque o custo das atividades organizacionais, tem sobre os lucros viabilizando aos gestores formularem
suas acgOes estratégicas de carater proativo, atuando como uma mecanismo para a melhoria continua,
através da otimizacao da produtividade de suas atividades de valor, e assim detectar as oportunidades
de maiores retornos apoés a diluicdo do overhead cada vez maiores nas atividades, devido as exigéncias
de um mercado de livre concorréncia.
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3 - A GESTAO EMPRESARIAL: O METODO DE CUSTEIO DIRETO OU POR ABSORCAO

A compreensdao dos padrdes comportamentais dos custos para uma empresa é sem ddvida um
dos fatores mais relevantes para se analisar a eficicia da estratégia empresarial implementada.
Desta forma se torna evidente que o custeio por absorcdo gera informac8es in6cuas a gestdo, que
procura a melhoria ou 0 aumento da produtividade com qualidade. O que fundamenta a validade da
adocédo do método de custeio variavel, ao invés do custeio por absorcao para fins gerenciais.

Através das informac8es obtidas pelos relatérios gerenciais, é possivel a empresa que adota o
método de custeio direto ou variavel, obter uma \Jisdo sistémica e integradora das atividades
organizacionais enwolhidas para a realizacdo dos objetivos empresariais, sem deixar de elucidar a
participacdo efetiva de cada atividade em relagdo custo total, para a realizacdo/elaboragdo de um
produto ou senigo.

De posse das informacfes, os gestores, conforme TEIXEIRA (1993) podem estabelecer uma
relacdo de otimizacdo no que diz respeito aos custos globais da empresa, principalmente aqueles
categorizados como administraveis diretamente. Este entendimento evidencia a responsabilidade dos
gestores, quanto a sua eficAcia empresarial para gerenciarem o valor monetario em relagdo aos
overhead, objetivando sempre aumentar o seu nivel de produtividade, sem esquecer da qualidade do
produto ou senigo gerado para o consumidor final.

A necessidade observada pela atividade empresarial, ressalta a importancia do sistema de
custeio direto, por propiciar a gestdo condicbes de avaliar o ponto de equilibrio dos custos,
estabelecendo dados concretos quanto a decisdo a tomar referente a aumento, diminuicdo ou
eliminacé&o da producéo de bens ou senigos, devido evidenciar a margem de contribuicdo entre os bens
produzidos e/ou seni¢os, quanto ao seu potencial para diluicdo dos custos indiretos.

E uma maneira eficiente eficaz de determinar quais incrementos podem ser feitos quanto aos
produtos ou senigcos atuais ou nows, além de fornecer informagfes que contribuem para o
estabelecimento de precos. Segundo HORNGREN (1989), os beneficios obtidos pelas empresas que
adotam o custeio variavel, sdo consideraweis pois o simples fato de excluir os custos fixos dos produtos
e considera-los como custo do periodo e assim evitando que o estoque seja sobrecarregado, é mais do
gue motivo suficiente para a otimizag&do dos objetivos preestabelecidos pela gestdo empresarial.

4 - A VISAO INOCUA DO CUSTO CONTABIL PARA FINS GERENCIAIS

As mudancas radicais no contexto mundial levaram a um aprimoramento na forma de gestéo
das empresas, e consequentemente a concepgéao dos custos enwlvidos em suas atividades. Contudo,
as informacdes obtidas pelo custo contabil, perderam o rumo dos acontecimentos, com raras excecgoes,
sao totalmente indteis para a gestao empresarial.

Como se obsenou ao longo da leitura, o custeio direto ou varidvel € um desses raros métodos
de custo contébil, que pode ser entendido como uma ferramenta de gestdo relevante nos sistemas de
informagdes gerenciais, devido propiciar informagdes precisas e objetivas quanto ao fator tempo das
vendas, custo dos produtos vendidos, resultado liquido, como sdo (teis no processo de planejamento
das atividades organizacionais tanto de curto como de longo prazo.

Visto que através do custeio por absor¢do os dados obtidos sdo imprecisos e muito menos objetivos
para serem utilizados na gestao empresarial.

Entretanto, a metodologia do custeio direto ndo é considerada eticamente correta pelos
principios contabeis geralmente aceitos, por estes considerarem que o método fere o regime de
competéncia e a confrontacdo da receita e despesa, na avaliacdo dos estoques e relatérios contabeis, e
pelos 6rgdos oficiais fiscalizadores e recolhedores de tributos aplicaveis as empresas como IRPJ, ICMS,
IPI, etc. A restricdo ao custeio direto é devido este avaliar os estoques (ativos) a um preco mais baixo
gue o custeio por absorcdo além de apresentar inicialmente a vantagem fiscal de pagar menor imposto
de renda.
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Estes fatos levam principalmente aos 6rgdo regulamentadores a considerarem apenas a
metodologia do custeio por absor¢éo legal, e a aceitagcdo pela classe contabil pelas arbitrariedades dos
mecanismos de fiscalizagcdo, em detrimento das informac8es contdbeis se tornarem Uteis. A maior
deficiéncia em relagdo a atitude dos profissionais da contabilidade, se faz pela incoeréncia de
permanecerem julgando que um sistema de informacdo contabil, oriundo de uma época onde as
necessidades empresariais eram outras, continuam capazes de satisfazer as atuais necessidades
empresariais em relacéo a aspectos gerenciais.

4.1 - Do Simplismo ao Desacerto

E notdrio o entendimento de que a simplicidade inconseqiiente de processos sem sua
totalidade ou em suas etapas constitutivas, conduz quase sempre a erros, equivocos e seus derivados.

A contabilidade, que ao longo dos tempos tem experimentado uma postura de acomodagdo em
relacdo aos preceitos béasicos e fundamentais da gestdo empresarial, uma vez que sequer experimenta
ousar algum procedimento que vislumbre de alguma forma se constituir em um elemento capaz de
auxiliar a dinamica gerencial em seu processo decisorio, até porque ainda se encontra repousando nos
“preceitos legais” da “nova lei das S/As” lei 6404(dez/1976), distante 20 anos de nossa realidade
econdmica, politica e social.

Cabe ressaltar que a referida lei, advinda das necessidades que o momento histérico no qual a
situacao politica, econdmica e social na qual 0 nosso sistema econdmico impunha, cumpriu de fato a
sua funcdo precipua. Contudo, j& se encontra plenamente absonido por toda a comunidade
empresarial, o entendimento das distor¢ées obsernvadas a luz das ciéncias financeiras e administrativas,
pois em nome da simplicidade, esta ciéncia contabil possuidora de uma \Visdo equivocada, comete
graves erros que comprometem qualquer entendimento que possa estar wltado para os objetivos do
processo decisorio organizacional, privilegiando sobremaneira os interesses de natureza fiscal, ndo
coincidentes em nenhum sentido com aqueles preconizados pelos gestores.

Entre os diversos erros que a leitura atual que a contabilidade reproduz ao longo dos tempos,
em funcéo da preocupacdo maior de referendar sempre os casuismos contidos em portarias, decretos e
regulamentos emitidos pelo Fisco, que inexplicavelmente se posicionam com forga suficiente para
revogar os dispositivos da propria lei 6404/76, é muito comum e freqlente para efeito de ilustragdo, no
gue concerne o particular entendimento sobre os critérios de avaliagéo de ativos, por exemplo:

& Registo de Estogues:

E inconcebivel na atual conjuntura que os ativos de qualquer empresa sejam avaliados pelo
método do custo histérico, através do qual se reconhece tdo somente o valor explicito nas notas fiscais
referentes as aquisices, por mais confusos que possam estar compostos. Senao percebam-se:

a- A matéria prima ou mercadoria € mantida em registro pelo valor original, pelo tempo que for
necessario para integrar-se ao processo de produgéo, ou venda, sem agregar a este, ou subtrair deste
os diferenciais de preco x custo conforme reconhecidos pela perda do poder aquisitivo da moeda, ou de
flutuacGes de precos em fungao de politicas e mercados.

Ex1l: Uma empresa que comercializa veiculos nows. O weiculo (mercadoria) permanecera em
estoque pelo mesmo valor com o qual foi adquirido. Como reconhecer um lucro, se a empresa
trabalhasse com uma margem de 20% sobre o custo, e 0s weiculos experimentam um acréscimo de
20%7?

Ex2: Uma empresa monta e vende computadores. Os chips de memoria (matéria prima)
adquiridos por R$ 50,00 no més de marco, estdo custando neste més de setembro algo em torno de
R$ 20,00. A empresa dewve reconhecer prejuizo se vender, por forca de mercado, com precos inferiores
aos custos histoéricos registrados?

b- A matéria prima ou mercadoria é registrada e mantida pelo valor composto da nota fiscal,
independente dos custos financeiros (juros e encargos) que possam estar ai embutidos, incluidos
nestas notas sempre que o ativo estiver sendo financiado. Desta forma o custo do capital passa a

4
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compor o valor do ativo estocado, o que distorce barbaramente qualquer entendimento de gestéo
empresarial.

Neste interim deve ser destacada a metodologia igualmente equivocada atraves da qual sdo
tratadas as avaliagbes de estoques, quando elaboradas mediantes os igualmente questionaweis,
PEPS,UEPS e Média Ponderada Méwvel. Nesta abordagem simplista, o gestor sempre se posiciona na
contramdo da gestdo, uma vez que os valores residuais dos estoques respectivos, estardo sempre
fundamentais a gestédo de novas empreitadas. Ou seja, a gestdo estara sob esta 6tica, eternamente in-
board dos fatos passados.

Na concepcdo oportuna de uma economia que se postula globalizada, j& ndo h& espacos
resenvados aos saudosistas, que ainda teimam em entender a formacdo do preco como uma
consequéncia do lucro pré-estabelecido. Na oportunidade, o lucro é a verdadeira incognita, o preco
pode ser entendido na condicdo propria de qualquer predicado que o préprio mercado absolve ou
condena.

& Das Contas de Retificacao:

E importante o destaque de que as contas retificadoras dos ativos, tais como depreciagao,
amortizacéo e exaustdo, ndo contemplam as caracteristicas operacionais-produtivas das organizacoes.
E por isto destorcem totalmente a realidade que pode ser percebida junto aos nucleos da produgéo,
uma vez que levam em consideracdo td0 somente as taxas determinadas sem bases técnicas-
cientificas pelo Fisco, que certamente conduz o elemento quantitativo da gestao ao total desinteresse
dos gestores, que entendem os relatérios contabeis tdo somente na condigdo de imposicéo fiscal, sem
reputar-lhes qualquer significado qualitativo para o seu processo decisorio.

Destaque-se 0 entendimento pela percepcdo ldgica de que, assim como as atividades, os
processos consomem 0S recursos, € ndo os produtos. Cada equipamento, maquinas ou implementos
deverdo reconhecer o retorno operacional do investimento em fungdo de sua potencialidade de gerar
recursos e/ou beneficios, segundo a habilidade de seus operadores, freqliéncia de operagdo, e
condicBes ambientais nas quais se encontra operando. Para tanto, reconhecer as caracteristicas
operacionais e de contexto de cada empresa na condi¢cdo de elemento constitutivo do macro ambiente,
€ de fundamental importancia.

E evidente que este procedimento pode ofuscar a percepcdo de um gestor, que se fundamente o
processo decisorio, considerando as informacfes geradas com esta concepcdo, até porque,
dependendo do caso, pode ser de grande impacto para a organizacdo, 0 equivoco entdo cometido.
Sendo, destaque-se o seguinte exemplo ilustrativo:

A Empresa GRANSUL Ltda utiliza em seu processo de transformacdo maquinas operatrizes no
valor de R$ 100.000,00. Considerando que o Fisco determina vida util de 5 anos. Entdo os custos
relativos de depreciagdo das méquinas seria na ordem de:

| 100.000,00 x20% = 20.000,00 ' por ano I

Considerando que a empresa realize estudos técnicos de vabilidades econdbmicas de seu
potencial produtivo e chegue a conclusdo de que as suas maquinas, nas condicfes em que operam, e
considerando as suas caracteristicas técnicas conforme dados do fabricante, possuem a
potencialidade de vida Gtil em torno de 10 anos. Ent&o os custos relativos & depreciagcdo das méaquinas
seriam na ordem de:

100.000,00x10% = 10.000,00 porano I

Considerando-se que a empresa GRANSUL Ltda atua em um mercado competitivo, tornar-se-ia
evidente que apesar de poder oferecer seus produtos com menores pre¢os e consequente maior poder
de competicdo. Esta ficaria impossibilitada de tal vantagem competitiva sempre que privilegiasse as
informagcdes de cunho fiscal, pois apesar de poder langar mao do diferencial preco, estaria
impossibilitada, pois 0s seus custos estariam superavaliados. Sem contar com 0s problemas que

5



Il Congresso Brasileiro de Gestéo Estratégica de Custos — Curitiba, PR, Brasil, 6 a 9 de outubro de 1996

poderia encontrar no final do 52 ano, pois as maquinas contabilmente ja estariam 100% depreciadas e
guando na realidade, apenas cumpriam 50% de sua vida (til.

Desta forma explicita-se o equivoco que pode se traduzir em um grande problema para a gestao,
uma vez que mediante tdo somente a apuragdo da percepcdo gerencial pode auferir maior sustentacdo
ao processo decisorio, principalmente em uma economia de mercado onde o preco pode se constituir
no principal diferencial de um determinado produto.

Esta visdo deterministica para a mensuracdo quantitativa de ativos e responsabilidades das
organizacdes precisa ser melhor trabalhada por toda a comunidade contdbil, até porque esta em jogo
ndo somente o valor das informacfes contabeis para a gestdo, como também a importancia do
contador/contabilista para a organizagdo, em relacdo direta e conseqiente. Deve se destacar o
entendimento de que importar modelos prontos que “deram certo”’, nem sempre € mais util do que
desenwolver modelos especificos para o tamanho das necessidades de cada organizagéo.

& Dos Sistemas de Custeio:

Na forma como se desenwolve o estudo, dewve ficar evidente que o principal problema que se
encontra no processo decisorial de empresas industriais, comerciais e prestadoras de senigos, em
particular, diz respeito a esséncia dos relatérios, e ndo a forma através da qual estes sédo apresentados
aos seus Usuarios.

Estudiosos tém apresentado ao longo dos tempos, questionamento e propostas para
elaboracdo, implantagdo e desenwolvimento de sistemas de custos, sob as mais variadas Oticas e
concepgdes, contudo é muito mais importante se privilegiar sempre a natureza operacional e
caracteristicas organizacionais da empresa na qual se pretende trabalhar tais sistemas, que tao
somente as sofisticacdes algébricas e/ou metodolégicas deste ou daquele método. Até porque ja é
senso comum junto as comunidades empresariais que férmulas e equag¢des néo resolvem problemas!

Portanto, Independente do método de custeio que a empresa possa adotar em seu processo
especifico a gestdo, no momento em que busque a sua eficiéncia operacional, é preciso que o sistema
desenwolvido para este fim especifico, esteja comprometido com as finalidades gerenciais, e contemple
em primeiro plano as caracteristicas organizacionais da empresa, onde o gerencial dever estar
posicionado na condigdo de principal enquanto o aspecto fiscal, de acessorio, cujo o entendimento
jamais deve se dar ao contrario.

Sendo assim dewe ficar clara a percepcdo de que a abordagem gerencial com a qual os
relatérios referentes a gestéo das atividades pode ser entendida, deve se fazer premente na condigcédo de
“causa precipua’ na relagdo de oportunidades. E, aquela prépria e designificativa dos interesses
relacionados a arrecadacao fazendaria, na condigdo de “efeito” da sua respectiva relagdo causal, a qual
dewe estar configurada nos meandros do “fato gerador”.

5 - CONCLUSAO

A gestdo empresarial wltada para a maximizacdo de lucros a curto prazo e direcionada para a
eliminacdo de riscos, ndo propiciam paréametros para avaliar os efeitos da capacidade empresarial
estratégica, inseridas em um mercado cada vez mais competitivo.

A atividade empresarial envolvida atualmente em um mercado globalizado, busca através de um
nova postura estratégica combinar de forma mais efetiva a gestdo dos recursos disponiveis, de maneira
proativa para aumentar o wlume de negécios através da satisfacdo dos consumidores, identificando no
mercado fatores importantes que viabilizem a criacdo ou permanéncia de um valor em relacdo ao
produto-senigo, pelo consumidor como um valor percebido, quanto a relagdo custo beneficio para a sua
aquisicao.

A énfase em uma capacidade instrumental das estratégias tecnocratas, baseada em
informagdes contabeis simplistas, ndo fawrecem bases concretas, para uma empresa competir. As
mudancas ocorridas no contexto mundial, levam a necessidade de um direcionamento dos sistemas
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contabeis, de modo que possam se tornar Uteis, na nova dindmica empresarial, ho momento da
formulagdo, selecdo e implementacéo de sua estratégia, onde a 6tica dominante € procurar posicionar
as empresas no seu setor de atividade de maneira a favorecer o aproveitamento maximo das vantagens
competitivas detectadas nas atividades realizadas pelas empresas da forma mais econémica e com
qualidade, possibilitando um maior retorno financeiro, em decorréncia de uma efetiva gestdo dos
recursos.

E preciso que os sistemas de informagdes contabeis, facam parte dos relatérios gerenciais
utilizados pela alta administragdo, como um instrumento eficaz, no processo decisorio. Entretanto para
isso se faz necessario uma redefinicdo de sua fundamentacdo tedrica, de maneira que propicie a
adaptacdo dos sistemas de informagdes contabeis as reais necessidades da alta administragdo, para
atuarem no mercado competitivo.
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