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Resumo:

O sistema de custos da empresa tem como objetivos principais, respectivamente: Apurar o custo setorial das varias
fases de producéo de suinos, para efeitos de analise de comportamento e evolugdo dos diversos componentes desses
custos. Controlar todo o sistema de trabalho Apurar o custo final dos diversos portadores de custo , para efeitos
gerenciais de célculo de seus resultados e estabel ecimento de seus respectivos pregos de venda. Os portadores finais
de custos, na empresa, sdo: custo do quilo da racédo; custo do varréo; custo da dose de sémen; custo das matrizes
da monta e gestacao; custo do leitdo saido da maternidade; custo do leitéo saido da creche; custo do suino para
abate; custo do suino para reproducéo. apurar o custo e o valor dos estoques de cada portador de custo, para
efeitos de integracdo Custo X Contabilidade. analisar a relacdo otimizada entre o custo de criacéo do suino e seu
peso, em termo de momento de venda do mesmo.

Palavr as-chave:

Areatemética: Redugdo de Custos na Agricultura
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MANUAL DE APROPRIACAO DE CUSTOS EM UMA SUINOCULTURA

1. OBJETIVOS DO SISTEMA

O sistema de custos da empresa tem como objetivos principais, respectivamente:

e Apurar o custo setorial das vérias fases de producdo de suinos, para efeitos de andlise de
comportamento e ewolugdo dos diversos componentes desses custos.
¢ Controlar todo o sistema de trabalho
e Apurar o custo final dos diversos portadores de custo , para efeitos gerenciais de célculo de seus
resultados e estabelecimento de seus respectivos pre¢cos de venda.
¢ Os portadores finais de custos, na empresa, sao:
¢ custo do quilo da racao;
e custo do varrdo;
e custo da dose de sémen;
e custo das matrizes da monta e gestacao;
e custo do leitdo saido da maternidade;
e custo do leitdo saido da creche;
e custo do suino para abate;
e custo do suino para reproducao.
e apurar o custo e o valor dos estoques de cada portador de custo, para efeitos de integracdo Custo X
Contabilidade.
e analisar a relagdo otimizada entre o custo de criagéo do suino e seu peso, em termo de momento de
venda do mesmo.

2. CUSTOS SETORIZADOS E CUSTOS NAO SETORIZADOS

Os custos da empresa, sdo para efeitos de sua apuracéo, divididos em dois grandes grupos:

CUSTOS SETORIZADQOS: séo custos gue nao se identificam diretamente com os portadores finais de
custos, sendo por isso mesmo, apropriados aos setores da empresa.

CUSTOS NAO SETORIZADOS: s#o custos que se identificam diretamente com os portadores finais
dos custos, sendo por isso mesmo, a eles diretamente apropriados . Enquadram-se nessa categoria de
custos, a alimentacdo e os medicamentos.

3. SETORIZACAO DA EMPRESA

3.1 O PLANO DE CENTROS DE CUSTOS

Para efeitos de apropriagdo dos custos setorizados, a empresa esta dividida em setores,
denominados de Centros de Custos.

Os Centros de Custos, sdo, portanto, os locais de ocorréncia dos custos setorizados.

A empresa esté dividida em trés grandes grupos de Centros de Custos:

1. Centros de Custos Auxiliares: sdo Centros de Custos de Apoio a atividades principal da empresa.
Os portadores finais de custos (suinos) nao passam por esses Centros.

2. Centros de Custos de Producédo: sédo os Centros que se destinam a atividade final da empresa.
Neles, os portadores finais de Custos séo processados.

3. Centros de Custos Administrativos: sdo os Centros de Custos que se destinam a administragcéo da
empresa.
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PLANO DE CENTROS DE CUSTOS

A sequir consta discriminado individualmente o Plano de Centros de Custos da Empresa.

E importante salientar que todo o Plano de Centros é essencialmente dindmico, exigindo
ajustes e adaptacdes, de acordo com o proprio desenvolvimento da empresa. O atual Plano de Centros
€ valido para o momento da implantagé@o. Cabe revisar periodicamente o seu nivel de atualidade.

Centros de Custos Auxiliares

- Vigilancia e Terrenos

- Almoxarifado

- Vestiério

- Lagoa de Estabilizagdo

Centros de Custos de Producéao

- Fabrica de ragéo

- Varréo (Laboratério, Manequim, Monta Natural)
- Monta Feminina + Gestagéo

- Maternidade

- Creche

- Terminagao

Administracdo Técnica

- Escritério

Administracdo Geral

- Administracdo Geral

3.2. DETALHAMENTO DE CENTROS DE CUSTOS

A seguir consta descrito detalhadamente o contetido de cada Centro de Custos:
3.2.1. Vigilancia e Terrenos

Este Centro de Custos é composto por todo o espaco fisico da granja, onde estdo localizadas
todas as benfeitorias e demais Centros de Custos mais o reservatério d’agua.

3.2.2. Almoxarifado
Finalidade: espaco fisico onde estdo estocados todos os medicamentos e produtos quimicos
que serdo utilizados na suinucultura.

Caracteristicas: area ocupada 23,90 m2
area construida 23,90 m2

3.2.3. Vestiario

Finalidade: portdo de entrada para funcionérios e \sitantes. E composto por Varios
compartimentos: banheiros, chuweiros, refeitério e lavanderia.

Caracteristica: area ocupada 100,23 m2
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area construida 100,23 m2
Hps instalados 0,40 Hps p/hora

3.2.4. Lagoa de Estabilizagéo

Finalidade: apés o esgoto passar por diversos drenos existentes nos diversos centros de
custos, através de uma moto bomba é jogado para a lagoa de estabilizagdo. Esta recebendo o esgoto
poluido, através de um processo de filtragdo ira separar a agua do restante sendo este tratado para ser
aprowveitado como adubo organico.

Caracteristicas: area ocupada 15.000 m2
area construida 15.000 m2
Hps instalados 5,00 Hps p/ hr

3.2.5. Fabrica de Racgéo

Finalidade: A producdo de racdo para toda a granja e também para atender a demanda do
mercado existente. E composta de silos para estoque de matéria prima e possui Tulhas para depdsito
em estoque de ragdo pronta.

Caracteristicas: area ocupada 584,20 m2
area construida 584,20 m2
Hps instalados 72,28 Hps p/hora

3.2.6. Varrdo (laboratério, manequim e monta natural )

Finalidades:

- Laboratdrio: sua finalidade é a andlise, diluicdo, envasamento e conservagdo de semem.

- Manequim: é utilizado para coleta de semem.

- Monta natural: espag¢o onde ocorre a monta natural.

Ainda neste centro de custos os machos estdo alojados em baias individuais, permitindo o
contato com a fémea atraveés de divisorias vazadas.

Caracteristicas: area ocupada 136,85 m2
area construida 136,85 m2
Hps instalados 3,5 hps p/ hr

3.2.7. Monta feminina + gestacéo

Finalidade: aloja os machos em baias individuais e as fémeas em baias coletivas. As fémeas
sao alojadas em grupos no maximo de dez por baia. Permite um bom isolamento do grupo e facilita a
ventilagdo da gestante. No que diz respeito ao macho, permite contato permanente dele com a fémea
através de divisoérias vazadas.

Caracteristicas: area ocupada 3.612,35 m2
area construida 1.526,35 m2
Hps instalados 6,43 Hps p/ hora

3.2.8. Maternidade

Finalidade: de 5 a 7 dias antes do parto as fémeas sao confinadas individualmente em baias
metdlicas e por lotes em recinto Unico. Esta disposicao facilita o trato do parto até o desmame. Os
leitdes recém nascidos sao mantidos em temperatura adequada por meio de lampadas no
escamoteador.
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Caracteristicas: area ocupada 3.738,63 m2
area construida 1.663,20 m2
Hps instalados 60,30 Hps p/ hora
3.2.9. Creche

Finalidade: apés a desmama os leitdes serdo alojados em creches, em grupos de duas
leitegadas por box, permanecendo até os 70 dias. Nos primeiros dias serdo aquecidos por campéanula
com lampada.

Caracteristicas: area ocupada 4.865,20 m2
area construida 1.663,20 m2
Hps instalados 57,08 Hps p/ hora

3.2.10. Terminacao

Finalidade: é a fase de engorda dos animais. Apés permanecerem na creche durante 70 dias,
0s animais sao classificados em ndo mais que 22 e permanecem neste Centro de Custo até ficarem
prontos para o abate.

Caracteristicas: area ocupada 14.303,03 m2
area construida 6.482,08 m2
Hps instalados 13,065 Hps p/ hora

Sao ao todo 16 pavilhdes construidos em elementos de concreto pré-fabricado medindo 71,20m
de comprimento por 5,69m de largura. Cada pavilhdo é composto por 15 baias com area util de 1 m2
cada leitdo.

3.2.11. Escritorio

Finalidade: € a parte burocratica da empresa. Controla o fluxo de papéis e fichas de estoque.

Caracteristicas: area ocupada 119,145 m2
area construida 119,145 m2
Hps instalados 2,89 Hps p/ hora

4. PLANO DE CONTAS

O Plano de Contas da contabilidade, na empresa, esta estruturado por Centro de Custos, com
vistas a uma melhor integragéo Custo X Contabilidade.
Dentro de cada Centro de Custos, estdo agrupados 5 grupos de Custos, a saber:

e despesas com pessoal

¢ leis sociais

e despesas técnicas

e materiais

e conservacao e depreciacao do patriménio.

CRITERIOS DE ALOCAGAO DOS CUSTOS AOS SETORES.
4.1. Despesas com Pessoal

Todos os itens abrangidos por este titulo sdo contabilizados diretamente por Centro de Custos,
a partir da localizag&o das pessoas por Centro de Custos.
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Transferéncias permanentes de pessoal de um Centro de Custos para outro sdo controlados ao
término de cada més e informadas ao CPD para as devidas alteracdes. Transferéncias temporarias entre
Centros de Custos, dentro do préprio més, ndo sdo considerados para efeito de célculo.

OBS.: Eventuais despesas com Assisténcia Medica sdo langadas nesta conta, no CC Administrativo.
4.2. Leis Sociais
Obedecem os mesmos principios e critérios validos para as despesas com pessoal.

4.3. Despesas Técnicas

Luz: Rateado e contabilizado por Centro de custo em fungcdo do niumero de Hp existentes em
cada um.

Prémio de Seguros: Lancado integralmente no CC Administrativo.

Combustiweis e Lubrificantes: Quando requisitado por Centro de Custos, sao a eles diretamente
apropriados. Quando nao requisitados sao alocados ao CC administrativo.

Telefone: Apropriado ao CC administrativo.

Aluguéis e Leasing: Apropriado ao CC administrativo.

Manutencao de Veiculos: Apropriado ao CC administrativo.

Despesas de Viagens: Apropriado ao CC administrativo.

Despesas Diversas: Apropriado ao CC administrativo.

Prestacéo de Senigcos: Apropriado ao CC administrativo.

Doacdes: Apropriado ao CC administrativo.

4.4 . Materiais

Ferragens e RacOes: Requisitado por Centro de Custos onde séo utilizados. Apropriacéo dos
custos a esses setores, através de requisicao.

Medicamentos veterinarios: Mesmo procedimento das ferragens e ragdes.

Material de expediente: Identificado por documento de aquisicao e alocado diretamente ao CC
usuério.

Produtos quimicos: Mesmo critério do material de expediente.
4.5. Conservacgao e Depreciacdo do Patrimdnio

Consenvacdo de maquinas e equipamentos: Identificados pelos documentos de entrada e
apropriados aos Centros de Custos usuarios.

Conservacao de moweis e utensilios: Identificados pelos documentos de entrada e apropriados
aos Centros de Custos usuarios.

Consenvagdo de Instalagfes: Identificados pelos documentos de entrada e apropriados aos
Centros de Custos usudrios.
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Depreciacdes: Em fun¢cé@o do levantamento fisico individualizado dos bens, compete atribuir o
valor correspondente de depreciagdo de cada bem, no correspondente Centro de Custo onde o mesmo
esté localizado.

Este item tem importancia significatica com relagédo ao Patriménio dos animais, pois a empresa
possui 1.200 matrizes reprodutoras e 20 machos-cachacos.

Neste item constam grupos de depreciagdo assim compostos:

- Reprodutores - machos e fémeas

- Méaquinas e equipamentos

- Méweis e utensilios

- Veiculos

- Barragem

4.6. Despesas Financeiras
As despesas financeiras sao integralmente apropriadas ao CC administragao.

5. MAPA DE LOCALIZACAO DE CUSTOS

E o instrumento no qual s&o langcados os valores globais, por grupo de despesas, por centro de
custos, pertinentes a cada més.

OBS.: As despesas financeiras sdo acrescidas as despesas técnicas e alocadas ao CC
administragao.

Apéds processados 0s registros das espécies de custos (grupos de despesas) a cada centro de
custos, cumpre processar a soma das mesmas em cada um.

Essa soma de valores é denominada de “Total Custos Primarios”.

Apurado o custo primario de cada Centro, compete o0 processamento dos rateios dos Centros
de Custos Auxiliares.

Esse rateio consiste em diluir o custo dos centros Auxiliares, sobre os Centros Produtivos e os
de Administragéo.

O rateio ocorre, segundo determinadas “chaves de rateio a seguir:

CENTRO A RATEAR CRITERIO DE RATEIO

Vigilancia e Terrenos Area de cada centro de custo

Vestiarios Area de cada centro de custo
Almoxarifado Numero de requisi¢cdes para cada

centro de custos
Lagoa de estabilizagéo Area de cada centro de custo

Os rateios sdo cumulativos, da esquerda para a direita, de forma tal, que ao término dos
mesmos, 0s custos dos Centros Auxiliares estardo integralmente distribuidos entre os Centros
Produtivos e os Centros de Administracdo. Processados os rateios, cabe uma nova soma de seus
valores, nos seus Centros Produtivos e de Administragéo, registrando o resultado na linha sub total cabe
a seguir processar a soma dos custos primarios mais o sub total (soma dos rateios), registrando o
resultado na linha custos secundarios.

Na linha “insumo operacional” cabe registrar os dados fisicos, relativos a cada Centro de
Custos, a saber:

o fabrica de racdo (quilos produzidos)

¢ \varrdo (doses de sémem)

e monta feminina + gestag&o (nUmero de matrizes)
e maternidade (n° de leitGes)

e creche (n° de leitdes)

¢ terminacao (n° de suinos terminados)
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O passo seguinte consiste no rateio dos custos dos Centros Administrativos sobre os Custos
de Producdo, proporcionalmente ao montante do custo secundario dos mesmos, registrando o resultado
em linha prépria de “Rateio Administrativo”.

A soma dos custos secundarios mais o rateio dos Centros Administrativos propicia a obtengéo
do Custo Operacional Final.

A divisdo do Custo Operacional Final pelo correspondente insumo operacional permite a
obtencéo do custo operacional unitario.
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6. CONTROLES FiSICOS DE PRODUCAO
6.1. CONTROLES DE MATERIAIS.
6.1.1. Ficha de Controle Fisico/Monetario

a) Cadastro de todas as matérias-primas para a fabricacéo de ragdes.

b) Cadastro de todos os produtos ( ragGes para a suinocultura )

¢) Cadastro de todos os materiais diversos ( pecas de reposicdo para utilizacdo na Fabrica de
Racoes )

d) Acompanhamento de toda a movimentacao fisica monetéria destes itens que estdo sendo
controlados, via entrada através de nota fiscal de compra, ou ordem de producéo; e saida através de
Requisi¢@o de material ou também ordem de Produgéo, conforme a situagao.

e) Fornece a posicdo de estoque e seu valor correspondente em $, em qualquer momento que a
direcao solicitar.

6.2 Documentos utilizados para controles de animais.

1 -Ficha de controle de estoque de varrdes
-Ficha de controle de estoque do semem
2 -Ficha de controle de estoque diario da monta + gestacéo
3 -Ficha de controle por lote da maternidade
4 -Ficha de controle por lote da creche
5 -Ficha de controle por lote da terminag&o

7.  APURACAO DOS CUSTOS:

7.1. Célculo do custo da Racgao pronta:

Controle das varias formulacdes existentes com seus custos especificos, acompanhadas a
partir da Ordem de Producéo, na qual sdo relacionados os insumos de materiais utilizados, bem como
as operacgOes de producdo das mesmas.

OBJETIVO:

Conhecer o custo quilo da ragdo conforme tipo.

7.2. Célculo do custo do Varrao:
ALIMENTACAO:
- Consumo de racao especifico para o macho/varrdo em fungéo do nimero de animais
MEDICACAO:
- Proporcional ao numero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas
requisicdes de materiais.
CUSTOS OPERACIONAIS:
- Estes custos s&o obtidos em fungéo do Mapa de \localizag@o de Custos, o qual tera
como insumo basico o nimero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitario
DOSES DE SEMEM COLETADAS NO PERIODO:
- Acompanhamento e controle da coleta de doses de semem(diario) com fechamento
mensal.

OBJETIVO:
Em fungdo dos custos do setor apropria-se os mesmos(total do custo de produgcdo) em
razdo do nimero de doses coletadas, formando assim o Custo Dose do Semem, o qual ser& distribuido
ao proximo centro de custo.
CUSTO DE PRODUCAO
CUSTO DA DOSE SEMEM

N. Doses coletadas
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OBSERVAGOES PARA O CALCULO DOS CUSTOS DOS PROXIMOS CENTROS DE CUSTOS:

Na apropriagdo dos custos das matrizes e leitbes devera ser observado o fator tempo, pois o
mesmo nao é igual em todas as fases, ficando assim distribuido:

CENTRO DE CUSTO LOTE N. MATRIZES / LEITOES N. DIAS PERMANENCIA
POR BOX

MONTA FEMI + GEST 98 8 114 DIAS

MATERNIDADE 44 44 (+/-) 30 DIAS

CRECHE 44 (+/-) 10 (+/-) 40 DIAS

TERMINACAO 44 (+/-) 10 (+/-) 90 DIAS = 85 Kgs

7.3. Célculo do custo da Monta Feminina + Gestacéao:

NUMERO DE INSEMINACOES:
- Nimero de inseminagdes realizadas em fungéo do custo da dose - transferéncia de
custo do setor do varrdo para este centro de custo.
ALIMENTACAO:
- Consumo de racgédo especifico para fémeas neste setor de Monta feminina + Gestacao
em fungdo do nimero de animais e das requisicdes de materiais
MEDICACAO:
- Proporcional ao ndmero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas
requisicdes de materiais.
CUSTOS OPERACIONAIS:
- Estes custos sado obtidos em fungdo do Mapa de Localizag&o de Custos, o qual tera
como insumo bésico o numero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitario
ESTOQUE DE ANIMAIS:
- Dewera ser acompanhado o nimero de animais em estoque, bem como o ndmero de
descartes no periodo

OBJETIVOS:
Em funcao dos custos de produgao sera calculado o custo médio unitario da matriz em
Gestacéo, para levar para o préximo centro de custo.

CUSTO PRODUGAO + CUSTO DESCARTES - RECEITADESCARTES
CUSTO MEDIO UNITARIO =

ESTOQUE FINAL FEMEAS PERIODO

7.4. Célculo custo na Maternidade:

CUSTO ENTRADA DO LOTE:

O custo de entrada na maternidade se dard em lotes de 44 matrizes, as quais
apresentam o custo em funcéo do custo médio unitario do periodo (ja incluidos custo do semem + custo
das matrizes na Monta + Gestacao).

ALIMENTACAO:

- Consumo de racao especifico para fémeas neste setor de Maternidade em funcéo do
nimero de animais e das requisi¢cdes de materiais

MEDICACAO:

- Proporcional ao numero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas
requisicdes de materiais.

CUSTOS OPERACIONAIS:
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- Estes custos sdo obtidos em funcdo do Mapa de Localizagao de Custos, o qual tera
como insumo basico o nimero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitario
NUMERO DE DIAS DE PERMANENCIA:
- Conforme o periodo de avaliag&o erificar o tempo em que as matrizes permaneceram
neste setor.

OBJETIVOS:
Em funcdo dos custos de producdo serd calculado o custo unitario dos leitées
nascidos/saidos da Maternidade, para levar para o proximo centro de custo.

CUSTO LOTE
CUSTO UNITARIO LEITOES =

N. Leitdes Nascidos/Saidos no Lote

7.5. Calculo do custo da Creche:

CUSTO ENTRADA DO LOTE:

O custo de entrada na creche se dara em lotes de (+/-) 440 leitbes, os quais
apresentam o custo em fungdo do custo unitario (ja incluidos custo do semem + custo das matrizes na
Monta + Gestacédo + Custo da Maternidade).

ALIMENTACAO:

- Consumo de ragdo especifico para os leitdes neste setor de Creche em funcéo do
namero de animais e das requisicdes de materiais

MEDICACAO:

- Proporcional ao nimero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas
requisicdes de materiais.

CUSTOS OPERACIONAIS:

- Estes custos sao obtidos em fungcdo do Mapa de Localizagdo de Custos, o qual tera
como insumo béasico o numero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitario

NUMERO DE LEITOES NO LOTE:

- Deve-se acompanhar o nimero de leitbes que participam no lote, o qual definird a

guantidade final para o préximo setor/centro de custo.
NUMERO DE DIAS DE PERMANENCIA:

- Conforme o periodo de avaliagdo erificar o tempo em que os leitbes permaneceram

neste setor.
OBJETIVOS:

Em fungéo dos custos de producdo sera calculado o custo unitario dos leitdes saidos

da Creche, para levar para o préximo centro de custo de Terminag&o.

CUSTO LOTE
CUSTO UNITARIO LEITOES =

N. Leitdes Saidos no Lote

CUSTO ENTRADA DO LOTE:

O custo de entrada na Terminacdo se dar4 em fungéo do ndmero de leitdes saidos da
Creche, os quais apresentam o custo em fun¢&o do custo unitério (ja incluidos custo do semem + custo
das matrizes na Monta + Gestacgéo + Custo da Maternidade + Custo da Creche).

ALIMENTACAO:

- Consumo de ragao especifico para os leitBes neste setor de Terminacdo em funcao
do nimero de animais e das requisi¢cdes de materiais.

- Neste item dependera também do tipo de preparagdo/destino para o animal, se for
para abate tera um tipo de manejo, mas se for para reprodutor tera outro tipo, com custos diferenciados.
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MEDICACAO:
- Proporcional ao ndmero de animais neste centro de custo, acompanhados pelas
requisicdes de materiais. Segue as mesmas observa¢des do item anterior.
CUSTOS OPERACIONAIS:
- Estes custos sdo obtidos em funcdo do Mapa de Localizagao de Custos, o qual tera
como insumo basico o nimero médio de animais no periodo, para ter-se o custo unitario
ESTOQUE DE ANIMAIS:
- Devera ser acompanhado o nimero de animais em estoque, bem como o0 nimero de
descartes no periodo

OBJETIVOS:
Em fungéo dos custos de producéo sera calculado o custo unitario dos leitdes saidos
da Creche, para levar para o proximo centro de custo de Terminag&o.

CUSTO PRODUCAO
CUSTO UNITARIO SUINO =

Estoque Final do periodo

CUSTO UNITARIO SUINO

CUSTO QUILO SUINO =
TOTAL DE QUILOS ANIMAL(IS)

CONSIDERACOES FINAIS:

Obsernva-se com estas etapas de agregacdo de custos que a Empresa podera avaliar seus
custos em cada momento estanque, via acumulacdo de custos, como na etapa final quando o suino
estara com todos os seus custos, no momento em que for embarcado para o abate.

Também tém-se com estes dados as condi¢cdes de célculo de avaliacdo dos estoques de
produtos em elaboragéo, que sédo compostos pelos estoques de:

- Semem

- Leitbes
Esta Empresa possui a caracteristica de possuir estoque de produto acabado somente quando os
suinos estiverem sendo entregues para abate, ou vendidos/aproveitados como reprodutores.
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