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RESUMO

O objetivo deste trabalho é contribuir para a aplicagdo e disseminacdo as
comunidades académica e empresarial informacfes a respeito do método de gestédo
de custos do ciclo de vida de um ativo e/ou produto, adequado aos desafios da
qualidade e produtividade. Entende-se por custeio do ciclo devida (ou "Life Cycle
Costing"-LCC) o método de avaliagcdo de gastos de capital que reconhece a somatéria
de todos os custos associados ao ativo durante o seu tempo de utilizagdo ou vida Util.
Em sentido restrito, o LCC é considerado uma técnica de avaliagdo que leva em conta
0 custo total da propriedade de um ativo durante sua vida Gtil operacional. E comum
sua utilizacdo em célculos que permitem tomada de decisd@o sobre aquisi¢cdo de ativo
que incorrera em custos de operacdo e manutencéo durante sua vida atil. E plausivel
reconhecer, portanto, que tal limitagdo deva se transformar em oportunidade de
aperfeicoamento pela discusséo do custeio do ciclo de vida, ndo como simples
técnica de avaliagéo de ativo, mas, de forma abrangente, como Gestao de Custos do
Ciclo de Vida de um Ativo e/ou Produto.

CUSTEIO DO CICLO DE VIDA: CONCEITO EOBJETIVO
Conceito:

O Custeio do Ciclo de Vida para Brown, Robert J. e Yanuck, Rudolph R. (1985),
pode ser definido como "um método de calcular o custo total da propriedade durante toda
a vida util de um ativo". Nessa conceituagdo, os citados autores consideram, além do
custo inicial, todos os subsequentes custos esperados, significantes, assim como o
valor residual e quaisquer outros beneficios quantificAveis a serem derivados.
Consequentemente, Brown & Yanuck justificam que a técnica do LCC é utilizada quando
houver uma decisdo sobre compra de um ativo que exigira substanciais custos de
operacdo e manutencdo durante sua vida util. Além disso, também afirmam que, por
exemplo, custos de operagdo e manutencao ao longo da vida de um edificio excedem em
muito 0s custos iniciais, devendo pois serem considerados no processo decisdrio.
Nesse sentido, pode-se concluir que. do ponto de vista econdmico, é preferivel pagar um
alto custo inicial, porém incorrer em menores custos subsequentes em funcao de
manter a propriedade de um ativo qualquer. Por outro lado, o crescimento dos custos de
energia, mao de obra, e bens de capital trouxe, como consequéncia, a necessidade de
maior atencdo aos custos do ciclo de vida da compra de um ativo. Por exemplo, a
decisdo sobre compra de um equipamento implica em se indagar em que custos o
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comprador incorrerd para a instalagdo, manutencéo e operacdo do equipamento, depois
de sua aquisicao. Pode-se perguntar: qual equipamento adquirir, Aou B ?

Aresposta a essa questdo, pode ser facilitada pela comparacédo do custo do
ciclo de vida de projetos alternativos. Um exemplo classico, é o caso de compra de um
automovel, adaptado de Brown & Yanuck (1985), como se segue:

CASO: ALTERNATIVAS DE COMPRA DE UM AUTOMOVEL

(adaptado de Brown & Yanuck (1985)

DADOS CARRO A CARRO B CARRO C
Preco compra 9.143 10.857 11.170
ICMS 5% 5% 5%
Valor residual (1.000) (1.500) (2.000)
Licenciamento/ano 24 24 24
Gasolina/Milhas 18 24 28
Milhas/manutengdes 8.000 12.000 15.000
Seguro/ano 382 442 654

Outras informacdes: custo de manutengdo $80 por intervalo, o proprietario troca
de carro cada quatro anos, litro de gasolina $1.40, o motorista percorre 22.000 milhas
por ano. Os gastos ocorrem no final do ano.

SOLUCAOQ:(1) Sem considerar o valor do dinheiro no tempo.

DADOS CARRO A CARRO B CARRO C

Preco compra 9.143 10.857 11.170

ICMS 457 543 560

Custo inicial 9.600 11.400 11.730

Diferencial 1.800 2.130
Concluséo:

Pelo ponto de vista do custo inicial, 0 mais barato € o

paraB e C s&o $1.800 e $2.130 respectivamente.

Entretanto, continuando:

carro A e os diferenciais

Custos anuais Carro A Carro B Carro C
Combustivel 1.711 1.284 1.100
Manuteng&o 200 140 100
Licenciamento 24 24 24
Seguro 382 442 654
Soma 2.317 1.890 1.878
Total custo 4 anos 9.268 7.560 7.512
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[+ custo Inicial | _9.600 | 11.400 | 11.730 [
[ Total | 18.868 | 18.960 | 19.242 [
[ ) valor residual | _(1.000) | (1.500) [ (2.000) [
[ custo Final | 17.868 | 17.460 | 17.242 [
[ piferencial 626 218 - |
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Conclusao:

Com a inclusédo dos custos do ciclo de vida, verifica-se que a escolha seria o
carro C em razao de possuir o menor custo total.

SOLUCAO:(2) Considerando o valor do dinheiro no tempo,
(custo do dinheiro: taxa de 12%).

DADOS CARRO A CARRO B CARRO C
Preco de compra 9.143 10.857 11.170
ICMS 457 543 560
Custo Inicial 9.600 11.400 11.730
VALOR PRESENTE DO

CUSTO ANUAL

Combustivel 5.197 3.900 3.341
Manutengao 607 425 304
Licenga/seguro 1.233 1.415 2.059
VALOR PRESENTE 7.037 5.740 5.704
Custo Inicial 9.600 11.400 11.730
Soma 16.637 17.140 17.434
Valor Residual (636) (954) (1.272)
Custo Total 16.001 16.186 16.162
Diferencial - 185 161

Conclusao: a melhor escolha, por custo, seria o automaovel A. Os carros B ou C seriam
escolhidos se outros beneficios esperados superassem o valor diferencial.

Os calculos apresentados neste estudo de caso, tem por base classificagbes
de custos do seguinte tipo: (1) Custo Inicial do Periodo, compreendendo estudos
conceituais, desenho, planejamento, compra, instalacdo, teste, treinamento,
financiamento da fase pré-operacional. (2)Custos de Periodo, como (2.1) custos
operacionais: pessoal, energia, seguro, previdéncia, necessidade de capital de giro,
treinamento do pessoal; (2.2) custos de manutencéo: pegas utilizadas, reparos, limpeza,
pintura, manutencdes corretiva e preventiva; (2.3) custos de reposicdo; (3) Alustes: custos
de remocdo e restauracdo; valor residual, que constituem beneficios ou custos
negativos. Gastos feitos antes da analise do ciclo de vida do ativo, chamados de "custos
afundados" ndo sao incluidos.

Da mesma forma, ndo sdo considerados os custos de oportunidade de outras
alternativas de investimento. Como visto no estudo de caso, o custeio do ciclo de vida
lida com custos pés-compra, devendo, portanto, utilizar estimativas de custos futuros que
se aproximem da realidade.

Cumpre, ainda, examinar outros aspectos do conceito geral de custeio do ciclo
de vida. Nessa linha de raciocinio, pode-se formular o conceito de ciclo de vida do
"Software", no campo de servicos. O custo inicial de elaboracdo de um "software" pode
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ser aumentado pela necessidade de "manuten¢bes” que ocorrem quando o sistema
torna-se uma "colcha de retalhos", auséncia de documentagéo, perda de consisténcia e
qualidade com o passar do tempo e, principalmente, custos crescentes de manutencgéao.
As razbes sdo as mais diversas: pressdo dos usuéarios, mudancas legais pelo governo,
mercado, outras exigéncias internas.

Outro conceito aplicavel refere-se aos projetos ou ciclo de vida de projetos.
Segundo Gersdorff, Ralph C.C. Von.(1979),a vida de um projeto pode ser determinada
pela duracdo da producdo de um artigo ou pela duracdo do ativo imobilizado,
prevalecendo a mais breve. No caso de vida mais longa do projeto, deve-se prever no
fluxo de caixa, na época correspondente, a substituicdo das maquinas gastas.

Outro aspecto do conceito geral, é o do ciclo de vida em questées am bientais
como tratado no 132 Reunido da ISAR (Intergovernmental Working Group of Experts on
International Standards of Accounting and Reporting da ONU)

Assim, o relatério TD/B/ITCNC/AC.1/5, de 5 de janeiro de 1995, menciona que a
Volvo desenvolveu um sistema de andlise do ciclo de vida chamado EPS ("Environmental
Priority Strategies in Product Design"). Esse sistema permite as empresas da Volvo a
avaliar o impacto ambiental de materiais e produtos. Trabalha com um banco de dados
que contém informagfes superiores a 5.000 produtos quimicos.Por meio de
procedimentos padronizados, calcula-se um "indice ambiental" para cada parte ou
componente de uma construgdo ou processo de producgdo. Os indices parciais sdo
convertidos em um indice composto para o processo como um todo.

Em continuidade, esse mesmo relatério introduz o conceito de "Life Cycle
Analysis" Trata-se de um técnica que mapeia todos os relacionamentos ambientais de
um produto ou um processo quando todos 0s seus componentes sdo reunidos em seus
estados iniciais, chamados de "bergco" e todas as aplicagbes dirigidas as suas
destinagfes Ultimas, chamadas de seus "timulos”. Ou seja, conceituam a andlise do
ciclo de vida como as atividades que vdo do "berco" ao "timulo”. E um enfoque de
engenharia no qual o objetivo € minimizar os resultados ou saidas do sistema ambiental
que séo prejudiciais a salde.

Ainda no campo conceitual geral, Robles (1992) introduz a idéia de ciclo de vida
de um empreendimento quando cita o caso de utilizacdo de equipamentos com vida
tecnolégica mais curta que a vida Util, como no caso da informatica. Esclarece Robles
gue "no caso da informética, por exemplo, a questéo do ciclo de vida é crucial, tanto para
0s usuarios/consumidores como para os fabricantes. A obsolescéncia dos produtos traz
para a empresa o custo tecnoldgico, em que equipamentos em pleno funcionamento
precisam ser substituidos antes mesmo do fim de sua vida util". Neste caso, sugere
Robles que "A Controladoria cabe apurar o indicador do Giro da Tecnologia para cada
campo de atuagdo da empresa. O acompanhamento da evolucéo e da tendéncia do giro
da tecnologia permitird averiguar a capacidade da empresa em atingir os custos-alvos,
ou entdo adotar as racionalizagcdes de processos dentro da cadeia de valores
necessarias a consecucao desse objetivo".
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Objetivo:

O objetivo basico do custeio do ciclo de vida é, sem duavida, minimizar os
elevados custos no ciclo de vida dos produtos sem comprometer a qualidade para
atender as exigéncias dos clientes. Isso permite oferecer produtos mais eficientes com
um custo total menor. Consequentemente, pode-se avaliar a importancia de se buscar
alternativas com base nos custos do ciclo de vida do ativo e/ou produtos.

Wilson (1983), afirma que a técnica de custeio do ciclo de vida objetiva
incrementar a visibilidade dos custos totais na realizacdo de um negdécio e sinalizar as
areas onde podem ser aperfeicoadas as aplicagGes de recursos. Discute, o citado autor,
gue o beneficio esperado dessa técnica é a apresentacdo dos custos incrementais totais
durante todo o periodo de vida de um ativo, 0 que permite analisar as partes do todo
onde a eficacia do custo possa ser aperfeicoada.

Para Wilson, o custo total do ciclo de vida constitui-se de grandes itens a saber:
(&) Custo de Aquisicdo, como pesquisa, desenho, teste, producdo e construcéo; (b)
Custo de Distribuicdo do produto, como transporte e manuseio; (c) Custo de
Manutengdo, como sernvigo ao cliente, manutencao no campo e na fabrica; (d) Custo de
Operagdes, como instalacdes, energia, utilidades e impostos; (e) Custo de treinamento,
de operadores e manutencéo; (f) Custo dos Dados Técnicos; (g) Custo de Estoque, de
pecas, material e armazenagem; (h) Custos de aposentadoria e demissdo de
empregados. Por outro lado, o "General Comptroller" dos Estados Unidos identificou o
custeio do ciclo de vida como técnica para avaliar o custo total de um produto durante a
sua vida (til, e considera como elementos mais freqiientemente incluidos nos custos do
ciclo de vida os seguintes: (a)Custos iniciais de aquisicdo; (b) Custos de substituicéo;
(c) Custos de manutencdo; (d) Custos de operacdo; (e) Custos de energia; (f)
Impostos; (g) custos de seguro; (h) Empréstimos e custo de juros; (i) Renda Produzida;
() Valor de depreciacéo; (k) Custo de distribuicdo. Desses elementos de custo do ciclo
de vida, a renda produzida e o valor de depreciagdo representam valores disponiveis
para o proprietario, os demais constituem despesas para este ultimo.

Em razdo de ambos os pontos de vista, € plausivel concluir que sao
semelhantes suas metodologias, todas abrangentes, sendo apenas mais detalhista a
do "General Comptroller" em razdo de finalidades e alcances desejados pelo mesmo.
Cumpre também lembrar que a avaliagdo do custo do ciclo de vida deve ser vista pela
6tica do Comprador assim como do Fabricante.

Pela ética do consumidor, deve-se referir a visdo global de negociacgao, possivel
mediante andlise dos custos no ciclo de vida e que esta presente em cada consumidor.
Ha maior relevancia e preocupacgdo em busca da qualidade e competitividade quando se
aborda a questdo pela o6tica do fabricante. Este desenwolvimento tem inicio no
planejamento estratégico, passa por um processo de engenharia, fabricagdo, unidade
contabil, unidade de finangas, unidade fiscal e suporte logistico.

GESTAO DE CUSTOS DO CICLO DE VIDA DE UM ATIVO/PRODUTO
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Nakagawa (1991) conceitua como "Gestdo Estratégica de Custos" a
consolidagdo das novas tecnologias de gestdo e mensuracao de custos. Afirma que os
gestores de empresa que estdo buscando transformar-se em "Manufaturadoras de
Classe Mundial", deparam-se com varios problemas, destacando, dentre outros, que: "0s
sistemas atuais concentram-se mais nos custos correntes de producdo em prejuizo da
analise do impacto do custo no ciclo de vida dos produtos, deixando, assim, de levar em
conta o custo-meta através do qual se analisa a viabilidade do produto no mercado".

Dessa forma, Nakagawa, em seu trabalho, introduz conceitos e principios da
Gestao Estratégica de Custos ou CMS, considerando que esses principios séo basicos
e, portanto, aplicaveis em qualquer ambiente de manufatura. Seguindo também a
mesma linha conceitual, Robles (1992) afirma que a Gestéo Estratégica de Custos "é a
resposta da Contabilidade para os reclamos de ajuda ao processo decisorio,
principalmente, pela possibilidade de determinar os custos dos processos de negoécios e
os das atividades".

Ao tratar do papel do Contador Gerencial, Berliner e Brimson (1988), sédo de
opinido de que as técnicas de contabilidade gerencial deveriam ser parte do processo de
revisdo do produto.

Afirmam que os contadores gerenciais atualmente apenas preocupam-se com
a maturidade e declinio do ciclo de vida de um produto e que, assim, também deveriam
participar dos estagios de pré-operacéo e crescimento.

Berliner e Brinson (1988), vdo além dessas recomendacdes ao afirmar que "as
areas-chave onde o envolvimento do contador gerencial poderia ser mais efetivo séo:
modelagem de negdcios e concorréncia, custos do produto; proposta de investimento;
controle de projeto; analise de abandono e considerac¢des sobre o custo da vida total".

Realmente, tratam-se de asser¢Bes condizentes com a atual tecnologia e
condi¢des concorrenciais da globalizacdo da economia. Sao plausiveis no sentido de
que possibilitara ao Contador Gerencial aumentar sua participagdo, e de maneira ativa,
no desenho, implementacdo e controle de sistemas de gestdo. Enwolver-se-a na
determinagédo da resposta do produto, isto €, no entendimento do custo do ciclo de vida
do produto para o Cliente. Por outro lado, essa importancia reside na percepcao do
Cliente quanto a questao Qualidade versus Pregco em termos de custo do ciclo de vida.

Em nivel de proposta de investimento, ainda segundo Berliner e Brinsom (1988)
"o Contador Gerencial torna-se um avaliador e mensurador uma vez que se envolvera
com: avaliacdo de proposta sob enfoque da empresa total; avaliacdo do impacto da
proposta no planejamento estratégico; exercicio do "dever de cautela" para questionar
todas as hipoteses; avaliacdo de sensibilidade para mudancas nos parametros-chave da
proposta; avaliacdo de oportunidades-chave e riscos; desenvolvimento de um plano de
geréncia de risco; avaliagdo dos principais fatores de sucesso; consideracdes sobre o
potencial de sinergia de oportunidades tais como o uso de instalagdes compartilhadas;
impacto da flutuacdo da taxa de cdmbio e os custos de "hedging"; seguranca de que o
portfélio de produtos ou linha de produtos gerenciaveis relacionados com o plano
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estratégico seja considerado no custeio do ciclo de vida; seguranca de que os custos de
suporte, de longo prazo, sejam considerados no custeio do ciclo de vida; projecao de
custos de langcamento (possivelmente utilizando a teoria da curva de aprendizagem) para
os aspectos de produgdo e marketing, incluindo as garantias; consideracdes de todas as
subvencdes e efeitos tributarios; seguranca de que serdo feitas avaliagfes dos beneficios
intangiveis; aplicacdo de técnicas de avaliagao de projetos, tais como:

fluxo de caixa descontado,

"payback" e retorno sobre o patriménio liquido.;

utilizacdo da experiéncia pessoal para provisionar (plano de contingéncias)
itens como, por exemplo, mudangas de engenharia; consideracdo devida quanto aos
efeitos de deterioracdo do capital.

No tocante aos métodos de custeio do ciclo de vida, Nakagawa (1991) ao tratar
0s principios que orientam o CMS, afirma que

"Os custos devem ser consistentes com as necessidades de se suportar a gestédo
do ciclo de vida. O CMS deve dar suporte ao sistema de custeio por ciclo de vida, que
consiste na acumulacao de custos por atividades ocorridas durante o ciclo de vida total de
produto. Isto inclui ndo s6 custos repetitivos de produgdo, mas também aqueles que
ocorrem apenas uma vez, tais como os que ocorrem durante a fase de desenvolvimento
do produto e nas de suporte logistico".

Verifica-se, portanto, nesta colocagdo que o método sugerido é o "Activity Based
Costing (ABC)".

Robles (1992) também elege o "ABC" como o método compativel para custeio
do ciclo de vida. Afirma, ainda, que "A Contabilidade por Atividades pode considerar na
apuracdo dos custos das atividades a depreciagdo com base na vida tecnoldgica do
equipamento ao invés dos valores apurados com base na vida util".

Com efeito, a Gestao de Custos do Ciclo de Vida do Ativo/Produto auxiliard o
Contador Gerencial das empresas a otimizar o desempenho do ciclo de vida de seus
produtos, a tornar visivel os fatores que influenciam o desempenho do ciclo de vida do
produto.

Ha que se reconhecer, portanto, que ha muitos problemas e complexidades
para se passar de uma fase avaliatéria de investimento para um gestdo de custos no
sentido aqui descrito.

PROPOSTA DE UM MODELO CONCEITUAL

Impde-se, portanto, a formulacdo de uma estrutura conceitual que abrigue
esses pontos acima comentados e outros que permitam a formacédo de uma base soélida
de filosofias e instrumentos para a consolidacdo da Gestdo de Custos voltada para o
Ciclo de Vida do Ativo. Consequentemente, esta proposta de constru¢do de um modelo
conceitual tem por objetivo contribuir para o estudo sobre os aspectos essenciais da
Gestdo de Custos do Ciclo de Vida de um Ativo/Produto, apoiando-se na revisdo dos
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conceitos anteriormente explorados. Para tanto, esquematiza-se o modelo em 3(trés)
aspectos interrelacionados, cujas caracteristicas fundamentais sao:

Aspectos conceituais:
Conceito Geral

Propbe-se que o "custeio do ciclo de vida", como conceito individual, seja
expandido para o conceito geral de Gestdo de Custos do Ciclo de Vida.

Conceitos Relativos

Esta proposta estd baseada em enunciados, cada enunciado representa um
elemento do conceito; o conceito é formado por elementos que se articulam numa
unidade estruturada. Estes elementos identificam-se com as caracteristicas dos
conceitos. Assim, a estrutura proposta constitui o conjunto de enunciados que
sistematizam o conceito de Gestao de Custos do Ciclo de Vida de um Ativo/Produto.

Sentido do Conceito de Custeio do Ciclo de Vida:
(a) Intencéo do Conceito

Aintencdo do conceito é a soma total das suas caracteristicas. Neste caso, a
intencdo do conceito, de forma simples, é representar um "método de avaliar gastos de
capital que reconhece a somatéria de todos os custos associados ao ativo durante o seu
tempo de utilizacédo ou vida util".

(b) Extenséo do Conceito

Aextensdo do conceito é aqui entendida como a soma total dos conceitos mais
especificos que possui, ou seja, a classe de conceitos em que se pode afirmar que
possuem caracteristicas em comum que se encontram na intencao do mesmo conceito.
Em conseqiiéncia, a intengdo do conceito pode ser expandida para Gestao de Custos do
Ciclo de Vida de um Ativo/Produto, incluindo conceitos especificos, tais como:

ciclo de vida do "software";
ciclo de vida de projetos

ciclo de vida ambiental

ciclo de um empreendimento.

Aspectos metodoldgicos
Método de Custeio
O método de custeio do ciclo de vida de um ativo/produto. E necessario situar o

problema em relagdo as pesquisas existentes, assim como as diferentes orientagbes
tedricas.
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Exemplos:
(a) o principio de CMS, de Nakagawa,;
(b) o método ABC, proposto por Robles.
Elementos de Custos

Deve-se evitar a aplicagdo automatica de procedimentos usuais, No ciclo de
vida, como caracterizado, exigem-se novos questionamentos de critérios.

Exemplos:

(a) "Custos Afundados" ou seja aqueles feitos antes da analise do ciclo de vida,
utilizando-se, neste caso, estimativas de custos futuros que se aproximem da realidade;

(b) "Custos de Oportunidade” de outras alternativas de investimento que sé&o
imprescindiveis para apuracéo do valor econdmico do ativo/produto;

(c)Incluséo de custos que ocorrem apenas uma vez (ndo repetitivos) como nos
eventos ligados ao desenvolvimento do produto e fases do suporte logistico

Acumulo e Alocacgéo de Custos.
Novamente, o exercicio critico deve aqui estar presente.
Exemplos:

(a) acumular dados de custos por periodos superiores a um ano, por produto,
funcéo, atividade elemento de custo;

(b) alocar custos de periodo (custos de desenvolvimento do produto, marketing
e distribuicdo) diretamente ao produto ou em uma base apropriada;

(c) alocar custos de propriedade do ativo aos produtos com base no uso da
producgdo e néo por periodo fixo de tempo;

(d) utilizar a vida tecnologica e ndo a vida contabil, e o valor adicionado pela
tecnologia debitar aos produtos passado o periodo de recuperagdo do ativo, caso este
ultimo continue em producgéao.

Indicadores do Ciclo de Vida

A partir dos conceitos podem ser elaborados “indicadores" ou unidades
diretamente observaweis.
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Esses indicadores s&o concre¢fes de cada variavel ou dimensédo em que foi
decomposto o conceito original.

Exemplos:

(a) o indice tecnolégico de Robles;

(b) o indice ambiental, da Volvo.

Aspectos de andlise e mensuragao

Estes aspectos correspondem as atividades de analisar e/ou mensurar
parametros basicos, a saber:

Parametro Qualitativo:

Avaliar o impacto do desempenho de materiais e servicos, assim como seu
inter-relacionamento com o produto final esperado.

Exemplos: avaliacdo do impacto ambiental dos projetos industriais; avaliagdo de
materiais especificos ou especiais para construcao de prédios, instalacdes industriais.
Parametro Quantitativo:
Avaliar o impacto da escolha de materiais e servicos sob a 6tica do ciclo de vida.
Exemplo:
Tomada de decisdo sobre compra de um equipamento, envolvendo o custo
inicial e custos e despesas pds-compra, como as de operag¢do e manutencao.
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