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Assim, Robinson Crusoe ndo paga dinheiro a ninguém, mas
percebe que o custo de colher morangos pode ser considerado
como sendo a quantidade de framboesas que ele poderia ter colhido
ao mesmo tempo e com 0 mesmo esfor¢co, ou como sendo do lazer
sacrificado em troca dos morangos. Esse sacrificio de fazer outra
coisa qualquer é chamado de “custo de oportunidade”.

Paul A. Samuelson

RESUMO

Este estudo tem por objetivo principal a demonstragdo da
necessidade de utlizacdo do conceito de custo de oportunidade nas
decisdes de preco. Para tanto, resgata a origem econGmica do termo e
confronta-a com as operacionalizagdes propostas pelos pesquisadores
contabeis. Reconhece que a decisdo de preco pode ser orientada por
diversas abordagens; mas enfatiza que qualquer seja o modelo de decisdo
de preco, o gestor deveria incorporar este conceito na avaliagdo das
alternativas de preco.

E somente através dos precos que a empresa pode: (1) obter um
fluxo de lucros continuo a longo prazo, permitindo a otimizagdo no uso da
capacidade instalada; e (2) garantir um retorno satisfatorio sobre os capitais
investidos no negoécio. Neste sentido, a operacionalizacdo do conceito de
custo de oportunidade poderia: (1) auxiliar os decisores de pre¢co na
apuracgéo de custos dos produtos ou servi¢os de forma mais realista, levando-
se em conta os beneficios liquidos das alternativas desprezadas na escolha
dos recursos utilizados na fabricacéo destes; e (2) assegurar a remuneracao
minima dos investimentos realizados pelos acionistas na entidade.

INTRODUCAO
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Considerando que as entidades estdo sujeitas a dinamica do ambiente
situacional, atualmente caracterizado pela alta competitividade e em constante mudanca
tecnoldgica, suas interagdes com o0 meio-ambiente devem ser coordenadas e integradas
visando o atingimento de sua misséo; e conseqiientemente a continuidade a longo prazo,
a qual, por sua vez, depende de seus resultados econémicos. Dentro deste contexto, o
estabelecimento do preco de venda dos bens e servigoszconstitui-se numa estratégia
competitiva de grande relevancia para as organizagGes. Esta importancia é ressaltada a
medida que a empresa convive com as imposi¢cdes do mercado, dos custos, do governo,
da concorréncia, da situacdo econdmica mundial e da disponibilidade financeira do
consumidor.

Desta forma, os precos podem ser fixados visando objetivos diferentes, tais
como: maximizar os lucros, elevar a quantidade vendida, conquistar novos clientes,
ganhar concorréncias , etc. Sendo assim, o processo de decisdo de precos esta
relacionado com a busca de um equilibrio interno e externo: por um lado, o pre¢o de um
produto ou servicos precisa atender as condi¢gdes de concorréncia de mercado, e por
outro, a fixagdo desse pre¢o necessita sustentar as politicas da empresa, tais como: nivel
de investimento, de producdo, de retorno do capital aplicado, de cobertura dos seus
custos, etc.

Em seus aspectos gerais, as organizacdes procuram na gestdo de precos,
determinar um valor que: (1) possa proporcionar um fluxo de lucros continuo a longo
prazo; (2) permita a otimizacdo no uso da capacidade instalada; e (3) garanta um retorno
satisfatdrio sobre os capitais investidos no negécio. Colaborando neste sentido, o objeto
de investigacéo principal deste estudo consiste na demonstracdo da necessidade de
utilizagdo do conceito de custo de oportunidade nas decisdes de preco.

[ ENFOQUE ECONOMICO E CONTABIL DO CUSTO DE OPORTUNIDADE

+ Sob o enfoque econdmico, os seres humanos orientam suas decisfes
baseados na premissa da otimizagdo, suportada pelas hipoteses da racionalidade
objetiva e da liberdade de agdo das pessoas. Ou seja, se elas sao liwves para agir, €
l6gico supor que procuram escolher coisas que lhes propocionem a maxima satisfagao.

Este principio é descrito por MILLER (1981, p.4) como modelo de
comportamento racional, onde as alternativas de acdo de uma decisdo sdo avaliadas de
forma sistematica e coerente, e a escolha da melhor opcdo tem como fronteiras as
limitacbes do mundo real. Nesta condi¢do, o gestor de precos executara uma analise
racional das alternativas de precgo e optara pela melhor alternativa no processo decisoério,
através de um comportamento intencional e sistematico.

Portanto, para a teoria econdmica, o custo de oportunidade ou custo alternativo
surge quando o decisor opta por uma determinada alternativa de a¢gdo em detrimento de
outras viaveis e mutuamente exclusivas, sendo assim, representa o beneficio que foi

2 Neste estudo utilizaremos o termo produto para identificar bens tangiveis e bens intangiveis, ou

Sservicos.
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desprezado ao escolher uma determinada alternativa em fungéo de outras. Desta forma, o
custo dos fatores de producdo sO6 pode ser mensurado através de seu custo de
oportunidade. MILLER (1981, p.188) enfatiza dizendo que “o custo tem um significado
muito especial em Economia, significa apenas uma coisa - o custo de oportunidade.”

BILAS (1980, p. 168) reforca esta posicdo expressando que “o custo dos fatores
para uma empresa é igual aos valores destes mesmos fatores em seus melhores usos
alternativos. Esta é a doutrina dos custos alternativos ou de oportunidade, e é a que o
economista aceita quando fala de custos de produgéo.”

VARIAN (1994, p. 352) acrescenta e expande sua utilizagdo afirmando que “a
definicdo econdmica de lucros necessita que avaliemos todos 0s insumos e os produtos
aos seus custos de oportunidade.”

Sob a perspectiva histérica, segundo BURCH & HENRY (1974, p. 119), coube a
Frederic Von Wieser (1851-1926) a criacdo e aplicagdo do conceito de custo de
oportunidade para definir o valor de um recurso produtivo para a teoria econdmica. Este
autor foi um proeminente seguidor da chamada Escola de Viena ou Teoria Marginalista,
empreendida particularmente na Austria e iniciada por Karl Menger a partir de 1871.

Por outro lado, segundo estes autores, BURCH & HENRY (1974, p. 119), coube
ao economista Herbert Joseph Davenport (1861-1931) a divulgacdo do conceito de custo
de oportunidade, através de sua obra: “The Economics of Enterprise” publicada em 1936.

Para melhor esclarecimento do conceito de custo de oportunidade, sob o ponto
de vista econdmico, apresentam-se na tabela 1, em ordem cronolégica, algumas
definicdes expressas por diversos economistas sobre o termo:

Tabela 1 Conceitos de Custo de Oportunidade sob o Enfoque Econ6mico

WIESER (1860) Renda liquida gerada pelo uso de umbem ou servigo no seu
melhor uso alternativo.

MEY ERS (1942,p.194) Custo de producao de qualquer unidade de mercadoria é o
valor dos fatores de producdo empregados na obtencédo
desta unidade - o qual se mede pelo melhor uso alternativo
gue se poderia dar aos fatores se aquela unidade ndo
tivesse sido produzida.

BILAS (1967, p.168) Os custos dos fatores para uma empresa é igual aos
valores destes mesmos fatores em seus melhores usos
alternativos.

LIPSEY & STEINER (1969,p.215) O custo de se utilizar alguma coisa num empreendimento

especffico é o beneficio sacrificado (ou custo de
oportunidade) por ndo utlizd-lo no seu melhor uso
alternativo.
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LEFTWICH (1970,p.123) O custo de uma unidade de qualquer recurso usado por uma
firma € o seu valor em seu melhor uso alternativo.

+ Por sua vez, a Ciéncia Contabil, ha muito tempo, tem se preocupado com a
gualidade de suas informac0es, e esta qualidade s6 pode ser aprimorada na medida em
que se desenvolvam melhores critérios de avaliagcdo do patrimdnio e do resultado das
entidades, através de uma adequada mensuracdo dos eventos econdmicos. Esta
premissa é fundamental para o entendimento de que a Contabilidade, enquanto
instrumento operacional, € um sistema de informacé&o e avaliacdo econdmica e financeira
gue tem por objetivo primordial fornecer demonstraces e analises a diversos usuarios.

Diversos pesquisadores contabeis tém procurado, em diversos estudos,
principalmente de Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial, ressaltar a
importancia e a utlizacdo do conceito de custo de oportunidade na avaliagdo do
patrimdnio e do resultado das entidades. Geralmente, as definicdes apresentadas por
eles mostram uma forte preocupagdo em operacionalizar o conceito de forma objetiva,
embora com terminologias diferentes. Esta busca incessante, por uma mensuracao
adequada das transacdes, é parte integrante do escopo da Ciéncia Contabil.

Contrariamente a posicdo dos economistas, 0s contadores raramente
incorporam os custos de oportunidade nos sistemas formais de informacéo contabil,
principalmente na elaboracdo dos demonstrativos contidbeis externos, exigidos pela
Contabilidade Financeira, Societaria e Tributaria. De forma geral, limitam os registros aos
eventos econdmicos, que resultaram na permuta de itens do ativo e das alternativas
escolhidas, e ndo incluem as opg¢fes abandonadas, portanto ndo acumulando dados
sobre o que poderia ter sido.

Os diversos pesquisadores contabeis procuraram operacionalizar o conceito de
custo de oportunidade, sob diversos angulos, dentre os quais a aplicagdo do conceito de
custo de oportunidade como uma informagéo relevante no processo decisorio, por meio
de sua incorporacdo nos modelos de decisdo dos gestores, de forma paralela ao
sistema formal de informagédo contabil. Decisbes estas, por exemplo, sdo: de preco de
venda, preco de transferéncia, de compra ou fabricacdo interna de determinado
componente, de compra ou aluguel de determinado equipamento, de balanceamento de
producgédo, de alocacé@o ou escolha de produtos, etc. A tabela 2 apresenta em ordem
cronoldgica uma resenha de véarias definicbes expressas nesta area.

Tabela 2 Conceitos de Custo de Oportunidade sob o Enfoque Contabil

MORSE (1978,p.32) E o recebimento liquido de caixa esperado que poderia ser
obtido se o recurso fosse usado na outra agdo alternativa
mais desejavel.

KAPLAN (1982, p. 28) O Custo de oportunidade de um ativo € o seu valor quando
0 mesmo € utilizado na proxima melhor alternativa.
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BACKER & JACOBSEN (1984,p.10) E o custo resultante de uma alternativa a qual se tenha
renunciado.

HORNGREN (1986,p.528) E o sacrificio mensuravel da rejeicdo de uma alternativa; é o
lucro maximo que poderia ter sido obtido se o bem, servigo
ou capacidade produtivos tivessem sido aplicados a outro
uso operacional.

GLAUTIER & UNDERDOWN Pode ser medido como o valor da proxima melhor alternativa

(1986,p.638) abandonada, ou o recebimento liquido de caixa perdido
como resultado de preferir uma alternativa ao invés da
melhor seguinte.

MARTINS (1990, p.208) O gquanto a empresa sacrificou em termos de remuneragao
por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de
emoutra.

Pela andlise dos conceitos expostos nas tabelas 1 e 2 pode-se depreender
alguns aspectos importantes para a caracterizagdo e utilizagdo do conceito de custo de
oportunidade, pelos economistas e pelos contadores. Estes pontos comuns as
definicdes apresentadas sao:

+ a) O conceito de custo de oportunidade pressupde, pelo menos, a existéncia de duas
ou mais alternativas vidveis e mutuamente exclusivas para o decisor;

+ b) O custo de oportunidade refere-se a algum atributo especifico do objeto de
mensuracdo ou avaliagéo;

+ ¢) O custo de oportunidade esta associado ao valor dos bens e servicos utilizados.

+ Em primeiro lugar, tanto economistas quanto contadores concordam que para
aplicagdo do conceito de custo de oportunidade € necessaria a existéncia de alternativas
de decisdo mutuamente exclusivas e viaveis para o decisor, como por exemplo: se
definimos que o objeto de mensuragdo é uma maquina instalada em determinada
empresa, pode-se derivar que seu custo de utilizagdo, para a entidade, poderia ser igual a
sua venda a valores de mercado e a aplicacdo desse dinheiro no mercado financeiro.
Sendo assim, o custo de oportunidade da alternativa de acdo escolhida corresponde ao
custo da segunda melhor alternativa abandonada.

Neste sentido, deve-se lembrar a existéncia dos custos a fundo perdido.
Considere, por exemplo, a aquisicdo de equipamentos altamente especializados e
projetados para uma determinada fabrica; eles ndo podem ser desviados desse uso
planejado e ndo tém usos alternativos, pois ninguém os alugara ou comprara; entao,
neste caso, o custo de oportunidade é igual a zero e estes gastos sdo considerados a
fundo perdido.

Por outro lado, nas definicbes apresentadas pelos economistas e pelos
contadores nota-se pouca énfase ou nenhuma menc¢ao ao nivel de risco associado a
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cada uso alternativo, se sdo iguais ou ndo ao risco da alternativa escolhida, ou seja, para
que as alternativas possam ser comparaveis, elas deveriam ter o mesmo grau de risco.

+ Em segundo lugar, o custo de oportunidade refere-se a algum atributo especifico
do objeto de mensuracao ou avaliagdo, ou seja:

o custo de determinado fator de producgéo ou recurso;

o sacrificio incorrido em certa alternativa abandonada;

o beneficio liquido sacrificado;

a renda liquida da pré6xima melhor oportunidade abandonada;

o recebimento liquido de caixa da proxima melhor alternativa abandonada,;
o valor presente de lucros futuros.

cNolcNeoNeoNe)

Na mensuracdo da alternativa escolhida, dependendo do objeto de avaliacao,
pode-se utilizar diversos atributos para aplicagdo do conceito de custo de oportunidade,
por exemplo, pode-se definir o custo de utilizacdo de uma maquina, para seu proprietario,
como sendo o valor que poderia ter sido obtido se os servicos futuros desta fossem
vendidos a pre¢o de mercado.

Como outro exemplo, pode-se citar o caso de um técnico especializado que
tenha um negocio préprio, ele deve computar no custo deste empreendimento o salario,
valorizado a preco de mercado, que estaria recebendo caso estivesse trabalhando como
empregado numa determinada organizacao, pois este seria o0 uso alternativo de sua méo-
de-obra.

Se no entanto, estdo sendo avaliados investimentos no mercado financeiro, a
taxa de juros das alternativas de investimento associada aos graus de risco e liquidez,
deduzidos dos impostos, correspondem ao custo de oportunidade das opg¢bes dos usos
alternativos do capital.

Por outro lado, se o interesse de avaliagdo é um projeto de investimento em uma
nova fabrica, o custo de oportunidade estd associado ao retorno sobre o investimento, na
forma de beneficios liquidos futuros, ou mais especificamente, no fluxo de caixa liquido
previsto de cada alternativa de investimento.

+ Em terceiro lugar, embora ndo explicito nas defini¢es, o custo de oportunidade
estd associado sempre ao valor de mercado dos bens e servigos utilizados nas
alternativas. Como por exemplo, se determinada empresa montadora de automéveis
possui em seu estoque um lote de aco comprado hé trinta dias, e outro lote comprado no
dia anterior por um valor de mercado superior, todo o0 estoque de ago deve ser valorizado
ao preco de mercado atual, pois este representa o custo de oportunidade deste recurso.

VARIAN (1994, p. 352) esclarece que os precos dos fatores de producao, que séo
0s insumos utilizados na geragédo de bens e servicos, deveriam ser medidos a valor de
mercado em termos de fluxos. Como exemplo, horas de trabalho por semana, ou horas
de maquina por més, salarios em unidades monetarias por hora, e assim por diante. Em
certos casos, pode ndo existir um mercado desenvolvido para avaliacdo do bem, como no
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caso de aluguel de maquinas, entdo deveria ser calculada a taxa de aluguel implicita,
obtida através da capitalizacdo mensal do diferencial entre quanto custaria comprar a
maquina no inicio do periodo e vendé-la no final.

Portanto, pelo enfoque econémico, a mensurac¢do do custo de oportunidade dos
recursos de producdo é fornecida e validada pelo mercado. Seja através de um valor
pontual no tempo, ou por meio do valor presente dos servicos futuros, ou do fluxo de
beneficios liquidos esperados, ou ainda através de uma determinada taxa de juros.

[ METODO DE CUSTEIO DIRETO/NVARIAVEL

Método de custeio é o critério utilizado por uma entidade para apropriar os custos
dos fatores de producdo as entidades-objeto de acumulacdo de custos, definidas pelo
sistema de acumulacdo de custos. Um método de custeio deve fornecer um tratamento
adequado para identificar os custos de producéo as entidades-objeto de acumulagéo do
sistema de custos. Como o objetivo deste estudo sdo os modelos de decisdao de preco
de venda dos produtos gerados por uma organizagdo, os métodos de custeio serdo
analisados considerando-se que a entidade-objeto de acumulacéo de custos é o produto.

Foram desenwvolvidos® em Contabilidade de Custos guatro métodos de custeio:
Custeio Pleno ou Integral, Custeio por Absorcdo, Custeio Direto/Variavel, e Custeio
Baseado em Atividades. Este trabalho ndo tem por objetivo principal (nem a profundidade
necessaria) abordar todos os métodos simultaneamente; portanto adotou-se o Custeio
Direto/Variavel, por apresentar diversas vantagens para a precificagdo de produtos. No
entanto, ressalta-se que o conceito de custo de oportunidade podera ser aplicado em
qualguer um dos referidos métodos de custeio.

O Custeio Direto/Variavel caracteriza-se por apropriar aos produtos somente 0s
seus custos variaveis, ou seja, que variem com a sua quantidade produzida ou vendida;
nao se cogitando qualquer espécie de rateio de custos ou despesas fixos aos mesmos.
Embora os estudos deste método tenham sido iniciados entre 1905 e 1935, o primeiro
artigo relevante que o diwlgou, de forma sistematica, foi de Jonatham N. Harris intitulado
“What Did We Earn Last Month ?”, publicado no NACA Bulletin de janeiro de 1936. Mas,
somente a partir dos anos 50 é que 0 mesmo comecgou a receber atengdo, por parte de
pesquisadores e empresas, como um instrumento Util e relevante para tomada de
deciséo.

Um conceito relevante derivado do custeamento variavel € o conceito de margem
de contribui¢éio ou de abordagem de contribui¢éo, que é a diferencga entre as receitas e 0s
custos variaveis, representa a quantia gerada pelas vendas capaz de cobrir 0s custos
fixos e ter como resultado o lucro. A margem de contribuicdo pode ser expressa em sua
forma unitaria, no total ou em indice. Amargem de contribui¢&do unitaria é a diferenca entre
o preco de venda e o custo variavel de uma unidade de produto. Amargem de contribuigdo
total é a diferenca entre as receitas totais e 0s custos variaveis totais; esta margem pode
ser da empresa como um todo, de um segmento de negdécio, de uma linha de produto, de

®  ograma de p6s-graduagio a nivel de mestrado em Contabilidade e Controladoria da FEA-USP em 1993.
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uma certa quantidade do mesmo produto, etc. O indice de margem de contribuicdo é uma
porcentagem obtida pela divisdo da margem de contribui¢cdo unitaria pelo preco de venda
ou, pela divisdo da margem de contribuicao total pela receita total.

Os defensores deste método de custeio ttm mencionado diversas vantagens em
sua utilizacdo para controle e tomada de decisdo. O NAA (National Association of
Accountants) Research Report 23 (1953, p. 55) lista as seguintes:

a) O custeio direto identifica de forma clara o relacionamento custo-volume-lucro,
informacéo esta essencial para o planejamento da lucratividade;

b) O lucro de um periodo nado é afetado pelas flutuacdes causadas pela absorcéo
maior ou menor dos custos fixos aos produtos. De acordo com o custeamento direto, 0s
resultados respondem somente pelas variagdes nas vendas;

c) Os demonstrativos de resultado e dos custos de manufatura gerados pelo
custeio direto sdo mais compreensiveis e acompanham melhor o pensamento dos
administradores;

d) Oimpacto dos custos fixos nos lucros é melhor apresentado, porque o valor desse
custo, para o periodo, ja estd na demonstracao do resultado;

e) A contribuicdo marginal facilita a anédlise do desempenho dos produtos, dos
territérios, dos tipos de clientes e de outros segmentos da empresa, sem que 0s
resultados figuem obscurecidos pela apropriagdo dos custos fixos comuns;

f) O custeamento direto facilita a prepara¢do imediata dos instrumentos de controle,
como os custos-padrao, os orcamentos flexiveis e a analise custo-volume-lucro;

g) O custeio direto tem estreita relacdo com os conceitos de custos desembolséaweis,
custos financeiros, isto é, que passam por caixa; isso fazcom que seus resultados sejam
mais efetivos para a compreensao dos executivos no processo de tomada de decisdes.

Para reforcar HORNGREN (1986, p. 391-402) adicionam as seguintes vantagens
na utilizacdo de indices de margem de contribuicdo para controle e tomada de deciséo:

a) Os indices de margem de contribuicAo podem auxiliar a administracdo a decidir
sobre quais produtos devem merecer maior ou menor esforco de vendas;

b) As margens de contribuicdo séo essencias as decisGes de se abandonar ou néo
uma linha de produtos;

c) As margens de contribuicdo podem ser usadas para avaliacdo de alternativas de
precos de venda;

d) Quando se concorda quanto aos lucros desejados, pode-se avaliar prontamente
seu realismo pelo calculo do nimero de unidades a vender, para conseguir 0os lucros
desejados;

e) Aabordagem da contribuicdo fornece dados para se decidir sobre como utilizar um
determinado grupo de recursos limitados da maneira mais lucrativa;

f) Aabordagem da contribuicdo € util nos casos em que os pre¢os de venda estédo
firmemente estabelecidos no ramo, porque o problema principal da empresa é o quanto
ela se pode permitir em matéria de custos variaveis e o volume que se pode obter;

g) A utilizacéo do custeio varidvel permite compreender a relacéo entre custos, volume,
precos e lucros e, portanto, leva a decisdes mais sabias sobre precgos.
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Todavia, existem limitacdes ao método de custeio variavel. O NAA (National
Association of Accountants) Research Report 23 (1953, p. 56) aponta que a grande
dificuldade é distinguir entre custos fixos e custos variaveis, principalmente se ocorrerem
0os chamados custos semivaridveis. Portanto, certa dose maior ou menor de
arbitrariedade podera ser necesséria nesta separacgéo.

Sendo assim, pode-se inferir que o Custeio Direto/Variavel é aquele que oferece
informacdes Uteis e relevantes para a decisdo de preco, principalmente por apresentar,
de forma clara, a margem de contribuicio que a empresa precisa ter para suportar
determinado nivel de atividade de modo a absorver os seus custos fixos e gerar lucro.

[ DECISOES DE PRECO

Pode-se afirmar que a fixagdo de precos de venda dos produtos e servicos € uma
guestdo que afeta diariamente a vida de uma empresa, independentemente de seu
tamanho, da natureza de seus produtos ou do setor economico de sua atuagdo. Esta
dificuldade de formar pre¢cos pode atingir toda uma cadeia produtiva, desde o fornecedor
de matéria-prima, passando pelo fabricante, distribuidores, varejistas até o consumidor
final.

Por outro lado, a atividade de fixacdo de precos de venda deve levar em
consideracdo inUmeros fatores internos e externos, dentre os quais, destacam-se: a
demanda esperada do produto; a capacidade e disponibilidade financeira dos
consumidores; a qualidade e tecnologia do produto ofertado em relagdo as necessidades
do mercado comprador; a existéncia e disponibilidade de produtos substitutos a pregos
competitivos; a legislagdo que regulamenta os aspectos juridicos e éticos de
determinacdo de precgos; a estrutura de custos e despesas da empresa; o nivel de
investimentos realizados; e os objetivos gerais e funcionais da organizagéo.

O atual ambiente de neg6cios exige que as empresas sejam competitivas em
qualidade, no atendimento aos clientes e também no preco dos seus produtos e servigos.
Desta forma, as decisdes de preco de uma companhia devem estar integradas a sua
estratégia global de negécios frente ao seu meio-ambiente. Exigindo, portanto, das
organiza¢Bes uma atencdo especial ao processo de gestdo das atividades relacionadas
ao preco, principalmente as decisfes de fixacdo de preco, cruciais quando a empresa
esta lancando um novo produto, ou quando as varidveis ambientais se modificam de tal
forma, que obrigam a empresa a alteracdo de precos de venda de produtos ja
comercializados.

Neste sentido, os decisores de preco, podem estabelecer o pre¢o de um produto,
a ser ofertado pela empresa através de diferentes técnicas e abordagens que orientam
sua decisao final. Dentre as varias abordagens existentes, as mais conhecidas séo as
baseadas® na teoria econdmica, nos custos, na demanda e na concorréncia. Na

*  HORNGREN, C.T. & FOSTER, G. Cost Accounting: a managerial enphasis. 7 ed. Englewood Cliffs,
N.J.,, 1991. p. 396-7.
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realidade, estes enfoques sao modelos de decisao que tém por finalidade auxiliar e guiar
o decisor de precos na escolha da melhor alternativa de preco para a entidade.

Considerando os objetivos e limitagbes deste estudo, dentre os diversos
métodos existentes de formacdo de pre¢o de venda, destacam-se aqueles que tém por
base os custos de fabricagdo e comercializagdo dos produtos para seu calculo,
conhecidos como®“Cost plus pricing” ou “Mark-up” e “Target ROI pricing” ou “Taxa de
retorno alvo”.

O “Mark-up” consiste, basicamente em somar-se ao custo unitario do produto
uma margem fixa para obter o pre¢o de venda. Esta margem, geralmente percentual, deve
cobrir todos os custos e despesas e propiciar um determinado nivel de lucro. Este
método pode apresentar variagdes em sua aplicabilidade, dependendo da base de custo
escolhida, que pode incluir somente os custos diretos, ou 0s custos diretos mais os
indiretos; somente 0s custos variaveis, ou 0s custos varidveis mais os fixos rateados;
somente os custos de producdo, ou os custos de producdo mais as despesas de
vendas, distribuicdo e administracéo.

A “Taxa de retorno alvo” objetiva fixar um preco de venda que proporcione, a um
dado volume de vendas, uma taxa especifica de retorno sobre o investimento realizado
pela empresa. Esta taxa de retorno-meta depende da estimativa de um nivel “normal”
esperado de producéo, bem como dos custos correspondentes para o produto e para a
empresa como um todo, dado este wvolume de vendas e producgdo; e implicitamente
contem o conceito de custo de oportunidade, por considerar a remuneracdo minima
desejada pelo investidor no negécio.

Como o objetivo deste estudo é demonstrar a utilidade do conceito de custo de
oportunidade nas decisdes de pre¢co, e ndo discorrer sobre as vantagens ou
desvantagens de utilizacdo dos diferentes métodos de formacgdo de preco de venda,
recorre-se a KAPLAN (1982, p.235-6) que argumenta que, os gestores de preco devem
desenvolver um método de fixagdo de pregcos que considere nos custos, os custos de
oportunidade de gerar os produtos, pois estes séo fabricados com recursos alternativos,
ou seja, que tém diferentes usos.

Por outro lado, vale ampliar o conceito lembrando que durante o processo
produtivo, os produtos consomem recursos que sdo estocados na empresa; que suporta
os custos de financiamento deste capital investido, isto €, a organizacdo poderia ter tido
um rendimento alternativo, caso tivesse aplicado estes recursos em outra atividade desde
o inicio da fabricacdo do produto até o momento da entrega ao cliente. Este custo de
estocagem dos insumos é calculado multiplicando-se o custo do recurso por uma taxa de
remuneracgédo alternativa, custo de oportunidade, capitalizada pelo periodo de tempo que
permaneceu imobilizado até o momento da entrega ao cliente.

[ APLICACAO DO CUSTO DE OPORTUNIDADE AS DECISOES DE PRECO

® KAPLAN, Robert S. Advanced Management Accounting. Englewood Cliffs, N.J., Prentice-Hall, 1982.
p. 227-35.
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Os gestores de preco devem desenvolver um modelo de deciséo de pre¢o de
venda que leve em consideragdo o conceito de custo de oportunidade, e este pode ser
aplicado em duas diferentes situagées:

+ a) na apuracédo do custo do objeto de custeio; e
+ b) na remuneracédo dos investimentos realizados pelos acionistas na empresa.
+ Em primeiro lugar, a apuracéo do custo do produto deve considerar os custos de

oportunidade de gerar os produtos, pois estes sdo fabricados com recursos alternativos,
ou seja, tém diferentes usos. Os chamados custos explicitos, que envolvem os
desembolsos realizados, sdo também custos de oportunidade. Como por exemplo, os
dispéndios com mao-de-obra, materiais, aluguéis de iméweis, etc, representam uma
guantia que poderia ter sido dispendida de forma Gtil em outro lugar. Conseqlientemente,
além dos custos explicitos valorizados (a preco de mercado, a precos correntes de
reposicdo, em sua condicdo a vista, pois representam os valores dos insumos em seu
melhor uso alternativo, ou seja, a alternativa de decisdo abandonada seria sua possivel
venda ao mercado), os custos dos produtos devem levar também em considera¢do os
chamados custos implicitos do produto ou do negdcio.

PINDYCK E RUBINFELD (1994, p. 257) ilustram este conceito através do
seguinte exemplo:

“..considere uma empresa que possua um edificio, portanto que ndo paga
aluguel pelo espaco ocupado por seus escritorios. Sera que isto estaria
significando que o custo do espago ocupado pelos escritérios é zero para a
empresa ? ..um economista observaria que a empresa poderia ter recebido
aluguéis por tal espaco, caso o tivesse alugado a uma outra companhia. Este
aluguel nédo realizado corresponde ao custo de oportunidade de utilizacao do
espaco dos escritérios, devendo ser inserido como parte dos custos econémicos

das atividades da empresa.”

O custo do aluguel do espacgo ocupado, exemplificado acima, corresponde aos
chamados custos implicitos que incluem, segundo BILAS (1980, p.169) custos como o
retorno normal sobre o investimento e os custos de recursos auto-empregados. Assim, 0
custo implicito de uma maquina instalada seria o aluguel que poderia ter sido cobrado
pela mesma ou o eventual valor obtido por sua venda.

Da mesma forma, deve ser considerado o custo de estocagem envolvido em
cada elemento de custo do produto, que é a remuneragdo devida a empresa pelo
sacrificio que fez imobilizando recursos no processo produtivo. O desenvolvimento do
processo produtivo consome um determinado periodo, que vai do instante em que a
empresa recebe a matéria-prima para a geragdo de um produto até o instante no qual o
produto € entregue ao cliente.

Durante este periodo, todos os insumos agregados ao produto permanecem
estocados na empresa, que suporta com os custos de financiar estes estoques até o
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momento da venda. Este custo de estocagem é calculado multiplicando-se o custo do
insumo por uma taxa de remuneracdo capitalizada pelo periodo de tempo que
permaneceu imobilizado na empresa. Esta taxa de remuneracdo € o custo de
oportunidade, isto é, o rendimento alternativo maximo que a empresa obteria se tivesse
aplicado seus recursos em outra atividade, como por exemplo, no mercado financeiro. E
sob o ponto de vista do método de custeio direto/variavel estes custos devem ser

identificados individualmente, para cada um dos elementos de custos dos produtos.

+ Em segundo lugar, existe o custo de oportunidade dos capitais aplicados pelos
acionistas na empresa. Este custo corresponde a remuneragdo minima exigida pelos
acionistas sobre o0 seu investimento na empresa. Sob o enfoque econdmico, o0s
investimentos realizados pelos donos da empresa necessitam ser remunerados, no
minimo, pelo custo de oportunidade das quantias investidas no negocio. Custo de
oportunidade, para os proprietarios, correspondem a remuneragdo sacrificada pela
utilizacdo dos recursos na empresa ao invés de em outra alternativa de investimento com

equivalente risco e grau de satisfacao.

Deve ser apurado o custo de oportunidade do neg6cio como um todo, tais como
investimentos realizados em terrenos, edificios, equipamentos, instalagdes, moéweis , etc,
que sd&o comuns atodos os produtos da empresa; bem como, investimentos realizados
em ativos que somente beneficiam certos produtos especificamente, como por exemplo:
espacos exclusivos de produtos, maquinas e equipamentos dedicados, etc.

Conceitualmente, as taxas ideais a serem utilizadas no céalculo do custo de
oportunidade dos investimentos realizados seriam ou o retorno exigido pela empresa, ou
0 seu custo de capital. No entanto, em uma atitude conservadora, por razdes operacionais
e de disponibilidade de informacgdes, diversos gestores de pregcos tém se utilizado das
taxas médias de captacéo de recursos no mercado financeiro, ou das taxas de captacao
conseguidas pela empresa no mercado financeiro.

Por outro lado, os investimentos realizados devem estar mensurados segundo
criterios econd6micos adequados, de tal forma que possam refletir a respectiva
capacidade potencial de geracdo de beneficios ou servigos futuros. Estes investimentos
realizados pela empresa correspondem ao conceito de ativo, segundo a ciéncia contabil.

Modelo de deciséo para simulagéo do resultado da decis&o de pre¢o de venda

Sob o ponto de vista do custeio direto/varidvel, a obtencao da alternativa de preco
mais favoravel para a empresa é conseguida através de um modelo de simulacdo da
demonstracéo de resultado da decisao de preco, pois permite ao gestor de precos avaliar
0 impacto no resultado econémico das diversas opcdes de pregos.

Afigura 1 apresenta um exemplo de uma demonstragdo do resultado econémico
genérica, ressaltando a apropriacdo dos custos de oportunidade do negoécio e especificos
de cada produto.
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Figura 1 Demonstracéo de Resultado Econémico e o Custo de Oportunidade

,Receita de Vendas: Custos Variaveis
(Quant. x Preco) Diretamente

(Bruta e Liquida) Identificaveis com
> 0s produtos

Demonstracdo do Resultado Econémico
Produtos A B X Total
Receita Bruta de Vendas
[[mpostos Variaveis sobre Vendas
Receita Liquida de Vendas

L

Estrutura de -- C‘ustqs e _Despesas Variaveis
custos e Operacionais Custos e
despesas da = Margem de Contribuig&o o— despesas fixas
empresa _\4 Custos e Despesas Fixas Diretas diretamente
- Custos de Oportunidade Especificos relacionadas aos
= Margem Direta N produtos.

Custos e Despesas Fixas Estruturais
Custo de Oportunidade do Neg6cior
Resultado Econdmico antes do N

Renda \ \\

-"Provisao para o Imposto de Renda N \
= Resultado Econdmico Liquido L \

1

( Calculo do custo de
oportunidade sobre o
L investimento realizado

Para simular o resultado econdmico a partir deste modelo de decisdo, o gestor
de precos pode se utilizar de um preco de mercado ou de um preco baseado nos custos &
obtendo assim, através da simulacdo do resultado econémico, uma margem de
contribuicdo gerada ou calculada, que ao ser somada com as demais margens geradas
pelos outros produtos da empresa, deve gerar um valor suficiente para cobrir os custos e
despesas fixas diretamente relacionados aos produtos, 0s custos e despesas estruturais
da empresa, os custos de oportunidade especificos e do negdcio, o imposto de renda e
propiciar o lucro planejado.

Dentro de um processo iterativo, o decisor de precos pode ir testando diversas
opcdes de volumes de venda e precos unitarios de venda, conforme a curva de demanda

®  Cost plus pricing ou Target ROI pricing.
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do produto para a empresa, de forma a obter a melhor combinag¢édo que atenda seus
objetivos principais e colaterais. Caso o resultado econémico gerado nao for satisfatério,
entdo o gestor de precos podera simular outras alternativas de precgos, até encontrar
aquela que Ihe atenda ou entdo abandonar a venda do produto em questéo.

[ CONCLUSOES

Levando-se em conta os principais aspectos levantados por esta pesquisa,
pode-se concluir genericamente pela real necessidade dos gestores de precos incluirem
nos modelos de decisdo de preco o conceito de custo de oportunidade, buscando
aproximar de forma mais realista os critérios contabeis dos conceitos econdmicos de
resultado. Neste sentido, as principais conclus@es deste estudo podem ser resumidas

em:

4 1) Sob o ponto de vista do gestor do negdcio, de uma atividade ou de pregos, a
operacionalizacdo do conceito de custo de oportunidade, auxiliaria:

+ a) na apuracao de custos dos produtos de forma mais realista, levando-se em

conta o beneficio liquido da alternativa desprezada na escolha dos recursos utilizados na
fabricacao destes;

+ b) propiciando melhores bases para avaliacdo de desempenho, seja de uma
determinada atividade especifica, de produtos ou servigos, ou de transferéncia de bens e
servigos entre unidades ou empresas de mesmo grupo econémico.

4 2) Sob o enfoque econémico o custo de oportunidade, ou custo alternativo, surge
guando o decisor opta por uma determinada alternativa de agdo em detrimento de outras
vidveis e mutuamente exclusivas, sendo assim representa o beneficio que foi desprezado
ao se escolher uma determinada alternativa em funcao de outras.

4 3) Sob o enfoque contabil, diversos pesquisadores contdbeis procuraram
operacionalizar o conceito de custo de oportunidade, sob diversos angulos, dentre os
quais a aplicacdo do conceito de custo de oportunidade como uma informacao relevante
no processo decisério, por meio de sua incorporacdo nos modelos de decisdo dos
gestores, de forma paralela ao sistema formal de informacgdo contabil, notadamente na
Contabilidade de Custos e na Contabilidade Gerencial.

4 4) Pela andlise dos conceitos emitidos pelos economistas e pelos contadores,
pode-se depreender alguns aspectos importantes para caracterizagdo e utilizagdo do
custo de oportunidade. Estes pontos comuns as definicbes apresentadas sao:

+ a) O conceito de custo de oportunidade pressupde, pelo menos, a existéncia de
duas ou mais alternativas viaveis e mutuamente exclusivas para o decisor;
+ b) O custo de oportunidade se refere a algum atributo especifico do objeto de
mensuragao;

O o custo de determinado fator de produc¢éo ou recurso;

O o sacrificio incorrido em certa alternativa abandonada;

O o beneficio liquido sacrificado;

O arenda liquida da préxima melhor oportunidade abandonada;

O o recebimento liquido de caixa da préxima melhor alternativa abandonada.

O o valor presente de lucros futuros.
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+ c) O custo de oportunidade est4d associado ao valor dos bens e servigos
utilizados.
4 5) Autilizagdo das taxas de juros praticadas no mercado financeiro, para o calculo

do custo de oportunidade, € uma simplificacdo necessaria e operacional, que propicia
bases objetivas de avaliacdo, pois esta implicito que se o0s recursos estivessem
disponiveis para os gestores ou acionistas, seriam imediatamente aplicados no mercado
financeiro, embora reconheca-se que talvez ndo seja a melhor alternativa disponivel para
ambos com o mesmo grau de risco.

4 6) Na formulacdo de um modelo de decisdo de preco o método Custeio
Direto/Variavel é aquele que oferece mais informacfes Uteis e relevantes para esta
decisdo, do que as demais abordagens; principalmente por apresentar, de forma clara, a
margem de contribuicdo que a empresa precisa ter para suportar determinado nivel de
atividade de modo a absorver os seus custos fixos e gerar lucro.

4 7) Em termos préticos, o conceito de custo de oportunidade pode ser aplicado as
decisfes de preco de venda em duas diferentes situacgdes:

+ a) na apuracédo do custo do objeto de custeio; e

+ b) na remuneracédo dos investimentos realizados pelos acionistas ha empresa.

4 8) Sob o ponto de vista de decisdo, a obtencdo da alternativa de pre¢co mais

favoravel para empresa é conseguida através de um modelo de simulacéo iterativo da
demonstragdo de resultado econémico da decisé@o de preco, pois permite ao gestor de
precgos avaliar o impacto no resultado econdmico das diversas opgdes de pregos.
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