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RESUMO

Nos ultimos anos surgiram diversos modelos de gestao voltados para custos.
Esses modelos vinham surgindo propondo solugBes para os problemas de
produtividade, qualidade, controle, etc. Independente da eficacia de cada modelo, o
surgimento deles significou um alerta para o fato de que os sistemas tradicionais de
custos, entdo em uso, ndo estavam mais correspondendo as necessidades das
empresas.

A diminuig@o de importéncia dos sistemas tradicionais de custos deveu-se
principalmente ao fato de que eles, que foram concebidos segundo as caracteristicas
de um modelo de producdo considerado ultrapassado, ndo acompanharam o
surgimento de novas tecnologias de produgdo e seus parametros de custeio,
passando a fornecer informacfes distorcidas gerando, com isso, insatisfacdo e
descrédito.

Por outro lado, por mais paradoxal que possa parecer, 0 ensino de
contabilidade de custos, especialmente nos cursos de graduagdo, segue imune as
transformagdes no ambiente fabril posto que continua a ser abordado nos referidos
curso da mesma maneira que era a décadas atras. Desse modo, apesar de se
esperar que o ensino da matéria se apresente como agente de vanguarda e portanto
protagonista de uma realidade que se vive, ele vem se portando, na melhor das
hipéteses, como mero espectador dos acontecimentos.

1. Introducao

Nos ultimos anos, empresas em geral foram convidadas a conhecer diversos
modelos de gestdo, grande parte voltados para custos, que se propunham a solucionar
problemas de produtividade e qualidade, controle e planejamento e processos de
determinagéo de precos.

Independente da eficacia desses modelos, a simples razdo de existir uma
grande oferta desses modelos, ja era um alerta para o fato de que os sistemas de
custos que as empresas estavam usando ndo mais atendia as necessidades de
informacdes, precisas e oportunas, de que tanto precisavam. Os modelos de gestéo se
apresentavam como pretendentes a ocupar as lacunas deixadas pelos sistemas
tradicionais de custos.

A debilidade dos sistema tradicionais de custos foi fruto do aparecimento de
novas tecnologias de producdo que geraram novos parametros de custeio que, por sua
vez, acabou por inviabilizar ou, na melhor da hipoteses, diminuir a eficacia do uso de
rotinas e conceitos uma vez que estes procedimentos foram definidos para um sistema
de custos cuja construcdo de baseou nas caracteristicas de producdo de uma
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determinada época, incompativel, todavia, com as caracteristicas do atual ambiente de
producéo.

Por outro lado, por mais paradoxal que possa parecer, o ensino de contabilidade
de custos, especialmente nos cursos de graduacgéo, seguiu imune as transformacdes no
ambiente fabril posto que continua a ser abordado nos referidos cursos da mesma
maneira que era a décadas atras. Desse modo, apesar de se esperar que 0 ensino da
matéria se apresente como agente de vanguarda e portanto protagonista de uma
realidade que se vive, ele vem se portando como mero espectador dos acontecimentos.

Este trabalho tem como objetivo principal alertar para as deficiéncias existentes
no ensino da contabilidade de custos, nos curso de graduacéo, especialmente no que
diz respeito ao enfoque atual da disciplina , que vem sendo considerado por alunos e
profissionais como um aprendizado inoperante devido ao distanciamento, cada vez
maior, entre 0 que é ensinado e a realidade pratica. Caso se confirme a inoperancia
alegada, e tudo nos leva a crer que sim, a disciplina em questao corre o risco de cair no
obsoletismo e perdera a razdo de existir.

2. O Ensino da Contabilidade de Custos nos cursos de graduagéo
2.1. Considerac0fes Gerais

Adisciplina contabilidade de custos € matéria obrigatoria nos cursos graduacgdo
de Ciéncias Contibeis e Administracdo de acordo com o curriculum vigente nas
universidades e demais instituicGes de ensino superior.

Em geral a disciplina € ministrada em 60 horas aulas podendo chegar a 90
horas aulas dependendo da grade curricular de cada instituicdo

A Ementa da disciplina de maneira geral contempla a seguinte matéria:
Introducdo a Contabilidade de Custos; Principios e terminologia contabeis aplicados a
custos; Fluxo dos custos e despesas; Departamentalizacdo; Custeamento e controle de
material direto, mé&o-de-obra direta e dos custos gerais de producdo; Sistemas de
acumulagado de custos: produgdo por ordem e producdo continua; Co-produtos e Sub-
produtos; Relagdo Custo-volume-lucro; Custo Padrédo e andlise de variancias.

A Disciplina da énfase a empresa industrial e eventualmente se comenta ou
exemplifica-se, sistema de custeio em empresas de prestacdo de servicos onde ja ha
significativa utilizacdo da Contabilidade de Custos.

A bibliografia utilizada em geral resume-se a dois ou trés liros no maximo,
embora, na pratica do dia-a-dia do curso, se use apenas um. Essas obras, a maioria
editadas pela primeira vez @ mais de duas décadas, apesar de sucessivas reedigGes,
trazem poucas mudancas em termos de contedo a cada nova edigcdo, no maximo
modificam-se os padrfes monetarios permanecendo o mesmo contetddo. Ndo se
verifica, portanto, em novas edi¢Bes quaisquer alusédo as caracteristicas modernas de
producéo ou novas metodologias de apuracao de custos.

2.2. O Conteudo programatico basico e metodologia.

A disciplina é lecionada segundo uma carga horaria que varia entre 60 a 90
horas aulas dependendo do curso (Administragdo ou Ciéncias Contabeis) e do



Il Congresso Brasileiro de Gestédo Estratégica de Custos — Campinas, SP, Brasil, 16 a 20 de outubro de 1995

curriculum adotado na faculdade. Em geral sdo utilizados como tema, modelos de
producao tradicionais dentro de uma abordagem simplificada, com o objetivo de tornar
mais acessivel o entendimento da matéria.

Dependendo da carga horaria de disciplina em geral sdo abordadas trés
unidades de estudo: Custos para fins de avaliacdo de estoques; Informag¢fes de custos
para tomada de decis&o e; Custos para controle e avaliacdo de desempenho.

Na unidade que trata de custos para fins de avaliagdo de estoques sao definidos
0s conceitos utilizados na disciplina, classificag8es e terminologias utilizadas em custos.
Sdo estudados também procedimentos de apropriagdo de custos, critérios de
transferéncias e rateios de custos indiretos, centros de responsabilidade e sua aplicagado
em custos e sistemas de custeio por ordem de produc¢éo e producéo por processo.

Na unidade relativo a custos para decisdo sdo abordados além do conceito de
margem de contribui¢&o, o custeio direto em relagéo custeio por absorcao, relagcao custo-
volume-lucro e analise de ponto de equilibrio, comportamentos dos custos fixos e
utilizacdo de custos visando decisdo de produzr ou comprar.

Custos para efeito de controle e planejamento s&o tratado numa terceira
unidade que contempla custos padrao, calculo e analise de variancia de MOD, mé&o-de-
obra, materiais e custos indiretos de fabricagdo.

A metodologia utilizada na conducgdo da disciplina invaridvel mente foge ao
padrdo tradicional das aulas expositivas que enwvolve a discussdo dos fundamentos
tedricos e elaboracédo de exercicios.

Até por uma questdo da falta de recursos (aliada, as vezes, a falta de motivacéo
do professor), quase ndo se usam recursos audio-visuais e estudos de caso durante o
curso na graduacdo, quando muito, discute-se superficialmente eventuais artigos
publicados nas revista como Exame, RAE, RBC e outras afins.

3. A Abordagem corrente do ensino da contabilidade de custos

O objetivo principal da contabilidade de custos e seus sistemas de apuracgdo é
fornecer ao usuério informacdes que suportem as decisdes para controle, planejamento
e processos decisérios. E traduzr, enfim, o processo de producdo em relatdrios
gerenciais Uteis. Para tanto o sistema de custos adotado deve estar compativel com seu
tempo, com a tecnologia existente nos meios de produc¢do. Caso contrario, haverd uma
dicotomia entre o que ocorre de fato na produgédo e sua tradugéo pelo sistema de custo.

Por outro lado, o objetivo fundamental do ensino da contabilidade de custos deve
ser o de fornecer ao estudante referenciais que possibilite a ele entender o sistema de
producdo e seus sistemas de custeamento e elaboracdo de informacBes. Estes
referenciais precisam ser, necessariamente, verdadeiros e estar em consonancia com o
que de fato ocorre no chéo da fabrica, pois qualquer coisa fora disso, representara um
mero exercicio de aprendizado dissociado de sua utilizagao pratica.

O Ensino da contabilidade nos cursos de graduagdo vem se orientando num
modelo considerado ultrapassado em comparacao aos atuais ambientes produtivos. As
principais observacées feita com frequéncia por profissionais envolvidos com producéo,
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por alunos dos cursos de graduacéo e também por professores, é que ndo esta havendo
uma renovacao na abordagem da contabilidade de custos continuando-se a lecionar a
matéria tendo como base um modelo de custeio & muito superado por um outro modelo
cuja carateristica é a producdo de multi-produtos; elevado processo de automacéo (e a
conseqlente reducado, drastica, de uso de méao-de-obra); e processos de producgdo
altamente complexos além de outras caracteristicas que mencionaremos mais a diante.

E importante lembrar que o contraste entre 0 novo ambiente fabril e modelos
tradicionais de custos parece notério tendo em vista o volume de publicacbes a
manifestarem-se a respeito do assunto. Entretanto, esta inquietacéo surgida a principio
nos meios académicos e hoje ocupando quantidade significativa de paginas entre
diversas publicacdes nao levou a qualquer modificagdo no ensino de contabilidade de
custos nos cursos de graduagéo.

Os conteudos programaticos sao conduzidos estaticos a cada comego de curso,
nao héa sinais de autocritica, de quem nele opera, que derive ac¢des pratica que o
aperfeicoe, embora j& se comece a desconfiar de sua eficacia. Por outro a utilizagédo
corrente de determinados fundamentos de custos, entre eles o de custo variavel e fixo,
direto e indireto, carece ser melhor demonstrada sua aplicabilidade e adequacéo no
atual ambiente de fabricagdo ao invés de aborda-los a partir de um universo produtivo
ultrapassado.

E oportuno considerar, entretanto, que a a discussdo em torno da importancia
pratica do ensino da contabilidade de custos ndo deve se restringir apenas ao contetido
programatico dos cursos, posto que o centro da questdo ndo esta ligada a uma mera
discussédo de validagdo de programas, mas sim, e sobretudo, da abordagem que se
executa dos conteddos programaticos no interior dos cursos.

Por outro lado, o questionamento sobre a validade dos conceitos comumente
utilizados na disciplina, necessita de uma analise mais profunda antes de se fazer
quaisquer julgamentos que possam gerar conclus@es precipitadas. O caminho parecer
ser o da busca por uma utilizacdo adequada desses conceitos a luzda realidade atual de
producdo. Esta dire¢do é levada pelo que nos ensina David Solomons, no seu artigo "The
historical development of costing” (1), quando informou que a maioria dos conceitos e
técnicas utilizadas hoje nos modernos sistemas de custeio foram desenvolvidas e
tornaram-se de dominio publico ha pelo menos um século atrds, o que demonstra que
os fundamentos tedricos continuam validos tanto é que sdo empregados nos sistemas
de custeio atuais dentro de uma abordagem mais eficaz.

Portanto, as deficiéncias do ensino da contabilidade de custos ndo devem se
resumir ao contetdos dos cursos e nos fundamentos teéricos, embora se deva continuar
a analisar critcamente sua utilizagdo. O fato é que o cerne do problema parece se
concentrar na abordagem e no universo em que séo inseridos, universo este claramente
ultrapassado frente aos modos de producéo atual

4.Consideragfes importantes para o ensino de custos

Muitos autores sao da opinido da supremacia do Custeio Varidvel sobre o
Custeio por Absorc¢édo para fins gerenciais. A tese pode estar certa, mas em que pese o
sistema contabil de custos baseado no custeio variavel poder ser de maior utilidade para
as necessidades gerenciais, em fungéo da clara divisdo dos custos em fixos e variaweis;
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da disposicao de analise da relagcao custo-volume-lucro; além do uso da abordagem da
margem de contribuicdo, observa-se que a grande maioria das empresas continua
utilizando em seus sistemas de custeamento o Custeio por Absorcao.

Uma das explicacdes para esse fato, reside na utilizagdo das informacgfes de
custos para fins de determinacao do preco. O custeio variavel suprimindo os custos fixos
do valor do produto pode colocar em "risco", a margem de lucro na medida em que o
preco néo estaria contemplando o custos fixo jogado para o resultado. E evidente que

esta € uma analise por demais simples da questdo posto que o pre¢o engloba os
custos, as despesas, a margem e efc.

No Custeio Varidvel, o custo do produto é computado exclusivamente pelos
elementos considerados variaveis do processo produtivo. Os custos que variam com 0
volume de producao séo considerados custos do produto e os demais sao considerados
como custos fixos ou custo do periodo, jogados para o resultado. Como exemplos
classicos de custos variaveis, podem ser citados a matéria-prima, a mao-de-obra direta
e alguns itens dos gastos gerais de fabricagcdo, como a energia elétrica, materiais
auxiliares, etc.

No que se refere ao custo de Mao-de-obra ele € uma base consagrada para a
transferéncia de custos entre centro de custos e produtos. Comumente, utiliza-se a
guantidade das horas ou o préprio custo da MOD como base para distribuir os custos
gerais de fabricagdo (overheads) pelos departamentos produtivos e posteriormente as
horas de méo-de-obra utilizadas na producdo serve como base de transferéncia dos
custos aos produtos.

No que se refere a utilizagdo da MOD como base de rateio, esse procedimento
em inimera vezes € tido como o responsavel por decisdes incorretas, posto que
contribue para geracdo de informacg@es distorcidas. Parece ser de senso geral que as
distor¢cbes observadas na elaboracdo de informacdes de custos sado fruto, de uma
inadequado utilizagdo de mecanismos de mensuracao.

Muitos trabalhos ja foram escritos tratando da distorcdo dos custos pelos
sistemas contdbeis e suas consequéncias. Para citar apenas um, Kaplan & Johnson em
"Relevance Lost" (2) dizem que "os custos sao distribuidos pelos produto por medidas
simplistas e arbitrarias, normalmente baseadas na mao-de-obra direta, e que nédo
representam as demandas de cada produto sobre os recursos da empresa. Ainda que
métodos simplistas de avaliagcdo de custos de produtos sirvam para as necessidades
dos informes financeiros, os métodos sistematicamente condicionam e distorcem os
custos de produtos individuais."

Com base na alegagdo de Kaplan & Johson a eficacia da mé&o-de-obra direta
pode ser questionada por ser simplista e arbitraria. De fato, mas a utilizagdo da MOD
reflete, antes de mais nada, que ainda existe um pensamento corrente que considera
sua utilizacdo eficaz, embora saibamos que o modo de produgdo, rudimentar em
comparacgao com o atual, ao qual se utilizava a MOD como parametro de rateio, ja nédo
existe mais, posto que a tecnologia praticamente aboliu grandes massas de operarios
na producéo direta dos produtos.

Talvez a disseminacédo de pensamentos como o da eficacia da MOD como base
de distribuicdo de custos seja, em parte, uma contribui¢do do ensino da contabilidade de
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custos nos cursos de graduagéo, posto que a matéria continua a ser abordada utilizando
fortemente este procedimento, basta folhear os livros e os cadernos dos alunos.

E evidente que ndo se deseja, com a acdo do questionamento, invalidar
totalmente este procedimento e tampouco enveredar pelo questionamento vazio ou
levantar a bandeira de anulagdo de todos os procedimentos a décadas utilizados e que
justica seja feita, distorcidos ou n&o representam um direcdo para quem deseja tomar
decisbes baseadas em custo. Até porque a matéria-prima, por exemplo, continuara
sendo o insumo necessario para a fabricagdo do produto, assim como a méao-de-obra
continuara a ocupar o seu lugar de importancia na transformacgdo da matéria-prima em
produtos manufaturados.

Contudo, ndo se pode mais afirmar, generalizadamente, que a mao-de-obra é
variavel ao wolume de producdo, e que os custos gerais de fabricagcdo séo
"absolutamente"” fixos dentro de um intervalo, mesmo porque estes fundamentos nédo
sdo tidos como postulados e, portanto, carecem de demonstragdo pratica. O nivel de
automacao na fabrica e a complexidade nas linhas de produgdo exigem a necessaria
reflexdo quanto a validade da continua utilizacdo tanto de conceitos quanto de
procedimentos.

Com relacgédo a utilizagao do Custeio variavel para fins decisérios, é oportuno citar
Cooper & Kaplan em "How cost accounting distorts product cost'(3), nele os autores
afirmam que "Os contadores académicos, apoiados pelos economistas, tem
argumentado estrondosamente que 0s custos variaveis sao 0s mais relevantes para
decisdes de producdo... Adefini¢do de custos varidveis usada pelos contadores assume
que as decisdes de producdo tem um curto horizonte, tipicamente um més ou um
trimestre. Os custos s&o varidveis somente se eles variarem diretamente com as
mudancas mensais ou trimestrais do volume de producéo. Tal definicdo é apropriada se
o volume de producdo de todos os produtos puder ser mudada e ndo houver mudancga
simultdnea ao nivel dos custos”.

Na pratica, continuam os autores, "os administradores rejeitam esta perspectiva
a curto prazo porque a decisédo de oferecer um produto cria um compromisso a longo
prazo para a empresa, de colocar no mercado e de dar suporte para aquele produto.
Dada esta perspectiva, custo variavel a curto prazo é mensuragdo inadequada para o
custo do produto”.

Esta afirmacdes que contradizem afirmagdes e fundamentos anteriores
representam contribuicdes importantes para ensino de custos dado que acende a
chama do contraditério, varidvel importante para o avanco de qualquer conhecimento.
Ademais, nas afirmacdes dos autores citados é justo aceitar a pertinéncia da afirmacao
sobretudo se estamos analisando o procedimento & luzdo ambiente produtivo atual.

5.Alguns aspectos do ambiente atual de producéo

Parece que ja se passaram séculos da revolugdo industrial e seus sistemas de
producdo rudimentares se comparado com os meios de producéo atuais. E verdade que
ainda existem procedimentos simples de fabricacdo, mas o uso da tecnologia cada vez
mais disponivel imprimiu uma inexoravel transformacéo nos meios de producgdo, sem
volta, diga-se de passagem.
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No ambiente de fabricacdo contemporaneo a influéncia tecnolégica através do
alto nivel de automacéo se faz sentida em todas as fases de producao. Nesse universo a
mao-de-obra, por exemplo, é reduzida drasticamente e por isso poucas operag¢des séo
medidas com base nesse custo, e 0 processo produtivo como um todo tem agora pouca
relacdo com o uso de recursos humanos. Desse modo, a tradicional "mé&o-de-obra
direta" confunde-se com a "mao-de-obra indireta". Consequentemente, o montante
aplicado em mao-de-obra é muitissimo menor do que o aplicado em tecnologias e
outros itens de capital. Posto isso, o enfoque tradicional dado a MOD perde relevancia.

As novas tecnologia substituiram antigos materiais por outros de custo menor,
de maior utilizacdo e menor tempo de processamento. Os materiais derivados de
petroleo, especialmente plasticos e termoplasticos, passaram a substituir outros
materiais como madeira, vidro, ferro e etc., tornando o produto mais consistente, mais
leve, de maior qualidade. Como consequéncia da alta tecnologia o fator qualidade
passou a ser a maior preocupacao dos fabricantes mais até que a durabilidade dos
produto.

A busca por qualidade aliada a produtividade chega a ser uma caracteristica
quase obsessiva do novo ambiente fabril. Em funcdo disso, surge uma preocupac¢éo
maior com o controle dos custos de estrutura de producdo e de outras atividades como
aquisicdo, recepcgdo, estocagem, transportes, preparo dos materiais para o processo
produtivo e sobretudo atendimento ao consumidor. O atual ambiente de producédo
preocupa-se, indiscriminadamente, com todas as atividades que agregam valor ao
produto e ndo apenas aquelas associadas a producdo. Esta preocupacgdo visa
principalmente o planejamento e o controle dessas atividades para melhor adequa-las
ao processo producéo e vendas.

Uma outra caracteristica desse novo ambiente fabril, € que normalmente a soma
de todos os custos diretamente associados com o0 processo produtivo, tende a ser
menor do que os custos de desenwolvimento do produto uma vez que, em funcédo do
préprio avanco tecnoldgico, sofisticam-se as necessidades dos usuarios, bem como a
exigéncia por um produto sempre mais avancado e com maior utilidade.

Cresce o nivel de concorréncia entre os fabricantes e com a isso os produtos
passam por constantes remodelagfes e revisGes, a consequéncia disso e a diminuicéo
da vida Gtil dos mesmos. Desse modo, a qualidade dos produtos passa a ser uma
grande preocupacgdo nesse novo ambiente e todo o processo produtivo é orientado pela
busca incessante desse objetivo. O tempo ganha, mais do que nunca, magnitude.

Finalizando, como peculiaridades marcantes desse novo ambiente fabril
podemos citar a busca por um nivel maior de qualidade, além de outras caracteristicas
ndo menos importante como a entrega mais rapida dos produtos aos consumidores,
diversificagcdo nas linhas de producao, fluxo continuo de producéo e desaquecimento de
inventarios. Essas peculiaridades objetivam a rapidez do processo fabril e a conquista do
consumidor com produtos de mais qualidades. A satisfacdo e a confiabilidade dos
consumidores sdo as metas das empresas contemporaneas.

6.A importancia da informacg&o no ambiente de produc¢éo atual.

No contexto desse num novo ambiente de producdo a informagdo assume
importancia fundamental para as necessidades de controle, planejamento, e processo
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decisério. A definicdo de que a informacédo para ser util tem que ser agil e a disposigéo
no momento certo, ganha contornos mais claros e determinantes nessa nova realidade.

O nivel violento de competitividade do mercado associado a exigéncia mais
apurada do consumidor obriga a administracdo buscar informac¢8es que retratem mais
fielmente uma situacdo. A concorréncia e tendéncias do mercado consumidor, pode
obrigar uma analise mais detida do processo produtivo.

O ambiente é caracterizado por um maior nivel de incerteza dado o elevado grau
de competitiidade gerado pelo aparecimento de novos produtos, pelas oscilagdo da
demanda e pelo aumento de poder de barganha do consumidor, impondo aos
fabricantes constantes revis6es nos custos e pre¢os do produto. Assim, a qualidade e
preco sdo determinantes no nivel de aceitagcdo do produto pelo mercado.

O novo cenario, portanto, provoca uma necessidade incessante por informacgées
rdpidas e confidweis. O sistema de informagBes gerenciais passa a assumir
responsabilidades maiores na condugdo dos negécios. O sucesso ou insucesso de
uma gestdo passa a depender fundamentalmente de informacdes instantdneas e a
disposicdo da administracdo. Para tanto o sistema contabil de custos deve estar
completamente integrado a filosofia e a nova realidade em vigor.

7.0 estado da arte entre Ambiente Fabril e Sistemas de Custos.

Embora o novo ambiente fabril venha exigir sistemas contdbeis de custos
compativeis com as inovag6es do processo produtivo, muitos procedimentos tradicionais
continuam sendo usados prejudicando a apuragao correta dos custos.

Os sistemas tradicionais em uso retratam um momento do processo produtivo
em que alguns elementos de custos representavam um alto valor em relagdo aos custos
totais da producgédo, como era o caso do custo de mao-de-obra direta.

Com o processo acelerado de automacéo das fabricas, o nivel de importancia
da MOD em termos de controle e de sua utilizacAo como base de rateio diminuiu
bastante. Ademais, perde em grande parte seu carater de custo direto do produto uma
vez que diminui a possibilidade de identificacdo do custo com o bem produzdo,
sobretudo porque o novo ambiente se caracteriza pela diversificacdo das linhas e a
complexibilidade da producéo.

Em fungdo disso, grande influéncia é sentida nos sistemas que adotam o
custeio varidvel. Estes sistemas trabalham com uma clara divisdo entre custos fixos e
variaveis considerando como custos dos produtos apenas estes Ultimos. Tendo em vista
gue a mao-de-obra vem tendo subtraida sua importancia na apuragdo de custos,
passando a caracterizar-se cada vez mais como um custo fixo, e sendo ela um custo de
consideravel significancia no custeio variavel, e considerando ainda a elevada proporcéo
dos custos indiretos fixos no custo total dos produtos, conclui-se que estes sistemas
comegcam a se incompatibilizar com esse novo ambiente, tendo em vista que sua
utilizacdo estd fortemente arraigada com o uso de suas informacgdes para efeito
decisorio.

Um outro problema imposto pelo atual ambiente fabril € quanto a utilizagdo de
rateios. Na medida em que aumenta o nivel de automacéo das fabricas passa-se a evitar
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a MOD como base de rateio trocando-a por outros critérios como consumo de materiais,
horas maquinas, custo direto do produto etc. Todavia, nem sempre as novas bases de
rateio sdo compativeis com 0s custos que serdo rateados. Quando se escolhe horas
maquinas, por exemplo, tem-se em mente que o custo variara na propor¢do do volume
das horas, entretanto, existem muitos custos que variam com a diversidade e
complexidade dos produtos e ndo pelo numero de horas ou de outra base qualquer.

Posto isso, pode-se vislumbrar outro problema semelhante, que é o de
considerar os custos dos departamentos auxiliares como completamente fixos. No novo
ambiente fabril, os custos dos departamentos auxiliares esta diretamente associado
com a diversificacdo dos mix de produgdo e com a complexidade do processo produtivo.
Portanto, o custo desses departamentos varia ndo com o volume dos itens produzidos,
mas sim com a variedade dos produtos produzidos. A pratica do orcamento anual dos
departamentos auxiliares, oculta o relacionamento basico entre 0 mix de producéo, o
volume da demanda e o tamanho do departamento.

8. ONCLUSAO

Em muitos artigos sao levantadas hipétese de que a contabilidade de custos e a
prépria figura do contador tem sido os responsaveis pela confusdo estabelecida na
determinacgédo dos custos dos produtos.

Obviamente que atribuir somente & sistemas de custos e aos contadores 0s
problema da inadequada forma de determinar o valor do produto é resumir a realidade
em que a questao estainserida.

E justo observar, entretanto, que muitas vezes tanto o sistema de custos quanto
0 contador de custos contribuem para a geracdo de informagfes inadequadas e inuteis
para efeito decisério e avaliacdo do estoque. O contador pela falta de conhecimento mais
amplo sobre o processo de produc¢do sob o qual atua e, o sistema de custos porque ndo
retrata o nivel real de sofisticacdo e tecnologia da producéo para a qual foi construido.

Por outro lado, tem o problema objeto deste trabalho. O ensino de contabilidade
de custos, nos cursos de graduagdo, esta dissociado do atual ambiente produtivo,
reproduzindo conhecimentos relativos a um modo de producéo ja ultrapassado.

Talvez, mais do que o contador despreparado e de sistemas de custo
desatualizados, o ensino da contabilidade de custos tem uma parcela de
responsabilidade maior porque tem a incumbéncia de dotar as pessoas com
conhecimento suficiente até para conceber sistema de custos e gerenciar suas
informacdes. Quando o conhecimento é distorcido na sua origem nédo se pode esperar
que o resultado, fruto da aplica¢do desse conhecimento, seja diferente.

Alguns podem advogar que o ambiente fabril no Brasil ainda é atrasado e
rudimentar, que a maioria das empresas ndo tem sequer sistemas de custos em bases
tradicionais e que, portanto, o ensino da contabilidade de custos aos moldes que é
lecionado esta portanto compativel com a realidades nacional. Pode ser, mas o ensino
da contabilidade de custos praticado em nivel superior ndo precisa estar desconectado
com o seu tempo, negando o avanco tecnoldgico e se portando na contraméo da ciéncia.

O fato é que o ensino da contabilidade de custos nos curso de graduacao tem
de ser entendido por quem nele atual, como um condutor de conhecimentos, sempre na
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vanguarda de seu tempo e pronto para responder as necessidades de seus usuarios.
S6 assim, ele continuara sendo considerando um ensino importante, essencial para os
fins a que se destina. Caso contrario se tornard obsoleto e dispensavel.

E preciso evitar que isto aconteca porque informagfes de custos sempre seréo
importantes na medida em que sempre havera alguém produzindo bens ou servigos. E
necessario resgatar a consciéncia de utilizagdo pratica do ensino de custos com o
objetivo de resguardar a relevancia, quase perdida, do ensino da contabilidade de custos
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